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RESUMEN 

 
Los docentes enfrentan una sobrecarga laboral por múltiples responsabilidades y una 

gestión del tiempo inadecuada, lo que afecta la calidad pedagógica y limita su capacidad 

para atender eficazmente a los estudiantes. Objetivo: Determinar la influencia de la 

gestión del tiempo en el desempeño docente en las instituciones Educativas de la UGEL 

Sur Arequipa 2025. Materiales y métodos: La metodología adoptada fue de tipo 

cuantitativa con un enfoque correlacional, diseño no experimental – transversal; la 

muestra demográfica y muestral incluyó a 90 docentes, el método de recopilación de la 

data fue la encuesta, utilizando un cuestionario con escala tipo Likert que demostró 

adecuadas propiedades psicométricas, logrando un coeficiente Alfa de Cronbach de 

0,871 entre ambas variables; para verificar la normalidad de la data se empleó la prueba 

de Kolmogórov-Smirnov, la cual evidenció falta de una distribución normal; por ello se 

aplicó la prueba no paramétrica Rho de Spearman. Resultados: Los resultados de la 

investigación indican que existe un nivel de correlación moderada entre la gestión pdel 

tiempo y el desempeño docente (coeficiente de Spearman es r = 0,675), con un valor 

crítico menor al 5% (p < 0.000), indicando una correlaciona significativa de estas 

variables y se asocia con un 35.6 % de los casos que presentan alto desempeño. 

Conclusión: Se concluye la gestión del tiempo influye significativamente en el 

desempeño de los docentes. 

Palabras clave: Gestión del tiempo, desempeño docente, planificación docente, 

desarrollo de la enseñanza, evaluación. 
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ABSTRACT 

 
Teachers face work overload due to multiple responsibilities and inadequate time 

management, which affects teaching quality and limits their ability to effectively serve 

students. Objective: To determine the influence of time management on teacher 

performance in educational institutions in the Southern Arequipa Local Education 

Management Unit (UGEL) 2025. Materials and methods: The methodology adopted 

was quantitative with a correlational approach, non-experimental cross-sectional design; 

the demographic and sample included 90 teachers, the data collection method was a 

survey, using a Likert-type questionnaire that demonstrated adequate psychometric 

properties, achieving a Cronbach's alpha coefficient of 0.871 between both variables; 

The Kolmogorov-Smirnov test was used to verify the normality of the data, which showed 

a lack of normal distribution; therefore, Spearman's nonparametric Rho test was applied. 

Results: The results of the research indicate that there is a moderate level of correlation 

between time management and teaching performance (Spearman's coefficient is r = 

0.675), with a critical value of less than 5% (p < 0.000), indicating a significant correlation 

between these variables and associated with 35.6% of cases showing high performance. 

Conclusion: It is concluded that time management significantly influences teacher 

performance. 

Key words: Time management, teaching performance, teaching planning, teaching 

development, evaluation. 
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INTRODUCCIÓN 

 
En el sector educativo, la administración del tiempo se ha vuelto un factor crucial 

que repercute directamente en el desempeño de los maestros y, por ende, en la calidad 

del procedimiento de enseñanza-aprendizaje (Malca, 2020) . A nivel internacional, 

investigaciones realizadas por organismos como la UNESCO y la OCDE destacan que 

una adecuada administración del tiempo por parte del profesorado permite mejorar no 

solo la planificación pedagógica, sino también el uso efectivo del tiempo en el aula, la 

evaluación oportuna, la atención a la diversidad estudiantil y la participación institucional 

(Perez, 2024). 

Una gestión del tiempo docente efectiva implica cumplir entre 850 y 1,000 horas 

anuales de trabajo académico con estudiantes, utilizando estrategias pedagógicas de 

manera eficiente (UNESCO, 2023); esta práctica se alinea con el ODS 4: Educación de 

calidad, que promueve el acceso universal a una formación significativa, posible en la 

medida en que los docentes gestionen adecuadamente su tiempo y transmitan 

eficazmente sus saberes (Naciones Unidas, 2018). 

En el marco educativo del Perú, la políticas nacionales, a través de normativas 

como el Decreto Supremo N.º 010-2017-MINEDU y la Resolución Ministerial N.º 470- 

2017-MINEDU, establecen cargas horarias claras para los niveles de primaria y 

secundaria, fijando entre 1,100 y 1,200 horas lectivas anuales; Sin embargo, el 

cumplimiento de estas horas no siempre se traduce en un desempeño docente óptimo, 

debido a factores como la falta de planificación institucional, el exceso de trabajo y la 

formación insuficiente en estrategias de organización personal, afectan la calidad del 

tiempo dedicado al procesamiento de enseñanza-aprendizaje (Lozano M. , 2024). 

En los centros educativos de la UGEL Sur Arequipa, se observan dificultades 

parecidas a las que ocurren a escala nacional respecto al manejo del tiempo y la 

actuación de los docentes. Uno de los retos más importantes es la sobrecarga laboral 
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que afrontan estos últimos, ya que tienen que hacerse cargo de diversas obligaciones, 

como programar las clases, corregir trabajos, atender individualmente a los alumnos y 

participar en actividades institucionales y el cumplimiento de tareas administrativas, esta 

acumulación de funciones, sumada a una organización inadecuada del tiempo, puede 

afectar directamente la calidad del trabajo pedagógico. 

Por lo tanto, se promueve la realización de este estudio es con el objetivo de 

valorar el efecto que tiene la gestión del tiempo en el desempeño de los maestros en las 

instituciones educativas de UGEL Sur Arequipa 2025. 

El problema a estudiar, los objetivos, la justificación y las hipótesis se encuentran 

en el primer capítulo. Por otro lado, el segundo capítulo incluye tanto el marco teórico 

como el conceptual y las referencias bibliográficas. Finalmente, el capítulo III describe 

con precisión la muestra y la población, el diseño y tipo de investigación, los 

instrumentos y técnicas que se emplean, así como el diseño y método estadístico. 

Además, en el Capítulo IV se presentan los hallazgos obtenidos, así como la prueba 

estadística y el análisis correspondiente; por lo cual se incluyen las conclusiones y 

recomendaciones logradas. 

Es importante destacar que los documentos de sustento apoyaron el instrumento 

utilizado, la validación de este, el registro fotográfico anexo y la matriz de datos son 

parte del proceso de recopilación de datos. 
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CAPÍTULO I 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática 

Actualmente en el mundo, los docentes enfrentan una creciente sobrecarga 

burocrática y administrativa que absorbe gran parte de su tiempo laboral (Baños, 2020), 

este fenómeno sobresale en países del primer mundo y en sectores como la educación 

preescolar, donde los educadores dedican una proporción desmesurada de su jornada 

a tareas no pedagógicas como reportes, documentación detallada, evaluaciones 

administrativas, registros múltiples y solicitudes de fondos o autorizaciones (Bengoa, 

2016). Además, muchos docentes realizan hasta 26 horas semanales de trabajo no 

remunerado, invertidas en labores administrativas, lo cual equivaldría a 

aproximadamente la mitad del salario de un docente recién graduado (Cazalla & Molero, 

2013), este exceso de carga ha contribuido a un ambiente laboral insostenible, con 

consecuencias negativas en la salud mental y la retención del personal docente 

revelando que los educadores se hallan al borde del agotamiento debido a “una masiva 

proliferación de tareas administrativas”, comportamientos estudiantiles desafiantes y 

prioridades cambiantes, que los deja exhaustos después de jornadas extensas sin 

compensación adecuada (Claessens, 2024). 

En el contexto peruano, los docentes enfrentan una doble carga: no solo deben 

responder a exigencias escolares y familiares, sino también dedicarse a labores 

adicionales como investigación, talleres, y muchas veces trabajos en más de una 
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institución (Lozano M. , 2024). Esto limita severamente su capacidad para mejorar sus 

prácticas pedagógicas o innovar en el aula (Perez, 2024). Uno de los estudios hallados 

recoge testimonios directos de docentes que se sienten desbordados por la “carga 

burocrática que el Ministerio de Educación implementa”, una frase que encapsula la 

percepción generalizada de que la administración escolar consume el tiempo que podría 

dedicarse a la mejora educativa o, incluso, a la simple preparación docente (Palacios, 

2023). Además, la sobrecarga laboral se extiende más allá de las horas escolares: 

muchos docentes realizan tareas administrativas fuera del horario laboral formal, 

sacrifican fines de semana y vacaciones, y tienen poco espacio para dedicarse a la 

reflexión profesional o investigación educativa. Esto afecta directamente su bienestar, 

su motivación y, en última instancia, la eficacia del profesorado y la calidad de la 

instrucción en Perú (Martinic & Villalta, 2025). 

En la región de Arequipa, particularmente en el contexto de la UGEL Sur 

Arequipa, también surge el problema de la relación entre cómo los docentes gestionan 

su tiempo y su desempeño. Con frecuencia, se encuentran con una carga laboral 

elevada que comprende corregir tareas, preparar lecciones, atender a los alumnos y 

cumplir otras obligaciones administrativas. Esta sobrecarga o una mala organización de 

tareas puede afectar negativamente su capacidad para gestionar eficientemente su 

tiempo y lograr cumplir con todas las responsabilidades de manera eficaz y efectiva; por 

otro lado, la falta de planificación adecuada, puede llevar a una distribución ineficiente 

del tiempo. Los docentes pueden encontrarse realizando tareas de manera apresurada, 

sin priorizar adecuadamente, lo que afecta la calidad de su trabajo y la habilidad de 

atender y dar respuesta a las necesidades personales de cada estudiante. 

1.2. Formulación del planteamiento del problema 

1.2.1. Problema general 
 

PG:¿Cuál es la influencia de la gestión del tiempo en el desempeño docente en las 

instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025? 
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1.2.2. Problemas Específicos 

 
PE1: ¿Cuál es la influencia de la gestión del tiempo en la planificación docente por parte 

de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025? 

PE2: ¿Cuál es la influencia de la gestión del tiempo en el desarrollo de la enseñanza 

por parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 

2025? 

PE3: ¿Cuál es la influencia de la gestión del tiempo en la evaluación por parte de los 

docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025? 

1.3. Justificación de la investigación 
 

Las instituciones educativas han estado enfrentando hasta ahora numerosos 

desafíos y cambios que exigen un desempeño eficaz del personal docente. El objetivo 

del estudio es que, después de analizar las variables en las instituciones educativas, 

estas sean capaces de proporcionar una educación de gran calidad y mantener un 

constante análisis sobre la adecuada gestión docente para así poder mejorar. 

Frente a estos grandes retos se presentan algunos factores que dificultan la 

gestión docente, uno de ellas tiene que ver con la gestión del tiempo por parte de la 

docencia; puesto que, en el desarrollo de sus actividades, se comete una inadecuada 

gestión del tiempo, lo que se refleja en los resultados del desempeño docente. Por lo 

tanto, el personal docente debe planificar sus actividades, explicar a sus alumnos la 

importancia de una buena gestión del tiempo, motivarlos para que se organicen y 

completen las tareas asignadas a ellos. 

Además, las instituciones educativas son conocidas por hacer casi siempre lo 

mismo, lo que es repetitivo y tradicional. Respecto a las dificultades detectadas en los 

centros educativos de la UGEL Sur Arequipa, es indispensable diseñar estrategias 

concretas para optimizar la gestión del tiempo en las I.E. Por lo expuesto, se considera 

que el trabajo de investigación es significativo, ya que su resultado principal será uno de 
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los efectos del uso de estas estrategias en el trabajo pedagógico, en el ámbito individual 

como académico, se considera un componente esencial para el perfeccionamiento del 

desempeño del maestro. 

1.4. Objetivos de la investigación 
 

1.4.1. Objetivo general 
 

OG: Determinar la influencia de la gestión del tiempo en el desempeño docente en las 

instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025 

1.4.2. Objetivos específicos 

 
OE1: Determinar la influencia de la gestión del tiempo en la planificación docente por 

parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025 

OE2: Determinar la influencia de la gestión del tiempo en el desarrollo de la enseñanza 

por parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025 

OE3: Determinar la influencia de la gestión del tiempo en la evaluación por parte de los 

docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025 

1.5. Importancia y alcance de la investigación 
 

Dado lo relevante de esta investigación, es necesario ofrecer un análisis sobre 

cómo la gestión del tiempo afecta el desempeño de los docentes en las instituciones 

educativas pertenecientes a la UGEL Sur Arequipa 2025. Se admite que una correcta 

administración del tiempo por los maestros es esencial para planear, realizar y evaluar 

las actividades pedagógicas, lo que repercute inmediatamente en el grado de 

enseñanza y aprendizaje del alumnado. 

1.5.1. Importancia de la investigación 
 

Teorica: A través de esto, se proyecta una justificación teórica que parte desde la 

premisa del requerimiento de profundización de los conocimientos en torno a las 

variables de interés, por cuanto esta conllevará el uso de estos conocimientos para el 
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diseño de instrumentos que faciliten la recolección de datos y la creación de nuevas 

posturas, las cuales serán útiles para fomentar debates en el campo académico. 

Práctica: Asimismo, a nivel práctico, se contempla obtener resultados precisos acerca 

del nivel de relación que tiene la participación de los docentes en relación con el manejo 

del tiempo al ejercer la docencia en los centros educativos de la UGEL Sur Arequipa; 

así se dispondrá de información suficiente para crear y adoptar estrategias de mejora 

educativa que fomenten una organización más eficiente del tiempo y mejoren el trabajo 

docente. 

Metodológico: Finalmente, en cuanto a lo metodológico, el aporte se atribuye 

directamente hacia la secuencia de desarrollo investigativo y la generación de nuevos 

instrumentos adecuados para medir las variables importantes en sus dimensiones e 

indicadores, las cuales pueden ser utilizadas como referencia para estudios venideras. 

1.5.2. Alcances de la investigación 

El estudio tuvo diversos alcances, los cuales se explican: 
 

Alcance espacial-institucional: en este apartado, se trabajó en la provincia de 

Arequipa y los centros educativos de la UGEL Sur Arequipa. 

Alcance temporal. En este apartado, se desarrolló en el 2025. 
 

Alcance temático. Dos variables: Gestion del tiempo y el desempeño de los docentes. 

1.5.3. Limitaciones de la investigación 
 

Los límites representan los factores externos o internos que pueden restringir el 

alcance total del estudio, ya sea por condiciones metodológicas, de acceso o recursos 

disponibles. 

En esta investigación se reconocen los siguientes: 
 

Acceso a la información: La compilacion de la data dependerá de la disponibilidad y 

disposición de los padres para responder los instrumentos, así como de la autorización 
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institucional; la negativa de participación o el ausentismo podrían reducir el tamaño 

muestral previsto. 

Representatividad geográfica: Al centrarse únicamente en el centro educativo de la 

UGEL Sur Arequipa, los resultados no son generalizables a otras instituciones 

educativas del distrito, provincia o región. 

Disponibilidad temporal: Al limitarse al año lectivo 2025, el estudio no evalúa cambios 

o tendencias en el tiempo ni compara con periodos anteriores, lo que podría aportar una 

visión más amplia si se tratara de una serie longitudinal. 

1.6. Hipótesis de la investigación 

 
1.6.1. Hipótesis general 

 
HG: La gestión del tiempo influye significativamente en el desempeño docente en las 

instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025 

1.6.2. Hipótesis especificas 

HE1: La gestión del tiempo influye significativamente en la planificación docente por 

parte de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025 

HE2: La gestión del tiempo influye significativamente en el desarrollo de la enseñanza 

por parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025 

HE3: La gestión del tiempo influye significativamente en la evaluación por parte de los 

docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025 

1.7. Variables 
 

1.7.1. Variable 1 

Gestión del tiempo 

 
1.7.2. Variable 2 

Desempeño docente 
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1.7.3. Operacionalización de variables 

 
 
 

 
Tabla 1 

Operacionalización de variables de la investigación 
 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

V1 
 

Gestión del 
tiempo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
V2 

Desempeño 
docente 

 
 
 
 
 

• Fijar Metas 
 
 
 
 
 
 
 

 

• Herramientas 

de Gestión 

 
 
 
 
 
 
 

• Percepción 
del control 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Nivel de 
planificación 
docente 

 

• Reviso mis objetivos para 
determinar si debo hacer 
cambios. 

• Organizo mis actividades 
con al menos una semana 
de antelación 

• Divido aquellos proyectos 
complejos y difíciles en 
pequeñas tareas más 
manejables. 

 

• Llevo una libreta para 
apuntar notas e ideas. 

• Escribo notas para recordar 
lo que necesito hacer. 

• Tengo una agenda (libreta) 
conmigo. 

 

 

• Le dedico mucho tiempo a 
tareas sin importancia. 

• Me doy cuenta de que estoy 
aplazando las tareas que no 
me gustan, pero que son 
necesarias. 

• Encuentro que es difícil 
mantener un horario porque 
los demás me apartan de mi 
trabajo. 

 

 

• Me presento normalmente a 
dar las clases. 

• Inicio y termino normalmente 
el horario de clases. 

• Cumplo el horario de tutorías 
para el estudiante 

Diseño de 
investigación 

 
No experimental 

Tipo de 
investigación 

 
Básico correlacional 

Población 
 
Conformada por los 
docentes de las 
Instituciones 
Educativas  de  la 
UGEL Sur Arequipa 
Muestra. 

 
Muestra 

 
Muestra pirobalística, 
conformado  por  90 
docentes de las 
Instituciones 
Educativas   de   la 
UGEL Sur Arequipa 

 
 
 

Técnicas e 
Instrumentos de 
Recolección de 

Datos 
 

Encuesta – 
cuestionario de 

encuesta. 

 
Técnicas 

Estadísticas de 
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• Nivel de 
desarrollo de 
la enseñanza 

 
 
 

• Nivel de 
evaluación 
de la enseña 

• Información del programa de 
estudio. 

• Información a los 
estudiantes los objetivos de 
la asignatura de forma clara. 

• Comunico los mecanismos 
de evaluación de la 
asignatura 

 
 

• Resuelvo de manera 
comprensible las 
inquietudes del estudiante. 

• Ayudo al estudiante cuando 
lo requiere. 

• Tengo un trato respetuoso 
con los estudiantes. 

Análisis y 
Procesamiento de 

Datos 
 
Las medidas de 
relación y correlación 
mediante Spearman. 
Además, se realizará 
con el software MS- 
Excel 2019 y el SPSS 
Versión 25 para el 
procesamiento de 
datos. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEORICO 

2.1. Antecedentes del estudio 
 

2.1.1. Antecedentes a nivel internacional 

 
Martinic & Villalta (2025), examinó el empleo del tiempo en las aulas de los 

profesores en instituciones con jornada escolar completa (JEC) basándonos en 

la materia, la gestión de la institución y la ejecución en el examen del Sistema de 

Medición de Calidad Educativa (SIMCE). La investigación se basa en un diseño 

analítico-descriptivo y analiza videos de tres clases consecutivas de 13 profesores de 

Lengua y Matemáticas de educación básica, en escuelas públicas y privadas. Es 

evidente que los profesores de colegios con más de ocho años en JEC y calificaciones 

altas en SIMCE instruyen más sobre procedimientos, ofrecen más frecuentemente 

contenidos pedagógicos durante la clase y pasan menos tiempo disciplinando a los 

estudiantes. La aplicación de JEC durante un lapso de años muestra que tiene 

repercusiones positivas tanto en la organización del aula como en el tiempo que se le 

asigna a las tareas y contenidos vinculados con la enseñanza. 

Cayra (2025), establecio la correlación entre el clima institucional y el 

desempeño docente, en el marco de una investigación cuantitativa transversal 

correlacional que incluyó a 75 docentes de los tres niveles educativos: inicial, primaria y 

secundaria. Estos maestros fueron evaluados con dos instrumentos para cada variable, 
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los cuales se validaron y se verificó su fiabilidad. Entre otros descubrimientos, el estudio 

revela que existe una correlación del 42.6% entre el clima institucional y la eficiencia de 

los profesores con respecto a su rendimiento académico, la relación es del 34.3%; con 

el desempeño administrativo docente es de 46.3%, con el de interrelación es de 37.4% 

y con el desempeño creativo de los docentes es del 37.6%. Se argumenta que el tamaño 

de las muestras es relevante para calcular los valores de correlación y que el tamaño 

de los centros educativos podría tener un impacto en estos valores. Por último, se 

plantea el debate acerca de la validez externa de los datos en estos tipos de 

investigaciones y el sesgo de participación implícito debido a la relación anterior entre 

los investigadores y los investigados. 

Mahmoud & Ahmad (2025), en las escuelas de la gobernación de Ramallah 

y Al-Bireh, en Palestina, detectaron el vínculo entre la eficiencia del manejo del 

tiempo y el desempeño de las profesoras durante las clases de educación física. 

Con el fin de ello, los científicos usaron la escala de rendimiento docente modificada 

que se usó en el 2016 (Khan et al., 2016) y la escala de rendimiento de los profesores 

modificada que se utilizó en el estudio (Al-Dhanibat y Al-Khalidah, 2016), además del 

método descriptivo de correlación. Estas herramientas sirvieron para recoger datos e 

información de una muestra aleatoria compuesta por 97 profesoras. De acuerdo con el 

análisis realizado con el software estadístico SPSS, los resultados de la investigación 

mostraron que la gestión del tiempo mediante los docentes al dar las clases de 

educación física era alta (4,12). El coeficiente de correlación (0,747) reveló que existe 

una relación positiva entre la gestión del tiempo y la eficacia de los profesores de 

educación física en sus clases. Además, el rendimiento de los maestros en la 

implementación de las clases fue muy eficiente (4.21). Los investigadores sugirieron que 

se mejorara y promoviera la eficacia y la eficiencia de los maestros en el manejo del 

tiempo y la ejecución de las lecciones de educación física en las escuelas de Ramallah 

y la gobernación de Al-Bireh, en Palestina, mediante estímulos materiales y morales. 
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Esto haría que la excelencia de los resultados de las lecciones de educación física 

aumentara y que su eficacia mejorara. 

Innocent & Majokava (2024), indagaron sobre las consecuencias de la 

administración del tiempo por parte de los profesores en la ejecución del plan de 

estudios para secundaria en el municipio de Arusha, Tanzania. Para recolectar 

información, la investigación empleó una metodología mixta y un diseño descriptivo. La 

muestra abarcó a 131 alumnos de tercer año de escuelas secundarias públicas del 

Ayuntamiento de Arusha, así como a nueve directores y nueve profesores académicos. 

Para la recopilaron de datos, se utilizaron entrevistas y cuestionarios. Los instrumentos 

fueron evaluados por el supervisor de la investigación y los expertos universitarios para 

establecer si el contenido es válido. La confiabilidad de los cuestionarios fue verificada 

en una investigación piloto. Con el fin de establecer la confiabilidad de los instrumentos, 

se ingresaron los datos adquiridos del cuestionario en SPSS (versión 20), que es un 

paquete estadístico para las ciencias sociales. Se verificaron los datos obtenidos y se 

halló que tenían una correlación con un coeficiente alfa de Cronbach (α) de r = 0,853. 

Se emplearon estadísticas descriptivas en el SPSS para analizar los datos cuantitativos, 

y las conclusiones se mostraron en tablas de porcentajes y frecuencias. Las preguntas 

de investigación se examinaron con los datos cualitativos en términos temáticos. Los 

hallazgos del estudio mostraron que una administración apropiada del tiempo 

incrementa el desempeño en los exámenes nacionales. Asimismo, las acciones 

correctivas para los desafíos que afrontan los docentes en la administración del tiempo 

incluían la gestión apropiada de este, el suministro de recursos para enseñar y aprender, 

como libros de texto, escuela. 

Amin et al. (2023), Investigaron la relación entre el desempeño laboral de 

los docentes y cómo gestionan su tiempo. Este análisis investigó la conexión entre 

el desempeño laboral de los docentes universitarios en la división de Malakand y sus 

capacidades para manejar el tiempo. Todos los docentes que laboran en tres 
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universidades públicas de la división constituyen la población del estudio. Se eligieron 

 
250 docentes de las tres universidades a través de una técnica de muestreo 

estratificado. Los datos se recopilaron de los encuestados mediante cuestionarios 

elaborados por los propios investigadores, que constaban de 83 afirmaciones tipo Likert. 

El comportamiento en la gestión del tiempo se midió mediante 45 afirmaciones tipo 

Likert, mientras que el rendimiento laboral de los profesores universitarios se midió 

mediante 38 ítems de la escala Likert. Ambos cuestionarios fueron validados por un 

panel de expertos. Los valores alfa de Cronbach para los cuestionarios fueron de 0,83 

y 0,87, respectivamente. Para analizar los datos recolectados, se emplearon el 

coeficiente de correlación de Pearson y las estadísticas descriptivas. La investigación 

mostró que los docentes universitarios creían que el comportamiento de gestión del 

tiempo estaba significativamente correlacionado con su desempeño laboral percibido. 

Se observó que cuando el nivel de gestión del tiempo se eleva, también lo hace el grado 

de desempeño en el trabajo. Los seminarios para maestros y los programas de 

intervención en la administración del tiempo podrían ser métodos efectivos para mejorar 

su rendimiento en el trabajo. 

Pérez & Ceballos (2021), describo la conexión entre el uso del tiempo de 

clase y el rendimiento académico; Se utilizó un análisis explicativo no experimental 

como método, en el que se realizó una observación transversal no participativa con la 

herramienta de Stalling. Se realizó un análisis de los datos obtenidos mediante una 

investigación de tipo cuantitativa. En este trabajo se descubrió que los profesores 

dedicaron un 51% del tiempo efectivo de clase al aula y un 49% a actividades no 

académicas, cifras significativamente inferiores al promedio del 85% sugerido por la 

OCDE. En cuanto al rendimiento académico, se notó cierta uniformidad en las tres 

instituciones, con una media de notas de 3.4; al analizar el test de correlación de 

Spearman, se estableció que no existe una correlación lineal importante entre la 

utilización eficaz del tiempo y las variables de rendimiento académico (que se 
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representan en horas). Es importante destacar que esta relación es únicamente 

matemática y, por lo tanto, no conlleva ninguna condición de causalidad. El rendimiento 

académico tiene varias causas, y una de ellas es el tiempo. 

Iqbal et al. (2020), investigaron la manera en que los maestros de secundaria 

(SST) administran su tiempo y examinaron el vínculo entre su productividad y su 

grado de satisfacción laboral. A través de un método de muestreo por conglomerados 

en siete distritos divisionales de la provincia Khyber Pakhtunkhwa (KP), los 

investigadores eligieron 1244 SST. Con el objetivo de analizar el nivel de satisfacción 

en el trabajo y las capacidades de gestión del tiempo de los docentes de secundaria, se 

emplearon cuestionarios creados por los investigadores. Los datos fueron examinados 

por los investigadores mediante estadísticas descriptivas e inferenciales, que abarcan 

la correlación de Pearson, la media y la desviación estándar. El estudio revela que las 

habilidades para gestionar el tiempo y la satisfacción en el trabajo de los SST son más 

altas que el promedio. Asimismo, estos docentes de secundaria estaban contentos con 

el ambiente de trabajo, la administración, la formación continua y la docencia como 

carrera profesional, así como con la enseñanza en sus instituciones educativas. Se 

evidenció una relación favorable, transitoria y significativa entre el coeficiente de 

correlación y las valoraciones generales de bienestar laboral y gestión del tiempo. Para 

optimizar la eficiencia de los docentes en la escuela, se podría implementar una 

estrategia que consiste en desarrollar las habilidades de gestión del tiempo de los 

mismos. 

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional 

 
Perez (2024), establecio cómo la administración del tiempo escolar impacta 

en la labor docente de un centro educativo público situada en la región de 

Ayacucho. En línea con el ODS 4, que busca garantizar una educación que sea 

inclusiva, equitativa y de alta calidad. Diseño correlacional, no experimental y 

transversal; metodología esencial; nivel de explicación. En la muestra participaron 124 
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profesores de una institución pública educativa de Ayacucho. Los instrumentos que se 

emplearon fueron el Cuestionario sobre Gestión de Tiempo (Husti, 1992) y el 

Cuestionario de Método de Enseñanza (Danielson, 2011). En la variable de gestión del 

tiempo, se encontró que 29 personas (23.4%) tienen un nivel alto de gestión del tiempo, 

45 individuos (36.3%) un nivel medio y 50 sujetos (40.3%), un nivel reducido. En cuanto 

a la variable "proceso de enseñanza", el 43.5% de las personas se ubica en un nivel 

medio, el 27.4% en uno alto y el 29.0% en uno bajo. Las investigaciones inferenciales 

revelaron que la gestión del tiempo en la escuela influye de manera significativa en cómo 

los docentes imparten sus clases. La gestión del tiempo se determinó que representa el 

34.0% del proceso de enseñanza. 

Lozano (2024), determinó el vínculo entre la variable de gestión del tiempo 

y la de desempeño docente en el centro educativo "Nuestra Señora del Carmen", 

ubicada en Urcos. La metodología de la investigación es una evaluación correlacional 

no experimental con un enfoque basado en datos cuantitativos. Para realizar esta 

investigación se utilizaron dos cuestionarios: el de autoevaluación del desempeño 

docente y el de gestión del tiempo. El resultado final de la investigación se presenta 

mediante el estadístico Rho de Spearman, que muestra un valor ρ = 0.242; esto señala 

una conexión directa y frágil entre la gestión del tiempo y el rendimiento del profesor. 

Esta correlación sugiere que, conforme los maestros mejoran su gestión del tiempo, 

también tienden an incrementar su rendimiento. 

Oliveira (2024), Establezco la relación entre el desempeño docente y las 

herramientas de gestión educativa en el colegio Pedro Paulet y Mostajo - 

Chorrillos, 2024. La investigación se fundamentó en una perspectiva no experimental, 

descriptiva y cuantitativa, con un nivel de correlación. Se llevó a cabo con 63 maestros 

que fueron encuestados sobre los instrumentos de gestión educativa y el desempeño 

del maestro. Los resultados revelaron que se obtuvo un coeficiente de correlación de 
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Spearman de 0,914 en relación a las variables "Desempeño docente" e "Instrumentos 

de gestión educativa". Este valor indica una correlación positiva fuerte entre las 

variables, y el nivel de error (valor p) relacionado es menor que 0.000. Se concluyó que 

hay una conexión significativa entre el rendimiento general de los maestros y la 

implementación exitosa de herramientas para gestionar la educación. 

Palacios (2023), establezco la relación que existe entre el desempeño 

laboral individual y la gestión del tiempo. La investigación expuesta es de carácter 

aplicado, porque intenta verificar los modelos teóricos de las variables gestión del tiempo 

y desempeño individual en el trabajo dentro de un contexto empresarial; tiene un nivel 

correlacional-descriptivo. Para correlacionar los datos, se empleó un cuestionario 

autoadministrado por los mismos empleados (50). La gestión del tiempo y el rendimiento 

en el trabajo individual están vinculados, según los resultados de la investigación, 

partiendo de la autopercepción de los propios trabajadores. 

Estévez & Moraleda (2022), examinaron cómo tanto los estudiantes como 

los profesores perciben la administración del tiempo, Se estudia su relación con la 

sexualidad, tanto en el confinamiento por COVID-19 como antes de la pandemia, 

mediante un análisis que se fundamenta en una estructura cuantitativa pre-test y post- 

test sin grupo de control. Este estudio incluyó a 295 docentes de instituciones públicas, 

privadas y concertadas, con edades entre los 24 y los 64 años, que pertenecen a todos 

los niveles educativos españoles. Según los hallazgos, la percepción del docente sobre 

la gestión del tiempo cambió debido a la repentina adopción de la formación en línea en 

lugar de presencial. Esta evolución reveló que tanto los alumnos como los maestros 

percibían un ahorro de tiempo debido a las nuevas tecnologías. También se produjo un 

incremento en el tiempo destinado a preparar clases, corregir materiales y tener tutorías 

con las familias, sin importar el sexo. También se observó un incremento en la 
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percepción del tiempo que los alumnos dedican al aprendizaje; aquí se encontraron 

diferencias estadísticamente significativas entre mujeres. 

López & Meza (2021), establecieron la correlación entre el rendimiento del 

maestro y la relación entre alumnos y profesores en la Escuela Profesional de 

Multimedia y Publicidad de la Universidad Católica de Santa María, en Arequipa, 

durante el periodo del COVID-19. Las variables son: la relación entre el docente y el 

alumno, así como la opinión sobre el rendimiento del maestro. La primera muestra los 

siguientes indicadores: evaluación, virtualidad, didáctica y materiales didácticos. La 

segunda: el monitoreo académico y las competencias socioemocionales. La hipótesis 

que se propuso fue la siguiente, de acuerdo con los objetivos: Debido a la pandemia de 

COVID-19, ocurrida en 2020 se prohibió totalmente asistir a las instituciones educativas 

para prevenir el contagio. Por lo tanto, se decidió implementar una educación virtual 

usando varias plataformas digitales, que fueron las que permitieron llevar a cabo el 

procesamiento de enseñanza-aprendizaje durante los semestres del año 2020: primero 

y segundo. Es probable que, cuando las sesiones de aprendizaje son totalmente 

virtuales, la evaluación del rendimiento de los profesores y de la relación entre ellos y 

los estudiantes del tercio superior sea favorable. Esto se debe a que existe una 

correlación entre el desempeño docente y la interacción con los alumnos, lo cual 

contribuye a un mejor proceso de aprendizaje. Se llevó a cabo un estudio de campo, 

descriptivo y correlacional en la institución educativa intervenida, realizando una 

encuesta a toda la población estudiantil del tercio superior durante el segundo semestre. 

Se ha comprobado, a través de una investigación minuciosa y el uso del coeficiente de 

correlación de Pearson, que existe una correlación fuerte y positiva entre las dos 
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variables. Por consiguiente, se logró cumplir completamente con los objetivos y 

confirmar la hipótesis. 

Zevallos (2020), en una institución educativa de Arequipa, analizo la 

correlación entre la capacitación y el rendimiento laboral de los profesores. El 

análisis sigue un diseño descriptivo correlacional, el cual se utilizó para comprobar la 

hipótesis y después establecer la conexión entre las variables estudiadas en un 

momento específico. Se utilizó el cuestionario como instrumento y la técnica de 

encuesta para recopilar datos; los dos tienen una validación por expertos y un nivel de 

confiabilidad aceptable, aplicados en una población integrada por 25 profesores. La 

correlación entre las variables de capacitación y desempeño laboral, según Pearson, se 

estableció en 0.834. A pesar de que la capacitación es una constante en el ámbito 

educativo, las circunstancias presentes han limitado su desempeño. En otro orden de 

cosas, el 72% de la variable capacitación se encuentra en un nivel promedio, al igual 

que el 40% de la variable desempeño laboral. 

2.1.3. Antecedentes a nivel regional 

 
Castro & Chino (2022), estableció la conexión entre el rendimiento de los 

profesores y las metas de aprendizaje de los alumnos del segundo grado en el 

área matemática del IES Glorioso Colegio Nacional "San Carlos" - Puno. Respecto 

a la metodología, la investigación es de enfoque cuantitativo porque los resultados se 

expresaron con datos estadísticos; no es experimental, sino más bien no experimental, 

y su diseño es correlacional y transversal. Esto se debe a que la información fue 

obtenida mediante encuestas y en un solo momento temporal. La muestra es 

probabilística, y fue calculada usando la fórmula para el tamaño de la muestra en 

poblaciones finitas. En la muestra participaron 146 estudiantes de segundo grado del 

nivel secundario y once docentes de matemáticas. La encuesta y la medición fueron los 

métodos de investigación; en cambio, las herramientas incluyeron una ficha de 
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seguimiento y acompañamiento del trabajo a distancia del profesor, un cuestionario para 

el docente, otro para los alumnos y una prueba escrita. Los hallazgos muestran que hay 

una correlación entre las variables. Se determinó que hay una correlación importante 

entre la actuación del profesor y el rendimiento de los alumnos de segundo grado en 

matemáticas en la IES Glorioso Colegio Nacional "San Carlos" - Puno, 2020. Esto se 

debe a que el Chi-cuadrado de Pearson es menor a 0.05 tanto en estudiantes (0.000) 

como en docentes (0.006). 

Churaria (2020), analizo el grado de rendimiento docente que prevalece en 

los profesores de las escuelas Alfonso Torres Luna y María Auxiliadora, de 

acuerdo con lo que piensan el director y los alumnos. Respecto a la metodología, el 

estudio fue descriptivo, comparativo y no experimental. Los profesores de las 

instituciones educativas secundarias "María Auxiliadora" y "Alfonso Torres Luna", 

ubicadas, respectivamente, en Puno y Acora, fueron la población objeto de estudio. La 

técnica de la encuesta dirigida fue empleada para recopilar los datos, tanto a los 

alumnos como a los directores. El cuestionario de preguntas fue la herramienta 

empleada. La Z calculada (Zc = 1.73) es superior a la Z tabulada (Zt = 1.64), por lo que 

esta conclusión se mantiene. Esto implica que, según la opinión del director, los 

docentes tienen un rendimiento de nivel "logro previsto" y "logro destacado" en las 

instituciones educativas “María Auxiliadora” y “Alfonso Torres Luna”, localizadas en 

Puno y Acora respectivamente; por otro lado, desde el punto de vista de los estudiantes, 

es "logro previsto" en ambas. 

Zaga (2021), analizo el vínculo entre la motivación laboral y el rendimiento 

de los docentes en el centro educativo María Auxiliadora, ubicado en Puno, 

durante el año 2020. Se empleó un método de investigación cuantitativo, teórico o 

básico, con un diseño transversal y no experimental, que es a la vez correlacional y 

descriptivo. La muestra se conformó por 94 profesores de educación inicial, primaria y 
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secundaria y 148 estudiantes del nivel secundario de la institución educativa "María 

Auxiliadora" de Puno. La población constaba de 124 maestros y 240 estudiantes. Para 

recolectar datos, se utilizó un cuestionario como instrumento y la encuesta como 

método. Los resultados indicaron que, para la variable motivación laboral, el 74,47% se 

encuentra en un nivel alto, el 19,15% en un nivel medio y el 6,38% en un nivel bajo. En 

cuanto a la variable desempeño docente, se encontró que el 75%, corresponde al nivel 

alto; el 24,32%, al medio; y solamente el 0,68% está en un nivel bajo. En ambas 

variables, la mayoría se encuentra en el nivel alto. Además, se logró una correlación 

positiva de rho de Spearman, que resultó ser 0.941 (94.1%) con un valor bilateral 

significativo de 0.000, el cual es menor que la máxima significancia de 0.05 (5%). De 

acuerdo con el estudio, la motivación laboral tiene una relación directa y significativa con 

el desempeño de los profesores en el centro educativo María Auxiliadora, ubicada en 

Puno, en el año 2020. 
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2.2. Bases teoricas 

 
2.2.1. Gestión del tiempo 

 
La gestión del tiempo se distingue como la distribución cuidadosa del tiempo, 

teniendo en cuenta las prioridades y los objetivos a corto, medio y largo plazo, tanto a 

nivel personal como laboral. En primer lugar, es un proceso que comprende la 

fundamentación, conservación, incentivos, evaluación, análisis y unión de recursos 

humanos y materiales para lograr sus objetivos (Marcén & Martínez, 2012). 

2.2.1.1. Importancia de los valores comunitarios 
 

Delgado & Llorca (2014), Indican que "la palabra proviene del latín 

tempus y se refiere a la duración de las cosas sujetas a cambio". No obstante, el 

significado variará dependiendo de la disciplina que se estudie; exploraremos el 

concepto de tiempo a partir de la filosofía y la psicología, dependiendo de las 

metas que esta investigación persigue. 

a) Según la filosofía de Aristóteles-. Según (Bruns & Luque (2014), el tiempo 

se relaciona con el desplazamiento de manera fundamental, hasta el punto 

de que sostiene que "no existiría el tiempo sin movimiento". Este último lo 

define como un cambio o proceso, afirmando que "es una de las formas en 

las que la naturaleza se nos revela", lo cual explica por qué la presencia del 

tiempo es muy evidente cuando percibimos los cambios naturales, como la 

alternancia entre día y noche, y por qué requiere un uso eficiente y 

cuidadoso. No obstante, debido a la ciclicidad del tiempo, hay 

transformaciones que no son notadas, por lo menos de manera inmediata, 

como el paso de un día al siguiente; y es precisamente esa regularidad en 

los cambios lo que da la impresión de que no existe ninguna variación. Esto 

provoca una disminución en su valor como recurso finito. 
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Por otro lado, la filosofía aristotélica también prevé que, según Cladellas 

(2019): “Dos tipos de cambios naturales, el cíclico y el progresivo, son la raíz de 

un elemento habitual a nuestra experiencia y nuestro pensamiento: el tiempo. 

Uno revela la regularidad, mientras que el otro muestra la novedad en la 

naturaleza. Es difícil observar cambios en el corto plazo relacionados con la 

regularidad porque siempre está presente, como cada día que amanece. No 

obstante, cada día es distinto al anterior y al siguiente. 

Por último, Colomo (2016) sostiene que, de acuerdo con según la filosofía 

de Aristóteles, el tiempo se fundamenta en la percepción del movimiento 

cuantitativo y objetivo que presenta la naturaleza. No obstante, el hecho de que 

no podamos observar el cambio no significa que no esté presente; como 

menciona Callahan: "mi percepción es simplemente un instrumento para evaluar 

algo que existe fuera de mí". Por ende, también tiene en cuenta que el tiempo es 

una entidad externa e independiente del ser humano. Contreras et al. (2010) 

sostiene, además, que Aristóteles definió el tiempo como "la numeración del 

movimiento" o "el orden del movimiento", y lo describió como "la cifra del 

movimiento basado en lo anterior y lo posterior". En otras palabras, podemos 

organizarnos eligiendo algunas actividades y dejando las demás para más 

adelante, conforme a lo que cada hora indicada por el reloj significa. Además, 

continúa citando a Bacca para caracterizar a Aristóteles como "el precursor de 

la visión que define el tiempo desde una perspectiva subjetiva y objetiva". Esto 

es así porque, en su punto de vista, el ser humano interviene en la graduación 

geométrica de los relojes, que son instrumentos para medir el tiempo. Así, le 

confiere al hombre un papel activo en el movimiento del tiempo, aunque sea solo 

para medir; de esta manera, sostiene que "el alma participa en el tiempo". 
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b) Según la filosofía de Platón-. Platón, de acuerdo a Cuadros & Cerda (2016), 

sostiene que el tiempo es "el rastro geométrico que la eternidad va dejando en 

su paso por el mundo sensible". Por lo tanto, Platón emplea el reloj como 

instrumento para calcular la exactitud de los ciclos temporales en la eternidad. 

Asimismo, Valdovinos y Valdivia (2017) citan a Platón en el Timeo para indicar 

que: "El tiempo representa la eternidad en cambio". Por lo tanto, cada instante 

presente es una representación que se va actualizando con cada nuevo 

momento que aparece debido al carácter cíclico del tiempo, como indica en su 

ejemplo: "El tiempo se define por la traslación del sol". Por otra parte, la 

incertidumbre inherente a lo que vendrá hace dudar de su existencia como un 

hecho real en el transcurso de los ciclos temporales. 

De acuerdo con las citas anteriores, Platón pensaba que el tiempo era un 

movimiento objetivo, el cual se cuantificaba mediante el movimiento cósmico. Si 

bien es cierto que lo percibía desde un punto de vista de renovación continua, 

como algo cíclico, mantenía su punto de vista objetivo para medir este 

movimiento, sin un fin específico. 

2.2.1.2. Concepto de la gestión del tiempo. 
 

Rodríguez (2022) señala que la conceptualización del tiempo es una 

construcción individual basada en los valores y las creencias para el logro 

personal. Además, define el tiempo como una construcción individual que nos 

ayuda a estructurar nuestras obligaciones personales y sociales, así como 

nuestras tareas diarias (…) Los principios y las creencias de nuestra vida son los 

componentes fundamentales de nuestro concepto del tiempo, pues estos 

establecen qué tipo de actividades llevamos a cabo en cada instante y la 

relevancia que les otorgamos. 
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Rodríguez (2022) también dice que el tiempo no se puede ganar o perder, 

porque no es posible hacerse dueño y controlarlo. Sin embargo, es posible 

mejorar la gestión de actividades en un periodo específico utilizando algunas 

estrategias. Esto lo explica con sus propias palabras: La capacitación sobre la 

gestión del tiempo está vinculada con el aumento de la calidad de nuestra vida. 

Cuando se discute sobre la gestión del tiempo, no se está hablando de ganarlo 

o perderlo. El tiempo no se detiene, y no hay manera de pararlo o guardarlo (...) 

Es aprender a reconocer las situaciones y los factores que lo "vampirizan" e idear 

tácticas que ayuden a mejorar el presente actual. Manejar adecuadamente el 

tiempo implica responder de manera constante a la siguiente pregunta: ¿Cuál es 

la mejor forma de emplear este momento, este "ahora"? 

Según Alisson & Cisneros (2020), En la administración científica, se 

presenta la necesidad de administrar la eficiencia de un medio limitado para 

mejorar su eficiencia; no obstante, como señala Rodríguez (2022), no es factible 

administrar al tiempo. En consecuencia, la eficiencia no está vinculada con el 

tiempo, sino con la actividad que cada persona decide realizar en cada momento 

que tiene. 

Igualmente, la escasez de tiempo se debe a no estructurar y planificar el 

tiempo adecuadamente, así como a una delegación efectiva de deberes y 

actividades; ambas habilidades se adquieren en la práctica cotidiana mediante 

ensayo y error, dado que no existe preparación previa. También, la 

concentración en la eficacia más que en la eficiencia provoca que se enfoque en 

el trabajo más que en el objetivo (Anchante & Soriano, 2018). 

Ccama (2022), de manera análoga, no trata el tiempo como un recurso 

que se pueda gestionar, pues una persona no tiene la capacidad de frenar o 

acelerar el tiempo según le convenga a su estrategia. En cambio, el tiempo es 



67 
 

 

 
restrictivo y limitante, ya que obliga a seleccionar, priorizar y discriminar las 

actividades en un plazo determinado. Además, la vida humana no es infinita y 

cada día tiene una duración máxima de veinticuatro horas hasta que llega otro 

nuevo día: 

Figura 1 

Modelo de Manejo del tiempo propuesto por Macan (1994) 
 

Nota. Tomado de “Estrategias de manejo del tiempo en ejecutivos y 

ejecutivas que desempeñan múltiples roles”, por Bernal (2004). 

2.2.2. Gestión del tiempo en las instituciones educativas 
 

El tiempo escolar se refiere al período que el alumno pasa en un centro 

educativo, es decir, el tiempo que pasa dentro de la escuela, desde que ingresa a ella 

hasta que sale de ella. Esta definición puede entenderse de varias maneras y dar lugar 

a diferentes interpretaciones: puede ser en el transcurso de un día; a lo largo de un ciclo; 

a lo largo de un curso; a lo largo de la profesionalización (Campelo, Gonzáles, & 

Sánchez, 2020) 

Rodríguez (2022), aunque se pueden hacer diferentes interpretaciones sobre lo 

que es el tiempo escolar, podemos estar seguros de que siempre es diferente al tiempo 

que el alumno invierte en aprender. El horario escolar debe establecerse de acuerdo 

con la etapa de edad de los estudiantes, su desarrollo y su Cronobiología (variación que 
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sufren los fenómenos biológicos a lo largo de un período de tiempo), de modo que esto 

pueda incrementar positivamente su rendimiento y disminuir el cansancio y la ansiedad. 

La cronobiología permite al docente conocer qué aspectos pueden influir 

negativamente en el proceso educativo cuando este no respeta los ritmos biológicos de 

los estudiantes. No debe haber contradicciones entre los ritmos biológicos ultradianos, 

circadianos e infradianos de los estudiantes y el horario escolar establecido (Rodriguez 

& Dasilva, 2020). 

En términos finales, los tiempos se definen según nuestra cultura y tradición. 

Ejemplos de estos aspectos incluyen interrupciones escolares durante fiestas religiosas, 

días festivos en agosto, como ocurre con la gran mayoría de empresas, para que las 

vacaciones de los niños coincidan con las vacaciones de los padres, entre otras 

situaciones. 

2.2.2.1. Dimensiones de la gestión del tiempo 

La administración del tiempo establece lo siguiente, de acuerdo con 

García & Pérez (2012): 

Establecer metas significa determinar prioridades y objetivos, lo cual está 

vinculado con la capacidad del alumno de elegir y preferir las actividades 

académicas de su programa educativo para alcanzar sus propósitos educativos 

en el corto y medio plazo. 

Herramientas para la administración del tiempo, está dirigido a emplear 

técnicas de gestión del tiempo, por ejemplo, el uso de un cuaderno o breviario, 

así como la elaboración de un índice de actividades. 

Las preferencias por la desorganización están vinculadas a cómo el 

estudiante organiza o planifica sus tareas académicas y su tendencia constante 

de mantener ordenados sus estudios. 
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La percepción del control del tiempo se refiere a cómo el estudiante 

valora su gestión del tiempo. Esto produce emociones positivas (como alegría y 

satisfacción) al llevar a cabo tareas académicas, extracurriculares o 

responsabilidades relacionadas con el estudio. 

2.2.3. Desempeño docente 

Es el procedimiento de integración de sus habilidades profesionales, elecciones 

personales y compromiso social con el propósito de: crear vínculos significativos entre 

los actores que tienen un impacto en la educación del alumnado; colaborar en la gestión 

educativa; fortalecer las culturas democráticas al interior de las instituciones e intervenir 

en la formulación, implementación y valoración de políticas educativas a nivel local y 

nacional para apoyar el aprendizaje del alumno y promover el desarrollo de habilidades 

y capacidades para la vida (Lozada, 2018). 

La actividad pedagógica es una acción que desarrollan los docentes en el aula, 

mediante un adecuado planeamiento y contextualización según las características de 

cada institución educativa, cuyo objeto fundamental es el bienestar de los estudiantes, 

por ello el clima organizacional debe ser óptimo en la cooperación a largo plazo con los 

padres (Huanca, 2020). 

La etapa de planificación, para los docentes lo toman en cuenta para la 

programación antes de desarrollar sus actividades con los estudiantes, efectúan el 

trabajo de planeación organizada, teniendo en cuenta que los materiales de planeación 

que les proporciona el Minedu, en realidad son inconsistentes en sus sesiones de 

estudio. Para una organización detallada, también se destaca la importancia de 

considerar toda esta serie de componentes, tácticas y herramientas, así como las 

necesidades e intereses de las personas en un intercambio activo y constante (Mamani, 

2018). 
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2.2.3.1. Dimensiones del desempeño docente 

 
Lozano (2024) afirma que las dimensiones del desempeño del docente 

son: Planificación docente: evalúa lo que el alumno opina acerca de las maneras 

de empezar y preparar la materia que se va a impartir. 

Desarrollo de la educación: El proceso educativo del maestro es evaluado 

en función de la ejecución coordinada del plan de estudios y el cumplimiento de 

sus deberes, las técnicas pedagógicas empleadas y el grado de entendimiento 

y dominio que tiene sobre la materia. 

Evaluación: examina cómo los mecanismos de evaluación y calificación 

que ha establecido el profesor son percibidos. 

Conducta del maestro, analiza la forma en que el maestro trata y orienta 

al alumno. 

De acuerdo con los estándares mencionados, el rendimiento de los 

docentes es fundamental para que la comunidad educativa funcione 

correctamente, así como para que los alumnos tengan éxito y se encuentren 

bien. Un desempeño docente de calidad no solo se ve reflejado en mejores 

rendimientos académicos, sino también en un entorno positivo para el desarrollo 

completo de los alumnos y su enseñanza. 
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2.3. Marco conceptual 

 
2.3.1. Correlación 

 
La correlación se refiere a la relación o asociación estadística entre dos o más 

variables y indica cómo cambia una variable en respuesta a cambios en otra variable 

(Hernandez & Fernandez, 2018). 

2.3.2. Desempeño docente 
 

El desempeño docente es el conjunto de acciones, habilidades, actitudes y 

estrategias que una profesora utiliza para planificar, enseñar, evaluar y acompañar el 

aprendizaje de sus estudiantes, así como su capacidad para generar un ambiente 

educativo favorable (Cayra, 2025). 

2.3.3. Estrategias pedagógicas 
 

Son un conjunto de acciones planificadas, técnicas y métodos que utiliza el 

docente para facilitar el proceso de enseñanza-aprendizaje, adaptándose a las 

características de los estudiantes, los objetivos educativos y el contexto del aula 

(Cuadros & Cerda, 2016). 

2.3.4. Enseñanza 
 

La enseñanza es el proceso intencional y planificado mediante el cual una 

persona (el docente o facilitador) transmite conocimientos, habilidades, valores o 

actitudes a otra (el estudiante), con el objetivo de promover el aprendizaje significativo 

y el desarrollo integral del educando (Mahmoud & Ahmad, 2025). 

2.3.5. Herramientas de gestión 

Las herramientas de gestión son instrumentos o recursos técnicos y 

metodológicos que se utilizan para planificar, organizar, coordinar, supervisar y evaluar 

procesos dentro de una organización (Oliveira, 2024). 
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2.3.6. Recursos pedagógicos 

 
Son todos aquellos materiales, herramientas, medios y apoyos que utiliza el 

docente para facilitar, enriquecer y dinamizar el proceso de enseñanza-aprendizaje, su 

función principal es apoyar la comprensión, la participación y la motivación de los 

estudiantes (López & Meza, 2021). 

2.3.7. Percepción del control 
 

La percepción del control es la creencia o sensación que tiene una persona sobre 

su capacidad para influir, manejar o dirigir los eventos que afectan su vida, su entorno 

o su desempeño en una tarea (Lozano M. , 2024). 

2.3.8. Programa de estudios 
 

Es un documento oficial y normativo que establece los contenidos, objetivos, 

competencias, metodologías y criterios de evaluación que deben guiar el proceso de 

enseñanza y aprendizaje en un nivel, área o asignatura específica. Sirve como referente 

para docentes, estudiantes y autoridades educativas (Lozano M. , 2024). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACION 
 

3.1. Enfoque de la investigación 

Se considera CUANTITATIVO porque se fundamenta en la recopilación y el 

estudio de datos numéricos, con el objetivo de medir fenómenos y determinar 

conexiones entre variables, probar hipótesis y obtener resultados objetivos y 

generalizables (Hernandez & Fernandez, 2018). 

3.2. Metodo de la investigación 
 

El método es HIPOTÉTICO DEDUCTIVO, un método de estudio científico que 

se basa en formular hipótesis (respuestas potenciales a un problema) y después 

verificarlas o refutarlas mediante la observación, la recopilación de datos y el análisis 

lógico o estadístico. 

3.3. Tipo de la investigación 

 
El tipo es BASICO; el estudio básico, que a veces se llama investigación pura o 

fundamental, es una rama de la ciencia cuyo propósito principal es fomentar el 

conocimiento teórico y profundizar en el entendimiento de los principios subyacentes de 

los fenómenos sociales o naturales sin perseguir una aplicación práctica inmediata 

(Hernandez & Fernandez, 2018). 

3.4. Nivel de la investigación 
 

Es CORRELACIONAL, porque se enfoca en establecer si hay una relación con 

las variables analizadas; ya que el estudio correlacional evalúa cada variable de manera 

independiente antes de analizar la conexión (Hernández & Fernández, 2018). 
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3.5. Diseño de la investigación 

 
De acuerdo con Hernández y Mendoza (2018), en la investigación actual se 

utilizó un diseño NO EXPERIMENTAL, que se caracteriza por no alterar las variables. 

Proporciona el fundamento principal para investigar fenómenos observándolos en su 

ambiente natural. El sujeto de este estudio no es expuesto a ningún estímulo o situación. 

Por el contrario, se estudia en su hábitat natural. 

 
Dónde: M: Muestra de Estudio V1: Gestión del tiempo V2: iDsemepeño de los docentes 

r: Relación. 

3.6. Ubicación de la zona en estudio 
 

La región analizada se localiza en las Instituciones Educativas de la UGEL Sur 

Arequipa, que están dentro de la provincia arequipeña del departamento del mismo 

nombre. Se ubica a 2301 m.s.n.m., en las coordenadas geográficas 16°23'15.84"S de 

latitud y 71°51'39.96"O de longitud. 

Figura 2 

Ubicación del área en estudio 
 

 
Nota. Obtenido de Google maps. 
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3.7. Población y muestra 

 
3.7.1. Población 

Una población, según Hernández y Fernández (2018), es un grupo de personas, 

objetos y otros elementos que comparten muchas similitudes. 

Por lo tanto, el grupo de investigación estuvo formado por los maestros de los 

centros educativos de la UGEL Sur Arequipa, ubicadas en la región de Arequipa. 

Tabla 2 

Instituciones Educativas de la UGEL Sur Arequipa 
 

Institucion Educativas de la UGEL Sur 
Arequipa 

docentes de las 
Instituciones Educativas 

IE COAR Arequipa 33 docentes 

IE G.U.E. Mariano Melgar Valdivieso 73 docentes 

IE 40159 Ejército Arequipa 21 docentes 

IE La Cantuta de Arequipa 15 docentes 

Nota. Pafron de docentes de la UGEL Sur Arequipa 
 

3.7.2. Muestra 

Córdova (2018) sostiene que la muestra es un componente de una sociedad y 

que esta se considera como un reflejo de la misma. 

En este caso, el investigador ha optado por un muestreo no probabilístico, por lo 

que la muestra estudiada está compuesta por 90 maestros de los centros educativos de 

la UGEL Sur Arequipa, en la región de Arequipa. 

3.8. Técnicas e instrumentos de recolección de información 

3.8.1. Técnicas de la investigación 
 

La encuesta será el método utilizado para recopilar datos en este estudio. 

Fernández et al. (2021) afirman que "la encuesta tiene como objetivo obtener 

información de una muestra representativa de la población, cuya opinión o respuesta es 

de interés para el investigador, a través del empleo de cuestionarios bien diseñados". 
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3.8.2. Instrumentos de la investigación 

 
El cuestionario será el instrumento para recolectar los datos. Por lo tanto, de 

acuerdo con Castro (2015), se trata de una herramienta que consiste en un conjunto de 

preguntas que deben plantearse siguiendo un orden y una estructura lógica y coherente, 

orientadas a un objetivo específico. 

Likert implementó escalas de valores en cada uno de los ítems. Hernández et al. 

(2014) definen estas escalas como agrupaciones de preguntas que se presentan en 

forma de interrogantes o afirmaciones y son desarrolladas por las personas 

involucradas. Para esto, se crearon dos cuestionarios: uno para la gestión del tiempo, 

compuesto por 30 cuestiones con cinco variantes cada una; y otro para el desempeño 

docente, formado por 34 cuestiones con cuatro alternativas a elegir. 

Tabla 3 
 

Valoración de variable gestión del tiempo 
 

Nunca Casi nunca A veces Muchas veces Siempre 

1 2 3 4 5 

Nota. Escala de Likert. 
 

La tabla 2 muestra la apreciación de cada una de las opciones, que se basa en 

la llamada escala de Likert. Esta escala sigue un orden ascendente: 1 corresponde a 

"nunca" (la valoración más baja), 2 equivale a "casi nunca", 3 significa "a veces", 4 

representa "casi siempre" y 5 se refiere a "siempre" (la valoración más alta). 

Tabla 4 
 

Valoración de variable desempeño de los docentes 
 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de 
acuerdo 

1 2 3 4 

Nota. Escala de Likert. 
 

En la tabla 3 se observa la evaluación de cada una de las opciones, que se basa 

en la llamada escala de Likert. Esta escala es ascendente: 1= “Totalmente en 
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desacuerdo” (mínimo valor), 2= “En desacuerdo”, 3= “De acuerdo”, y por último 4= 

"Totalmente de acuerdo" (máximo valor). 

Estas opciones se plantearon en cada pregunta de los cuestionarios que se les 

administraron a los profesores, quienes facilitaron la información que resultó muy valiosa 

para esta investigación. 

3.9. Validez y confiablidad del instrumento de investigación 
 

3.9.1. Validez de los instrumentos 

Como se observa en la tabla 4, un conjunto de jueces especializados evaluó las 

herramientas utilizadas para las variables Participación de los padres y Motivación de 

los niños y niñas, dentro del marco de la Red Educativa Maestras Innovadores 2025. 

Tabla 5 Validación de los instrumentos de investigación 
 

Nº 
Nombre y apellidos 

de los expertos 
Instrumento 

suficiente 
Promedio de 
valoración 

Aplicabilidad del 
instrumento 

1 
Dr. Javier Romulo Quispe 

Zapana 
Suficiente 76% Aplicable 

2 
Dr. Jesus Mamani 

Mamani 
Suficiente 98% Aplicable 

Nota. La información detallada se encuentra adjunta en el Anexo 5. 

Se obtuvieron los resultados del informe de opinión de expertos sobre los 

instrumentos de investigación existe un prpmedio de valoración 83.33%. 

3.9.2. Confiabilidad de los instrumentos 

Según Bernal (2010), la confiabilidad "constituye la propiedad de un instrumento 

que, cuando se aplica a los fenómenos bajo las mismas condiciones, produce resultados 

coherentes". Para calcular la confiabilidad de los cuestionarios, se utilizó el método 

estadístico Alfa de Cronbach con una muestra de 90 docentes; luego, los datos fueron 

analizados por medio del programa estadístico SSPS versión 25. 

Los objetos estudiados muestran un grado de consistencia interna más alto 

cuando el valor del alfa se encuentra alrededor de 1. Para examinar los coeficientes 

alfa de Cronbach, se tomaron en cuenta las variables siguientes, como se ilustra en la 

tabla 5: 
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Tabla 6 

 
Rangos de alfa de Cronbach 

 

Alfa de Crombach Consistemcia interna 

ɑ ≥ 0,9 Excelente 

0,8 ≤ ɑ < 0,9 Bueno 

0,7 ≤ ɑ < 0,8 Aceptable 

0,6 ≤ ɑ < 0,7 Cuestionable 

0,5 ≤ ɑ < 0,6 Pobre 

ɑ < 0,5 Inaceptable 

Nota. Adaptado de Pérez (2022). 
 

3.10. Procedimiento metodológico 

Se implementaron las siguientes acciones para alcanzar los objetivos: 
 

ETAPA 1 – Elaboración de Instrumento 
 

En primer lugar, se creó el cuestionario en relación con las variables bajo estudio. 

Para verificar su idoneidad, a continuación se validó el instrumento (cuestionario) 

por expertos capacitados. Después de la evaluación, el alfa de Cronbach se empleó 

para analizar la fiabilidad del cuestionario. El método aludido posibilitó la estimación de 

la confiabilidad del instrumento de medición mediante un conjunto de preguntas que se 

prevé que examinen el mismo concepto. 

ETAPA 2 – Aplicación del instrumento 
 

Para la realización del estudio, que fue validado previamente por expertos, se 

emplearon los siguientes instrumentos de recolección de datos: Cuestionario 

"evaluación del desempeño docente" y cuestionario "escala de comportamientos para 

la gestión del tiempo" (Anexos 1 y 2). 

ETAPA 3 - Procesamiento de datos 
 

3.1. Método de análisis de datos 
 

Se elaboró la estadística descriptiva para procesar los datos recopilados. La 

información de las encuestas se tabuló en una matriz de Excel, lo que facilitó la creación 

de tablas de distribución y gráficos correspondientes. 
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El baremo del instrumento fue desarrollado utilizando puntuaciones 

equidistantes, con el propósito de definir los niveles de la variable evaluada; este 

instrumento tiene 30 ítems y una escala valorativa politómica, lo que significa que incluye 

más de dos opciones de respuesta, como se mostró en la tabla 2. 

Los resultados de la primera variable, la gestión del tiempo, se muestran a 

continuación. Se midió en tres niveles: Se conocía también que la variable continuaba 

un patrón de medición ordinal, como lo demuestra la tabla 6, analizando las dimensiones 

siguientes: 

Tabla 7 

Baremo del instrumento de la variable gestión del tiempo 
 

Niveles Mala 
(1) 

Regular 
(2) 

Buena 
(3) 

Gestión del tiempo (30-70) (71-111) (112-152) 

Fijar meta (13-30) (31-48) (49-66) 

Herramientas de gestión (10-23) (24-37) (38-51) 

Percepcion del control (7-16) (17-26) (27-36) 

Nota. Los resultados fueron calculados utilizando baremos construidos con intervalos 
de puntaje equidistantes, conforme a la metodología propuesta por Montañez y Palma 
(2023). 

 
La variable desempeño de los docentes fue medida en 3 niveles: Bajo, Regular 

y Alto; de igual forma, se sabía que la variable seguía una escala de medición ordinal, 

tal como se muestra en la tabla 6 evaluando las siguientes dimensiones: 

Tabla 8 
 

Baremo del instrumento de la variable desempeño de los docentes 
 

Niveles 
Bajo 

(1) 

Regular 

(2) 

Alto 

(3) 

Desempeño de los docentes (34-68) (69-103) (104-138) 

Planificación docente (6-12) (13-19) (20-26) 

Desarrollo de la enseñanza (21-42) (43-64) (65-86) 

Evaluación (7-17) (15-22) (23-30) 

Nota. Los resultados fueron calculados utilizando baremos construidos con intervalos 
de puntaje equidistantes, conforme a la metodología propuesta por Montañez y Palma 
(2023). 
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3.2. Diseño de la estrategia para la prueba de hipótesis 

 
Para desarrollar la estadística inferencial, primero se llevaron a cabo las pruebas 

de normalidad a través del test de Kolmogorov-Smirnov (ya que las muestras eran 

superiores a 50). Luego, con el objetivo de evaluar el nivel de significancia en la relación 

entre variables, se hicieron las pruebas de correlación de Spearman o Pearson 

utilizando SPSS versión 25. El propósito fue determinar si la involucración de los padres 

tiene un impacto en la motivación de los niños y niñas pertenecientes a la red educativa 

Maestras Innovadores de UGEL San Román. 

Tabla 9 
 

Interpretación del coeficientede correlación de Spearman 
 

Valor de Rho Significado 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

-0,9 a 0,99 Correlación negativa muy alta 

-0.7 a 0,89 Correlación negativa alta 

-0,4 a 0,69 Correlación negativa moderada 

-0,2 a 0,39 Correlación negativa baja 

-0,01 a 0,19 Correlación negativa muy baja 

0,01 a 0,19 Correlación positiva muy baja 

0,2 a 0,39 Correlación positiva baja 

0,4 a 0,69 Correlación positiva moderada 

0,7 a 0,89 Correlación positiva alta 

0,9 a 0,99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecta 

Nota. Adaptado de Hernández et al. (2014) 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSION 

4.1. Resultados 

4.1.1. Analisis descriptivo 
 

Analisis de la variable gestión de tiempo 
 

En la tabla 9 y figura 3, visualizamo la distribución de los niveles para la gestión 

del tiempo y sus dimensiones: 

A nivel general, el 54.4 % de los profesores presentan un grado regular de 

gestión del tiempo, seguido por un 41.1 % (37 docentes) con un buen nivel, y solo el 

4.4 % (4 docentes) se encuentra en un grado malo. 
 

En la dimensión de metas fijas, el 10.0 % (9 docentes) está en un nivel malo, el 56.7 % 

(51 docentes) se encuentra en un nivel regular y el 33.3 % (30 maestros) llega a un 

grado bueno. 

En la dimensión herramientas de gestión: el 15.6% (14 docentes) se ubica en el 

malo, 28.9 %. El 55.6% (50 maestros) se encuentra en un nivel bueno, mientras que el 

26% (26 profesores) está en un grado regular. 

En la dimensión percepción del control: el 18.9% (17 docentes) se ubica en el 

malo, 36.7% (33 profesores) se sitúa en un nivel regular, mientras que el 44.4% (40 

maestros) llega a un grado bueno. 
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Tabla 10 

 
Distribución de los niveles para la gestión del tiempo y sus dimensiones 

 
  GESTIÓN 

DEL 
TIEMPO 

            Dimensiones    

Nivel Intervalo 
Fijas 

metas 
Herramientas 

de gestión 
Percepcion 
del control 

  F % F % F % F % 

Mala 30-70 4 4.4 9 10.0 14 15.6 17 18.9 
Regular 71-111 59 54.4 51 56.7 26 28.9 33 36.7 
Buena 112-152 37 41.1 30 33.3 50 55.6 40 44.4 

Total 90 100.0 90 100.0 90 100.0 90 100.0 

Nota. Datos procesados en el estadístico SPSS Version 25. 

 
Figura 3 

Distribución de los niveles para la gestión del tiempo y sus dimensiones 
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Analisis de la variable desempeño docente 

La tabla 10 y la figura 4 muestran cómo se distribuyen los niveles de rendimiento 

de los docentes y sus dimensiones: 

En términos generales, el 25.6 % de los profesores muestran un rendimiento 

regular, mientras que el 74.4 % (37 maestros) tienen un buen rendimiento. 

En la dimensión palnificación docente: el 3.3% (3 docentes) se ubica en el malo, 

50.0% (45 docentes) se encuentra en un nivel intermedio, mientras que el 46.7% (42 

maestros) llega a un nivel bueno. 
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En términos del desarrollo de la enseñanza: el 1.1% (1 maestro) se encuentra 

en un grado malo, el 30.0% (27 maestros) está en un grado regular y el 68.9% (62 

maestros) llega a un nivel bueno. 

En la dimensión evaluación de la enseñanza: el 1.1% (1 docentes) se ubica en 

el malo, 46.7% (42 docentes) se ubica en un nivel regular, mientras que el 52.2% (47 

docentes) alcanza un nivel bueno. 

Tabla 11 

Distribución de los niveles para el desempeño docente y sus dimensiones 
 

  
DESEMPEÑO 

DE LOS 
DOCENTE 

  Dimensiones   

 
Nivel 

 
Intervalo 

Planificación 
docente 

Desarrollo de 
la enseñanza 

Evaluación 
de la 

enseñanza 

  F % F % F % F % 

Baja 34-68 0 0.0 3 3.3 1 1.1 1 1.1 

Regular 69-103 23 25.6 45 50.0 27 30.0 42 46.7 

Alta 104-138 37 74.4 42 46.7 62 68.9 47 52.2 

Total 90 100.0 90 100.0 90 100.0 90 100.0 

Nota. Datos procesados en el estadístico SPSS Version 25. 

Figura 4 

Distribución de los niveles para el desempeño docente y sus dimensiones 
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4.1.2. Confiabilidad del cuestionario 

 
Fiabilidad del cuestionario de la Gestión del tiempo 

 
De acuerdo con la información que muestra la tabla 11, se evidencia el resultado 

del procesamiento de los casos correspondientes al cuestionario de gestión del tiempo; 

se procesaron 90 casos válidos, sin registrarse datos excluidos, lo que evidencia que se 

trabajó con el 100% de la muestra. 

Tabla 12 

 
Resultado del procesamiento de datos o casos del cuestionario de gestión del tiempo 

 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos 
Válido 90 100.0 

 Excluidoa 0 0.0 

 Total 90 100.0 

Nota. a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 
La tabla 12 muestra el valor del Alfa de Cronbach, que llegó a un coeficiente de 

0.898. Según la teoría estadística, un coeficiente mayor a 0.7 se considera aceptable; 

esto quiere decir que los resultados son fiables y consistentes para la ejecución del 

cuestionario de gestión del tiempo. 

Tabla 13 

Fiabilidad del cuestionario de la Gestión del tiempo 
 

Estadísticas de fiabilidad    

α de Cronbach N de elementos Magnitud 

Gestión de tiempo ,898 30 Bueno 

Nota: Exportado del SPSS Versión-25. 
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Fiabilidad del cuestionario del desempeño de los docentes 

 
La tabla 13 muestra, de acuerdo con la información presentada, el resultado del 

procesamiento de los casos correspondientes al cuestionario del desempeño de los 

docente; se procesaron 90 casos válidos, sin registrarse datos excluidos, lo que 

evidencia que se trabajó con el 100% de la muestra. 

Tabla 14 
 

Resultado del procesamiento de datos o casos del cuestionario del desempeño docente 
 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos 
Válido 90 100.0 

 Excluidoa 0 0.0 

 Total 90 100.0 

Nota. a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 
La tabla 14 muestra el valor del Alfa de Cronbach, que fue de 0.843. Según la 

teoría estadística, esto señala un nivel apropiado de fiabilidad del instrumento, dado que 

se considera aceptable un coeficiente superior a 0.7. Esto quiere decir que los 

resultados logrados son confiables y consistentes para el uso del cuestionario de 

rendimiento maestro. 

Tabla 15 
 

Fiabilidad del cuestionario del desempeño docente 
 
 
 
 
 

 
Nota: 

Exportado del SPSS Versión-25. 

 

4.1.3. Prueba de normalidad de las variables e indicadores 
 

Los resultados de la tabla 15 indican que más de 50 personas (90 maestros) 

formaron parte de la muestra total; por eso, se utilizó el test de Kolmogórov-Smirnov 

Estadísticas de fiabilidad    

α de Cronbach N de elementos Magnitud 

Desempeño 

de los docentes 
,843 30 Bueno 
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para analizar la normalidad entre las dos variables. Este estadístico establece que si el 

valor p es inferior a 0.05, se niega la hipótesis de normalidad y se determina que los 

datos no tienen una distribución normal; en caso contrario, si p es superior a 0.05, se 

considera que hay normalidad. Los hallazgos evidenciaron que en todas las variables 

evaluadas: Gestion de tiempo (p = 0.000), metas fijas (p = 0.000), Herramientas de 

gestión (p = 0.000), percepción del control (p = 0.000); de igual forma para desempeño 

de los docente ( p = 0.000), planificación del docente (p = 0.000), desarrollo de la 

enseñanza (p = 0.000) y evaluación (p = 0.000) el valor p fue menor a 0.05; en vista de 

ello, se empleó la prueba Rho de Spearman para medir el grado de correlación entre 

variables. 

Tabla 16 
 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para las variables e indicadores del estudio 
 

Pruebas de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  

 Estadí 

stico 
gl Sig. 

Estadí 

stico 
gl Sig. 

GESTIÓN DEL TIEMPO ,329 90 ,000 ,727 90 ,000 

Fijas Metas ,314 90 ,000 ,767 90 ,000 

Herramientas de Gestión ,345 90 ,000 ,729 90 ,000 

Percepción del control ,281 90 ,000 ,779 90 ,000 

DESEMPEÑO DOCENTE ,464 90 ,000 ,543 90 ,000 

Planificación docente ,313 90 ,000 ,714 90 ,000 

Desarrollo de la 

enseñanza 
,432 90 ,000 ,610 90 ,000 

Evaluación ,347 90 ,000 ,674 90 ,000 

Nota. a. Corrección de significación de Lilliefors. 
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4.1.4. Determinar la influencia de la gestión del tiempo en el desempeño 

docente en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 

2025 

En la tabla 16 se muestra la relación entre los niveles de gestión del tiempo y el 

rendimiento de los profesores: en primer lugar, se observa que el 4.4 % de la muestra, 

equivalente a 4 docentes que corresponde al grupo con un nivel bajo de gestión del 

tiempo, dentro de este grupo se muestra que la totalidad de ellos presenta un alto 

desempeño de los docentes del 4.4% (4 docentes); mientras que, en la gestión de 

tiempo regular que representa el 54.4% (49 docentes) del total de la muestra, el 18.9% 

(17 docentes) muestra un desempeño regular y el 35.6% (32 docentes) con alto 

desempeño; finalmente en la buena gestion de tiempo que representa el 41.1% (37 

docentes) del total de la muestra, el 6.7% (6 docentes) muestra un desempeño regular 

y el 34.4% (31 docentes) muestra un alto desempeño. 

Tabla 17 
 

Tabla cruzada de la Gestión del tiempo y el desempeño de los docentes 
 

 
Gestión 

del 
tiempo 

 Desempeño de los docentes    

      Total 
Bajo  Regular Alto    

fi % fi % fi % fi % 

Mala 0 0.0 0 0.0 4 4.4 4 4.4 

Regular 0 0.0 17 18.9 32 35.6 49 54.4 

Buena 0 0.0 6 6.7 31 34.4 37 41.1 

Total 0 0.0 23 25.6 37 74.4 90 100.0 

Nota. Datos procesados en el estadístico SPSS Versión 25. 
 

En la figura 5 se observa que el nivel de gestión del tiempo regular presenta la 

mayor frecuencia, con 32 docentes (35.6 %), la mayoría de los cuales registra un alto 

desempeño docente, esto indica que, incluso con una gestión del tiempo regular, los 

docentes logran mantener buenas prácticas, como resolver dudas, apoyar al estudiante, 

planificar adecuadamente y cumplir con sus responsabilidades en el aula y tutorías. 
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Figura 5 

 
Distibución cruzada de la Gestión del tiempo y el desempeño de los docentes 
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Hi: La gestión del tiempo influye significativamente en el desempeño docente en las 

instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025. 

Ho: La gestión del tiempo no influye significativamente en el desempeño docente en 

las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025. 

Significancia: α = 0.05 

Coeficiente de correlación: Rho de Spearman. 
 

Según la información que presenta la tabla 17, el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman es de 0.675 y p = 0.00, un valor que es más bajo que 0.05. Esto evidencia 

una correlación positiva robusta entre ambas variables; por lo tanto, la hipótesis nula es 

rechazada y la alterna se acepta. Esto indica que la gestión del tiempo tiene un impacto 

significativo en el rendimiento de los docentes en las instituciones educativas de UGEL 

Sur Arequipa 2025. 
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Tabla 18 

 
Prueba de Correlación Rho de Spearman para gestión del tiempo en el desempeño de 

los docentes 

   Gestión del 
tiempo 

Desempeño de 
los docentes 

  Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,675** 
 

Gestión del 
tiempo 

  

 Sig. (bilateral) . ,000 

Rho 
de 
Spearman 

N 90 90 

 
Desempeño 

de los 
docentes 

Coeficiente de 
correlación 

,775** 1,000 

 Sig. (bilateral) ,000 . 

 N 90 90 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

 
Esto significa que existe una relación significativa desde el punto de vista 

estadístico entre ambas variables: la gestión del tiempo y el rendimiento de los docentes. 

Ambas son áreas que están relacionadas entre sí y que influyen significativamente en 

la calidad de la educación brindada en los colegios. 

4.1.5. Determinar la influencia de la gestión del tiempo en la planificación docente 

por parte de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur 

Arequipa 2025 

La tabla 18 ilustra la correlación entre los niveles de gestión del tiempo al 

planificar, según los profesores: en primer lugar, se observa que el 4.4 % de la muestra, 

equivalente a 4 docentes que corresponde al grupo con un nivel malo de gestión del 

tiempo, dentro de este grupo se muestra que la totalidad de ellos presenta 4.4% ( 4 

docentes) de desempeño regular; mientras que, en la gestión de tiempo regular que 

representa el 54.4% (49 docentes) del total de la muestra, el 3.3%(3 docentes) muestra 

un bajo desempeño, el 28.9% (26 docentes) muestra un desempeño regular y el 22.2% 

(20 docentes) con alto desempeño; finalmente en la buena gestion de tiempo que 
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representa el 41.1% (37 docentes) del total de la muestra, el 16.7% (15 docentes) 

muestra un desempeño regular y el 24.4% (22 docentes) muestra un alto desempeño. 

Tabla 19 

Tabla cruzada de la planificación docente y el desempeño de los docentes 

 

 
Gestión 

del 
tiempo 

 Planificación docente     

      Total 
Baja  Regular Alta    

fi % fi % fi % fi % 

Mala 0 0.0 4 4.4 0 0.0 4 4.4 

Regular 3 3.3 26 28.9 20 22.2 49 54.4 

Buena 0 0.0 15 16.7 22 24.4 37 41.1 

Total 3 3.3 45 50.0 42 46.7 90 100.0 

Nota. Datos procesados en el estadístico SPSS Versión 25. 
 

Se puede examinar en la figura 6, que el grado de gestión del tiempo regular 

presenta la mayor frecuencia, con 26 docentes (28.9 %), de los cuales la mayoría 

registra una planificación también regular; este resultado refleja que, si bien los docentes 

manejan su tiempo de manera moderada, tienden a cumplir parcialmente con aspectos 

clave de la planificación, como informar el programa de estudios, comunicar los objetivos 

de la asignatura y explicar los mecanismos de evaluación de forma clara. 
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Figura 6 

 
Distibución cruzada de la Planificación docente y el desempeño de los docentes 
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Hi: La gestión del tiempo influye significativamente en la planificación docente por 

parte de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025. 

Ho: La gestión del tiempo no influye significativamente en la planificación docente por 

parte de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025. 

Significancia: α = 0.05 

Coeficiente de correlación: Rho de Spearman. 
 

La tabla 18 exhibe que el coeficiente de correlación Rho de Spearman es 0.668 

y su valor significativo, p=0.00, es más bajo que 0.05. Esto evidencia una correlación 

moderadamente positiva entre las dos variables, lo que conlleva que se acepte la 

hipótesis alterna y se desestime la nula. Este resultado indica que la gestión del tiempo 

influye de manera importante en la planificación docente dentro de las instituciones 

educativas de UGEL Sur Arequipa 2025. 
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Tabla 20 

 
Prueba de Correlación Rho de Spearman para gestión del tiempo en la planificación del 

docente. 

   Gestión del 
tiempo 

Planificación 
docente 

  Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,668** 
 

Gestión del 
tiempo 

  

 Sig. (bilateral) . ,000 

Rho 
de 
Spearman 

N 90 90 

 
Coeficiente de 
correlación 

,775** 1,000 
 Planificación 

docente 

  

 Sig. (bilateral) ,000 . 

  N 90 90 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Esto indica que hay una correlación estadísticamente significativa entre ambas 

variables y que, al optimizar la gestión del tiempo de los maestros, asimismo 

frecuentemente aumentar su rendimiento. 

4.1.6. Determinar la influencia de la gestión del tiempo en el desarrollo de la 

enseñanza por parte de los docentes en las instituciones educativas de la 

UGEL Sur Arequipa 2025 

Tal como se muestra en la tabla 20, se estudia el vínculo entre los grados de 

administración del tiempo en el desarrollo de la enseñanza por parte de los docentes: 

en primer lugar, se observa que el 4.4 % de la muestra, equivalente a 4 docentes que 

corresponde al grupo con un nivel malo de gestión del tiempo, dentro de este grupo se 

muestra que el 3.3% (3 docentes) muestra un desarrollo de enseñanza regular y el 1.1% 

(1 docente) muestra un alto desarrollo de enseñanza; mientras que, en la gestión de 

tiempo regular que representa el 54.4% (49 docentes) del total de la muestra, el 1.1% 

(1 docentes) muestra un bajo desempeño, el 12.2% ( 11docentes) muestra un 

desempeño regular y el 41.1% (37 docentes) con alto desempeño; finalmente en la 

buena gestion de tiempo que representa el 41.1% (37 docentes) del total de la muestra, 
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el 14.4% (13 docentes) muestra un desempeño regular y el 26.7% (24 docentes) 

muestra un alto desempeño. 

Tabla 21 
 

Tabla cruzada del desarrollo de la enseñanza y el desempeño de los docentes 
 

 
Gestión 

del 
tiempo 

 Desarrollo de la enseñanza    

      Total 
Baja  Regular Alta    

fi % fi % fi % fi % 

Mala 0 0.0 3 3.3 1 1.1 4 4.4 

Regular 1 1.1 11 12.2 37 41.1 49 54.0 

Buena 0 .0.0 13 14.4 24 26.7 37 41.2 

Total 1 1.1 27 30.0 62 68.9 90 100.0 

Nota. Datos procesados en el estadístico SPSS Versión 25. 
 

La figura 7 muestra que el grado de gestión del tiempo es regular presenta la 

mayor frecuencia, con 37 docentes (41.1 %), de los cuales la mayoría muestra un nivel 

regular en el desarrollo de la enseñanza. este resultado indica que, si bien los docentes 

cumplen en general con sus actividades docentes, aún existen aspectos por fortalecer, 

como la adecuación a los requerimientos particulares de los alumnos, el uso efectivo de 

recursos pedagógicos y la provisión de retroalimentación oportuna; por tanto, una mejor 

gestión del tiempo podría contribuir a optimizar el desarrollo de su labor pedagógica. 
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Figura 7 

 
Distibución cruzada del Desarrollo de la enseñanza y el desempeño de los docentes 
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Hi: La gestión del tiempo influye significativamente en el desarrollo de la enseñanza por 

parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025. 

Ho: La gestión del tiempo no influye significativamente en el desarrollo de la enseñanza 

por parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025. 

Significancia: α = 0.05 

Coeficiente de correlación: Rho de Spearman. 
 

Según los datos que aparecen en la tabla 21, el coeficiente de correlación Rho 

de Spearman calculado es 0.651 y su valor p = 0.00, que es inferior a 0.05; esto 

evidencia una moderada correlación positiva entre las dos variables. Esta conclusión 

revela que la gestión del tiempo influye de manera importante en el avance de los 

maestros en sus tareas pedagógicas dentro de las instituciones educativas de UGEL 

Sur Arequipa; por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alternativa. 
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Tabla 22 

 
Prueba de Correlación Rho de Spearman para gestión del tiempo en el desarrollo de la 

enseñanza 

   Gestión del 
tiempo 

Desarrollo de la 
enseñanza 

  Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,651** 
 

Gestión del 
tiempo 

  

 Sig. (bilateral) . ,000 

Rho 
de 
Spearman 

N 90 90 

 
Coeficiente de 
correlación 

,651** 1,000 
 Desarrollo de 

la enseñanza 

  

 Sig. (bilateral) ,000 . 

  N 90 90 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

 
Esto indica que se encuentra una correlación de importancia estadística, ya que 

los docentes que presentan una mejor gestión del tiempo tienden a estar mejor 

preparados para desarrollar su enseñanza de manera más efectiva. 

 
4.1.7. Determinar la influencia de la gestión del tiempo en la evaluación por parte 

de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 

2025 

Tal como se muestra en la tabla 22, se examina la correlación entre los niveles 

de manejo del tiempo y la evaluación de los docentes: en primer lugar, se observa que 

el 4.4 % de la muestra (equivalente a 4 docentes) pertenece al grupo con un nivel bajo 

de gestión del tiempo; dentro de este grupo, el 1.1 % (1 docente) presenta una 

evaluación regular y el 3.3 % (3 docentes) una evaluación alta-; por otro lado, el nivel de 

gestión del tiempo regular representa el 54.4 % de la muestra (49 docentes); en este 

grupo, el 27.8 % (25 docentes) presenta una evaluación regular y el 26.7 % (24 

docentes) una evaluación alta; finalmente, en el grupo con buena gestión del tiempo, 

que corresponde al 41.1 % de la muestra (37 docentes), se observa que el 1.1 % (1 
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docente) tiene una evaluación baja, el 17.8 % (16 docentes) una evaluación regular, y 

el 22.2 % (20 docentes) una evaluación alta. 

Tabla 23 
 

Tabla cruzada de la evaluación y el desempeño de los docentes 
 

 
Gestión 

del 
tiempo 

  Evaluación     

      Total 
Baja  Regular Alta    

fi % fi % fi % fi % 

Mala 0 0.0 1 1.1 3 3.3 4 4.0 

Regular 0 0.0 25 27.8 24 26.7 49 53.4 

Buena 1 1.1 16 17.8 20 22.2 37 40.1 

Total 0 1.1 42 46.7 47 52.2 90 100.0 

Nota. Datos procesados en el estadístico SPSS Versión 25. 
 

En la figura 8 se muestra que el nivel de gestión del tiempo regular presenta la 

mayor frecuencia, con 25 docentes (27.8%), de los cuales la mayoría muestra un nivel 

regular en el evaluación, esto quiere decir que la forma en que los docentes organizan 

su tiempo tienen más posibilidades de preparar mejor sus evaluaciones, aplicarlas 

adecuadamente y reflexionar sobre los resultados para mejorar su enseñanza. 
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Figura 8 

 
Distibución cruzada de la evaluación y el desempeño de los docentes 
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Hi: La gestión del tiempo influye significativamente en la evaluación por parte de los 

docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025. 

Ho: La gestión del tiempo no influye significativamente en la evaluación por parte de los 

docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025. 

Significancia: α = 0.05 

Coeficiente de correlación: Rho de Spearman. 
 

La tabla 23 muestra que el coeficiente de correlación Rho de Spearman es 0.553 

y su valor de significancia es p = 0.00, lo que está por debajo de 0.05; esto refleja una 

correlación positiva moderada entre ambas variables, lo cual señala que la gestión del 

tiempo tiene un efecto significativo en la manera en que los docentes evalúan el 

aprendizaje dentro de los centros educativos UGEL Sur Arequipa. Por consiguiente, se 

acepta la hipótesis alternativa y se niega la nula. 
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Tabla 24 

 
Prueba de Correlación Rho de Spearman para gestión del tiempo en la evaluación de 

la enseñanza. 

Evaluación de 
la enseñanza 

Desarrollo de la 
enseñanza 

  Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,553** 
 

Gestión del 
tiempo 

  

 Sig. (bilateral) . ,000 

Rho 
de 
Spearman 

N 90 90 

 
Evaluacion 

de la 
enseñanza 

Coeficiente de 
correlación 

,651** 1,000 

 Sig. (bilateral) ,000 . 

 N 90 90 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Esto indica que hay una correlación significativa a nivel estadístico, ya que los 

docentes que gestionan eficazmente su tiempo tienen más oportunidades de dedicar el 

tiempo necesario para reflexionar sobre sus métodos de enseñanza, recopilar y analizar 

datos relevantes sobre el progreso de los estudiantes, y realizar una evaluación 

exhaustiva de su propia práctica pedagógica. 
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4.2. Discusión 

 
La investigación demuestra que el manejo del tiempo tiene un impacto 

significativo en la actuación de los maestros, con una correlación positiva moderada 

(Rho = 0.675) y un valor crítico inferior a 0.005 (p < 0.000). En particular, cuando la 

gestión del tiempo es regular, se constata que el 35.6 % de los profesores tienen un 

rendimiento superior. 

Estos resultados se alinean con diversas investigaciones investigaciones 

previas; por ejemplo, Mahmoud & Ahmad (2025) en las clases de educación física en 

Palestina, se descubrió una correlación positiva fuerte (r = 0.747) entre la gestión del 

tiempo y la eficacia de los docentes. donde también se observó un alto grado de 

organización temporal (media = 4.12). De forma parecida, Pérez (2024), utilizando el 

método Pseudo R², estableció que el proceso educativo de los maestros en una 

institución pública de Ayacucho depende en un 34 % de la gestión del tiempo, 

corroborando así su impacto directo en la práctica docente. 

Por otro lado, Lozano (2024), Detectó una correlación directa pero baja entre el 

rendimiento de los docentes y la administración del tiempo (Rho = 0.242), lo que señala 

que, a pesar de que existe tal relación, su fuerza puede fluctuar dependiendo del 

contexto; en cambio, en el año 2024, reportó una correlación notablemente alta (Rho = 

0.914) entre los instrumentos relacionados con la gestión educativa y el rendimiento 

docente en la Institución Educativa Pedro Paulet y Mostajo, lo cual ratifica la noción de 

que una gestión institucional eficaz —incluyendo la gestión temporal— se traduce en 

resultados superiores de aprendizaje. 

De acuerdo con Zevallos (2020), encontró una correlación de Pearson de 0.834 

entre la capacitación docente y su desempeño laboral, lo cual, si bien se refiere a otra 

variable, reafirma que los factores de gestión profesional interna, como el tiempo o la 

formación, están directamente relacionados con la calidad del desempeño en el aula-, 
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para Castro & Chino (2022), en la IES Glorioso Colegio Nacional "San Carlos" 

de Puno, se ha encontrado una correlación importante entre el rendimiento del 

docente y los resultados de aprendizaje de los alumnos del segundo grado en 

Matemáticas, a través de la prueba Chi-cuadrado de Pearson = ,000 < 0,05 para 

los estudiantes y = ,006 < 0,05 para los profesores. 

Adicienalmente, Churaria (2020), identificó un desempeño docente positivo en 

instituciones de Puno, percibido como “logro destacado” y “logro previsto” por directores 

y estudiantes, lo cual es consistente con las conclusiones de este estudio al resaltar la 

importancia de factores asociados al buen desempeño, como la gestión del tiempo; por 

su parte, Zaga (2021) halló una correlación muy alta (Rho = 0.941) entre el rendimiento 

de los profesores y el entusiasmo profesional, con un 75 % de docentes con alto 

rendimiento, en línea con el 35.6 % registrado en este estudio, donde se asocia al nivel 

regular de gestión del tiempo; ambos estudios destacan la relevancia de factores 

internos en la mejora del desempeño docente. 

En resumen, los resultados del estudio y las investigaciones anteriores permiten 

concluir que la gestión del tiempo no es solo una herramienta de organización, sino que 

representa un elemento clave en la labor docente. Si se mejora, puede influir 

directamente en la calidad de lo que se enseña y se aprende en el aula. 
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CONCLUSIONES 

 
PRIMERA: En cuanto al propósito general del estudio, se corrobora que la 

administración del tiempo tiene un impacto importante en el rendimiento de 

los educadores en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa. 

Esto se demuestra a través de una correlación positiva moderada, con un 

Rho de Spearman = 0.675 y un p < 0.001. Además, se determina que la 

muestra es mayoritariamente regular en términos de gestión del tiempo y 

que este nivel guarda relación con el 35.6 % de los casos que exhiben un 

alto desempeño docente. 

SEGUNDA: Con respecto al primer objetivo específico, se corrobora que la 

administración del tiempo tiene un impacto importante en la planificación de 

los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa. Esto 

se evidencia con una correlación positiva moderada de Rho de Spearman = 

0.668 y un p < 0.001. Además, se determina que el grado regular de gestión 

del tiempo es el más común entre los participantes, representando el 28.9% 

del total, y que la mayoría presenta una planificación regular. 

TERCERA: En cuanto al objetivo específico 2, se ha verificado que la gestión del tiempo 

influye de manera significativa en la enseñanza de los profesores en los 

centros educativos de la UGEL Sur Arequipa, lo cual está respaldado por 

una correlación positiva moderada (Rho de Spearman = 0.651) con un p < 

0.001. Asimismo, se determina que el nivel promedio de gestión del tiempo 

es el más frecuente en la muestra y está relacionado con el 41.1% de los 

casos, en los cuales la mayoría muestra un nivel regular en el avance de la 

enseñanza. 

CUARTA: Con respecto al objetivo específico 3, se ratifica que la administración del 

tiempo tiene un impacto importante en la evaluación hecha por los maestros 

de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa; esto queda 
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demostrado por una correlación moderadamente positiva con Rho de 

Spearman = 0.553 y un p < 0.001. De igual manera, se determina que el 

grado de gestión del tiempo se mantiene regular predomina en la muestra y 

se asocia con un 27.7% de los cuales la mayoría registra un nivel regular en 

la evaluación de la enseñanza. 
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RECOMENDACIONES 

 
PRIMERA: Se recomienda implementar programas de capacitación en técnicas de 

gestión del tiempo dirigidos a los docentes, para fortalecer sus habilidades 

para organizar, planificar y priorizar sus actividades pedagógicas y 

administrativas lo que contribuirá a mejorar su eficiencia, reducir el estrés 

laboral y optimizar su desempeño dentro del aula. 

SEGUNDA: Se recomienda incentivar a su personal docente a través de 

reconocimientos por el óptimo desempeño que vienen cumpliendo, 

asimismo, identificar y tomar acciones adecuadas respecto al bajo 

rendimiento de los docentes a fin de brindar a los estudiantes una óptima 

enseñanza 

TERCERA: Se sugiere revisar y redistribuir la carga laboral de los docentes, evitando 

la sobrecarga de tareas administrativas que interfieran con el tiempo 

destinado a la planificación, enseñanza, evaluación y acompañamiento de 

los estudiantes. 

CUARTA: Para futuras investigaciones, se recomienda profundizar en 

investigaciones similares, considerando otras variables como la 

motivación, el clima laboral o la satisfacción profesional, que podrían estar 

también relacionadas con la gestión del tiempo y el desempeño docente. 

QUINTA:  Se sugiere investigar cómo la percepción y práctica de la gestión del 

tiempo se relacionan con los niveles de motivación y satisfacción laboral 

de los docentes, para entender si una mejor gestión impacta en su 

compromiso y bienestar. 

SEXTA:  Se recomienda profundizar en las estrategias y experiencias que docentes 

exitosos emplean para gestionar su tiempo, mediante entrevistas, grupos 

focales o estudios de cas 
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Anexo 1. 

Matriz de Consistencia 
 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTEISIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

General 

¿Cuál es la influencia 
de la gestión del tiempo 
en el desempeño 
docente  en las 
instituciones 
educativas de la UGEL 
Sur Arequipa 2025? 

 
Específicos 

 
¿Cuál es la influencia 
de la gestión del tiempo 
en la planificación 
docente por parte de 
los docentes de las 
instituciones 
educativas de la UGEL 
Sur Arequipa 2025? 

 
¿Cuál es la influencia 
de la gestión del tiempo 
en el desarrollo de la 
enseñanza por parte de 
los docentes de las 
instituciones 
educativas de la UGEL 
Sur Arequipa 2025? 

 
¿Cuál es la influencia 
de la gestión del tiempo 

General 

Determinar la influencia 
de la gestión del tiempo 
en el desempeño 
docente en las 
instituciones educativas 
de la UGEL Sur 
Arequipa 2025. 

 
Específicos 

 
Determinar la influencia 
de la gestión del tiempo 
en la planificación 
docente por parte de los 
docentes de las 
instituciones educativas 
de la UGEL Sur 
Arequipa 2025 

 
Determinar la influencia 
de la gestión del tiempo 
en el desarrollo de la 
enseñanza por parte de 
los docentes de las 
instituciones educativas 
de la UGEL Sur 
Arequipa 2025 

 
Determinar la influencia 
de la gestión del tiempo 

General 

La gestión del tiempo 
influye significativamente 
en el desempeño docente 
en las instituciones 
educativas de la UGEL 
Sur Arequipa 2025. 

 

 
Específicos 

 
La gestión del tiempo 
influye significativamente 
en la planificación 
docente por parte de los 
docentes en las 
instituciones educativas 
de la UGEL Sur Arequipa 
2025. 

 
La gestión del tiempo 
influye significativamente 
en el desarrollo de la 
enseñanza por parte de 
los docentes de las 
instituciones educativas 
de la UGEL Sur Arequipa 
2025 

 
V1 

Gestión del 
tiempo 

 
 
 

 

• Fijar Metas 
 
 
 
 
 
 
 

 

• Herramientas 

de Gestión 

 
 
 
 
 

 

• Percepción 
del control 

• Reviso mis objetivos para 
determinar si debo hacer 
cambios. 

• Organizo mis actividades 
con al menos una semana de 
antelación 

• Divido aquellos proyectos 
complejos y difíciles en 
pequeñas tareas más 
manejables. 

 

• Llevo una libreta para 
apuntar notas e ideas. 

• Escribo notas para recordar 
lo que necesito hacer. 

• Tengo una agenda (libreta) 
conmigo. 

 
 

• Le dedico mucho tiempo a 
tareas sin importancia. 

• Me doy cuenta de que estoy 
aplazando las tareas que no 
me gustan, pero que son 
necesarias. 

• Encuentro que es difícil 
mantener un horario porque 
los demás me apartan de mi 
trabajo. 

Diseño de 
investigación 

 
No experimental 

Tipo de investigación 

Básico correlacional 

Población 

Conformada por los 
docentes de las 
Instituciones Educativas 
de la UGEL Sur 
Arequipa 
Muestra. 

Muestra 
 

Muestra pirobalística, 
conformado por 90 
docentes de las 
Instituciones Educativas 
de la UGEL Sur 
Arequipa 
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en la evaluación por 
parte de los docentes 
de las instituciones 
educativas de la UGEL 
Sur Arequipa 2025? 

en la evaluación por 
parte de los docentes 
de las instituciones 
educativas de la UGEL 
Sur Arequipa 2025 

La gestión del tiempo 
influye significativamente 
en la evaluación por parte 
de los docentes de las 
instituciones educativas 
de la UGEL Sur Arequipa 
2025 

V2 
 

Desempeño 
docente 

 

• Nivel de 
planificación 
docente 

 
 

 

• Nivel de 
desarrollo de 
la enseñanza 

 
 
 
 
 
 
 

• Nivel de 
evaluación 
de la enseña 

• Me presento normalmente a 
dar las clases. 

• Inicio y termino normalmente 
el horario de clases. 

• Cumplo el horario de tutorías 
para el estudiante 

 

• Información del programa de 
estudio. 

• Información a los estudiantes 
los objetivos de la asignatura 
de forma clara. 

• Comunico los mecanismos 
de evaluación de la 
asignatura 

 

• Resuelvo de manera 
comprensible las inquietudes 
del estudiante. 

• Ayudo al estudiante cuando 
lo requiere. 

• Tengo un trato respetuoso 
con los estudiantes. 

Técnicas e 
Instrumentos de 

Recolección de Datos 
 

Encuesta – cuestionario 
de encuesta. 

 
 

Técnicas Estadísticas 
de Análisis y 

Procesamiento de 
Datos 

 
Las medidas de relación 
y correlación. 
Además, se realizará 
con el software MS- 
Excel 2017 y el SPSS 
Versión 25 para el 
procesamiento de datos. 
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Anexo 2. 

Matriz de operalización de variables 
 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 
ESCALA DE 
VALORES 

NIVEL Y RANGOS 
TIPO DE 

VARIABLE 
ESTADISTICO 

 
 
 
 
 

 
Gestión del 

tiempo 

 
 

 
D.1: Fijar Metas 

• Reviso mis objetivos para determinar si debo 
hacer 
cambios. 

• Organizo mis actividades con al menos una 
semana de antelación 

• Divido aquellos proyectos complejos y difíciles en 
pequeñas tareas más manejables. 

 

 
1,2,3,415,6,7,8,9,10,11,12 

y 13 

 
1=Nunca 

2=Casi nunca 

3=A veces 

4=Muchas 

veces 

5=Siempre 

 

 
Mala =(30-70) 

Regular=(71-111) 

Alta =(122-152) 

 
 
 
 

 
Ordinal 

D.2: Herramientas 
de Gestión 

• Llevo una libreta para apuntar notas e ideas. 

• Escribo notas para recordar lo que necesito hacer. 
• Tengo una agenda (libreta) conmigo. 

14,15,16,17,18,19,20,21,22 
y 23 

 
D.3: Percepción del 
control 

• - Le dedico mucho tiempo a tareas sin importancia. 

• Me doy cuenta de que estoy aplazando las tareas 
que no me gustan, pero que son necesarias. 

• Encuentro que es difícil mantener un horario 
porque los demás me apartan de mi trabajo. 

 

 
24,25,26,27,28,29 y 30 

 
 
 
 
 

 
Desempeño 

de los 
docentes 

 
D.1: Nivel de 
planificación docente 

• Me presento normalmente a dar las clases. 

• Inicio y termino normalmente el horario de clases. 

• Cumplo el horario de tutorías para el estudiante 

 
1,2,3,4 y 5 

1=Totalemente 

en desacuerdo 

2=En 

desacuerdo 

3= De acuerdo 

4=Totalmente 

de acuerdo 

 
 
 

 
Bajo =(34-68) 

Regular=(69-103) 

Bueno=(104-138) 

 
 

 
Ordinal 

 
D.2: M Nivel de 
desarrollo de la 
enseñanza 

• Información del programa de estudio. 

• Información a los estudiantes los objetivos de la 
asignatura de forma clara. 

• Comunico los mecanismos de evaluación de la 
asignatura 

 

 
6,7,8,9 y 10 

D.3: Nivel de 
evaluación de la 
enseña 

• Resuelvo de manera comprensible las inquietudes 
del estudiante. 

• Ayudo al estudiante cuando lo requiere. 

• Tengo un trato respetuoso con los estudiantes. 

 
11,12,13,14 y 15 
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Anexo 3. 

Instrumentos de investigación 

VARIABLE: GESTIÓN DEL TIEMPO 
 
 

 



89 
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FICHA TÉCNICA 

 
1. NOMBRE : 

Cuestionario de la Gestión del tiempo 

 
2. DIMENSIONES : 

Explora las dimensiones de: Fijar metas, Herramientas de 

gestión y Percepción del control. 

 
3. ADMINISTRACIÓN: 

Individual y colectiva 

 
4. DURACIÓN : 

15 minutos (aproximadamente) 

 
5. OBJETIVO : 

Deterninal el nivel de la gestión de tiempo de las Institución 

Educativa de la Uniddad de Gestión Educativa Sur Arequipa. 

 
6. UNIDAD DE ANÁLISIS: 

Docentes de las Institución Educativa de la Uniddad de 

Gestión Educativa Sur Arequipa 

 
7. ASPECTOS A EVALUAR: 

El test está constituido por 30 ítems, que evalúan las 

dimensiones de: Fijar metas (13 ítems), Herramientas de 

gestión (10 ítems) y percepción del control (7 ítems). 

 
8. CALIFICACIÓN : 

Según escala de tipo Likert. 
 

 
9. CATEGORÍAS : 

 

 

VALORACIÓN 
GESTIÓN 

DELTIEMPO 

DIMENSIONES 

Fijar metas 
Herramientas 

de gestión 
Percepción 
del control 

Mala 30-70 13.-30 10-23 7-16 

Regular 71-111 31-48 24-37 17-26 

Buena 112-152 49-66 38-51 27-39 

 

10. VALIDACIÓN : 

A través de “Juicio de expertos”- 
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VARIABLE: DESEMPEÑO DE LOS DOCENTES 
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FICHA TÉCNICA 

 
11. NOMBRE : 

Cuestionario del desempeño de los docentes 

 
12. DIMENSIONES : 

Explora las dimensiones de: planificación docentes, 

desarrollo de las enseñanzas y evalución. 

13. ADMINISTRACIÓN: 

Individual y colectiva 

 
14. DURACIÓN : 

15 minutos (aproximadamente) 

 

15. OBJETIVO :  
Determinar el nivel del desempeño de los docentes de las 

Institución Educativa de la Uniddad de Gestión Educativa 

Sur Arequipa. 

 
16. UNIDAD DE ANÁLISIS: 

Docentes de las Institución Educativa de la Uniddad de 

Gestión Educativa Sur Arequipa 

 
17. ASPECTOS A EVALUAR: 

El test está constituido por 30 ítems, que evalúan las 

dimensiones de: planificación docente (6 ítems), desarrollo 

de la enseñanza (21 ítems) y evaluación (7 ítems). 

18. CALIFICACIÓN : 

Según escala de tipo Likert. 
 

 
19. CATEGORÍAS : 

 

 

VALORACIÓN 
DESEMPEÑO DE 

LOS DOCENTES 

DIMENSIONES 

Planificación 

docente 

Desarrollo de 
la enseñanza 

Evaluación 

Baja 34-68 9-12 21-42 7-14 

Regular 69-103 13-19 43-64 15-22 

Alta 104-138 20-26 65-86 23-30 

 

20. VALIDACIÓN : 

A través de “Juicio de expertos”- 
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Anexo 4. 
 

Validacion del instrumento 
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ANEXO 6. 

Bases de datos en Excel para la variable Gestión del tiempo 
 

 

 
Relacio 

n de 
docente 

s 

GESTIÓN DEL TIEMPO 

 
Dimensión 1: Fijar Metas 

 
Dimensión 2: Herramientas de Gestión 

Dimensión 3: Percepción del 
control 

P 
1 

P 
2 

P 
3 

P 
4 

P 
5 

P 
6 

P 
7 

P 
8 

P 
9 

P1 
0 

P1 
1 

P1 
2 

P1 
3 

P1 
4 

P1 
5 

P1 
6 

P1 
7 

P1 
8 

P1 
9 

P2 
0 

P2 
1 

P2 
2 

P2 
3 

P2 
4 

P2 
5 

P2 
6 

P2 
7 

P2 
8 

P2 
9 

P3 
0 

1 3 4 3 4 3 3 3 4 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 5 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 1 

2 2 2 2 1 1 1 1 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 2 2 2 2 1 1 1 4 

3 3 4 4 3 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 5 4 3 3 2 

4 3 4 3 4 3 3 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

5 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

6 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 3 1 3 1 5 4 5 4 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 

7 3 4 3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 2 4 4 2 2 2 2 2 2 3 3 

8 3 4 3 3 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 2 2 2 3 1 3 1 1 3 2 3 3 1 1 1 2 

9 2 2 1 3 3 3 3 3 4 2 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 

10 1 1 1 3 3 3 3 2 4 4 2 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 

11 1 1 1 3 3 3 3 4 3 5 5 3 5 4 3 4 2 4 3 4 4 3 4 3 2 4 2 4 4 3 

12 1 1 1 3 3 3 3 4 5 5 5 5 3 5 2 4 4 2 4 3 4 4 4 2 3 3 4 2 2 1 

13 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 1 1 1 1 4 3 5 5 3 5 4 5 3 4 5 4 3 5 5 3 

14 3 4 3 4 3 4 3 2 2 3 3 1 3 2 4 5 5 5 5 3 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 

15 3 4 3 3 4 4 3 5 5 4 5 5 5 4 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 3 

16 2 2 2 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 2 2 1 3 1 3 2 3 1 1 2 1 1 3 1 4 
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17 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 5 3 4 3 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 

18 3 4 3 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

19 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 1 3 3 4 4 5 3 4 3 5 3 5 3 3 5 4 4 4 

20 3 4 4 3 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 1 

21 3 2 4 4 4 3 3 4 5 4 3 3 5 4 2 1 3 2 3 1 3 3 1 1 2 1 2 3 3 2 

22 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 

23 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 1 1 4 5 4 3 3 5 4 4 5 5 4 3 3 5 4 3 

24 3 3 3 4 3 3 3 4 3 5 5 5 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 2 3 4 2 4 2 

25 4 4 4 4 3 4 3 2 2 1 1 3 3 1 3 1 3 2 3 1 1 1 3 2 1 2 1 2 2 2 

26 4 4 3 3 3 3 3 1 2 2 2 1 1 2 4 3 5 5 5 4 3 4 3 4 3 3 3 4 5 4 

27 4 4 4 4 3 3 3 3 5 5 4 4 4 4 2 2 1 1 3 3 1 3 3 1 2 3 1 3 3 2 

28 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 4 

29 3 4 3 4 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

30 2 2 3 4 3 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 

31 2 2 3 4 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 

32 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

33 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 3 2 2 2 3 

34 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 3 3 5 3 4 4 5 3 3 3 5 3 

35 2 1 1 1 2 2 2 5 4 4 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 3 

36 4 2 4 3 3 4 4 4 2 4 3 2 3 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 3 

37 2 4 4 2 3 4 3 2 4 4 2 2 4 2 5 4 4 3 5 3 5 3 4 5 4 5 3 5 4 1 

38 4 1 4 3 3 3 3 4 5 4 3 5 4 5 4 2 4 3 2 3 4 3 4 2 3 3 4 3 3 1 

39 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 4 2 2 4 4 2 2 4 2 2 2 4 2 3 3 4 2 1 

40 4 4 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 4 5 4 4 3 3 4 5 5 3 1 

41 2 1 3 2 3 4 3 2 1 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 4 2 3 2 4 4 3 2 4 2 3 

42 4 1 4 2 2 2 1 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 3 3 3 3 

43 1 2 2 1 1 1 1 4 4 2 3 3 3 2 2 1 3 2 2 2 2 3 3 1 2 1 3 2 3 3 
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44 3 3 2 3 1 1 1 3 3 2 3 2 3 2 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 1 

45 1 2 1 2 1 1 1 5 4 5 4 5 4 5 4 4 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 4 

46 4 1 4 1 3 3 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 2 3 2 3 2 4 4 2 4 3 2 2 3 3 

47 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 5 3 3 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 

48 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

49 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 4 4 5 5 3 3 5 3 4 4 5 4 5 4 5 5 

50 3 3 2 2 3 4 3 3 3 2 2 3 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 

51 2 1 2 1 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 

52 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 2 2 3 1 3 1 1 1 2 1 1 2 1 3 

53 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

54 4 2 3 2 3 2 4 4 2 3 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 4 

55 4 4 3 3 2 2 2 5 5 3 3 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 1 5 4 5 5 2 5 

56 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 3 1 1 4 2 3 2 3 3 4 4 2 4 3 3 2 2 3 2 

57 1 2 4 2 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 3 4 3 3 5 3 4 5 5 4 

58 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 2 1 3 1 1 1 1 3 3 1 2 3 1 3 

59 2 4 1 1 4 4 3 2 4 3 3 2 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

60 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 5 3 3 4 3 5 3 3 

61 2 3 3 4 2 3 3 2 3 3 4 3 2 3 2 4 3 3 2 4 3 3 3 2 4 2 3 4 2 4 

62 3 4 2 3 3 4 3 3 4 2 3 2 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 

63 1 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 4 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 4 4 

64 1 4 1 1 2 2 3 3 4 5 5 4 5 3 3 4 2 3 2 3 4 3 2 3 3 4 2 3 4 1 

65 4 4 4 4 2 2 3 5 5 5 5 4 4 5 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 

66 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 3 3 5 3 3 5 4 5 5 3 

67 4 3 3 4 3 1 4 5 3 3 5 3 4 3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

68 2 1 1 1 1 4 3 2 1 1 1 1 1 2 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 

69 4 4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 3 4 5 5 3 3 5 3 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 

70 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 4 
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71 2 2 3 2 3 2 4 2 2 3 2 3 2 2 5 4 5 4 3 4 5 5 5 5 5 4 5 3 5 1 

72 4 4 3 2 3 3 3 4 4 3 2 3 2 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

73 1 3 1 2 1 4 2 3 3 2 2 1 1 2 2 2 3 2 3 2 2 2 4 4 3 2 3 4 4 1 

74 4 3 3 4 4 4 3 5 3 3 5 5 5 4 4 4 3 2 3 2 4 2 4 3 2 3 4 3 4 3 

75 4 4 3 3 4 4 2 5 5 3 3 4 3 4 3 3 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 

76 3 2 1 3 3 3 1 3 2 1 3 3 3 1 5 3 3 5 5 5 4 3 3 3 5 4 3 3 4 2 

77 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 4 2 2 2 5 5 3 3 4 3 4 3 3 3 5 4 4 5 5 1 

78 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 3 2 1 3 3 3 1 1 3 1 3 1 2 2 1 4 

79 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 2 2 2 3 4 2 3 4 4 2 2 1 

80 2 3 1 1 1 2 1 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 

81 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 

82 4 4 2 4 2 2 2 4 4 2 4 4 3 2 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 1 

83 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

84 4 4 2 3 3 4 3 4 4 2 3 3 3 3 4 4 2 4 4 3 2 3 2 2 4 3 4 4 4 4 

85 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

86 4 4 4 3 3 3 3 4 5 5 3 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 2 4 3 2 4 2 2 3 3 

87 4 4 4 4 3 4 3 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 3 

88 3 1 4 1 3 4 3 3 3 4 4 2 4 3 4 5 5 3 4 3 4 5 3 3 3 5 3 5 4 2 

89 4 1 4 2 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 3 4 4 3 4 5 3 3 3 2 

90 1 2 1 1 1 3 1 1 2 1 1 1 2 2 3 3 4 4 2 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 
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ANEXO 7. 

Bases de datos en Excel para la variable desempeño de los deocentes 
 

 

 
Relacio 

n de 
docent 

es 

 
DESEMPEÑO DOCENTE 

Dimensión 1: 
Planificación 

docente 

 
Dimensión 2: Desarrollo de la enseñanza 

 
Dimensión 3: Evaluación 

P 
1 

P 
2 

P 
3 

P 
4 

P 
5 

P 
6 

P 
7 

P 
8 

P 
9 

P1 
0 

P1 
1 

P1 
2 

P1 
3 

P1 
4 

P1 
5 

P1 
6 

P1 
7 

P1 
8 

P1 
9 

P2 
0 

P2 
1 

P2 
2 

P2 
3 

P2 
4 

P2 
5 

P2 
6 

P2 
7 

P2 
8 

P2 
9 

P3 
0 

P3 
1 

P3 
2 

P3 
4 

P3 
4 

 
1 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
3 

 
4 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
4 

 
2 

 
3 

 
4 

 
4 

 
3 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
4 

 
2 

 
2 

 
2 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
3 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 2 3 4 3 3 

4 4 3 3 2 4 3 4 2 3 3 3 2 4 3 3 3 2 4 3 3 4 2 4 3 2 2 1 4 3 4 4 2 4 4 

5 3 3 4 4 4 2 3 4 2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 

6 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 4 2 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 3 4 2 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 2 2 4 2 4 

9 3 4 2 2 3 4 3 2 3 4 2 2 3 4 4 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 2 2 4 4 

10 2 4 4 2 4 3 4 4 2 4 4 2 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 

11 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 2 2 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 2 3 

13 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 4 2 3 2 4 4 4 

14 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4  4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
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16 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 1 4 4 4 3 3 4 3 

17 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 4 2 3 4 2 4 2 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 2 3 

19 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

20 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 

21 2 1 1 3 1 1 3 3 3 1 1 3 1 2 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 2 2 4 4 4 

22 3 3 2 2 3 3 4 2 2 3 2 2 3 4 3 2 2 3 3 4 3 4 3 4 3 2 1 4 4 4 4 2 4 2 

23 3 3 3 2 3 1 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 4 

24 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 4 2 

25 2 2 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 2 2 4 4 4 4 

26 3 2 2 2 3 1 3 3 2 2 2 2 3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 1 4 4 4 3 4 2 1 

27 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 4 3 4 3 

28 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 1 1 2 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 3 2 2 1 1 4 3 2 4 

31 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 1 2 2 3 2 2 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 

32 3 2 4 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 2 2 4 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 1 2 4 4 2 4 

33 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 2 3 3 3 3 4 

35 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 

36 4 2 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 4 4 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 2 4 

37 2 4 4 2 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 2 4 4 2 4 4 4 2 2 3 3 3 4 4 

38 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 2 4 4 

39 3 2 3 3 2 4 3 2 3 3 3 2 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

40 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 
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41 2 3 3 2 2 2 4 3 3 2 2 3 3 2 3 2 4 3 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 2 2 3 3 4 4 

42 4 3 4 2 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 4 3 1 1 3 4 4 2 4 4 

43 3 2 2 3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 3 3 3 3 1 1 3 1 4 4 2 4 

44 3 3 2 3 2 3 4 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 

45 1 2 1 2 1 3 3 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 2 1 3 1 4 3 4 4 

46 4 1 4 1 4 3 3 4 3 3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 2 4 4 2 2 

47 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

48 4 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

49 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 1 2 1 1 3 4 4 4 

50 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 1 4 4 4 4 4 4 3 

51 2 3 2 3 2 3 3 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 2 4 4 3 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 2 3 4 3 2 4 3 4 4 2 2 3 2 4 

53 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 2 3 2 3 3 4 2 4 2 2 

54 4 2 3 2 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 1 1 3 1 3 3 3 3 2 1 4 4 4 3 4 2 

55 4 4 3 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 2 2 3 4 3 4 2 4 3 4 3 2 4 4 4 

56 2 2 2 3 3 4 3 3 3 2 4 3 1 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 4 3 2 

57 3 2 4 2 4 3 2 3 4 4 4 2 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 4 3 

58 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 2 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 2 4 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 

59 2 4 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 2 2 3 3 3 4 3 1 2 4 4 4 2 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 

61 2 3 3 4 3 4 2 4 2 2 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 4 

62 3 4 2 3 2 2 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 3 3 3 3 3 4 2 3 2 2 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 2 4 4 4 

64 3 4 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 4 3 2 1 3 4 4 3 2 4 2 

65 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3 2 4 2 4 4 4 4 4 3 
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66 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 1 3 4 3 4 3 4 4 

67 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 2 4 4 3 4 2 1 2 4 4 4 4 4 4 

68 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 2 2 4 4 4 

69 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 2 2 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 

71 2 2 3 2 3 2 4 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 2 

72 4 4 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 3 3 4 3 2 4 4 

73 3 3 3 2 3 4 2 1 1 3 1 3 3 3 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 2 4 3 2 3 2 4 

74 4 3 3 4 4 4 3 3 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 

75 4 4 3 3 4 4 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

76 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 4 3 2 2 4 4 2 3 2 4 2 

77 3 3 3 4 2 2 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 2 

78 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 2 4 3 4 3 3 1 1 4 4 4 4 4 3 

79 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 2 2 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 

80 2 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 2 3 2 2 3 1 1 3 3 3 3 2 1 

81 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 1 4 4 4 3 2 

82 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 

83 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 1 4 4 4 3 3 4 3 

84 4 4 2 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 1 1 4 4 3 4 4 

85 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

86 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 2 3 2 3 1 3 2 4 4 4 

87 4 4 4 4 3 4 4 3 2 3 4 4 3 4 2 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 2 4 3 4 3 3 4 

88 3 3 4 3 2 4 2 1 4 1 4 2 2 1 4 1 1 1 3 2 2 1 2 1 1 1 4 4 1 2 1 4 1 3 

89 4 3 4 2 2 3 3 2 4 2 4 4 3 1 2 1 2 3 3 3 1 3 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 3 

90 1 2 1 1 1 3 1 2 2 3 4 3 1 2 3 2 3 4 4 2 3 2 3 3 1 3 4 4 4 3 3 4 4 3 
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ANEXO 8. 

Base de datos en SPSS 
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ANEXO 8. 

Confiabilidad 

Para la varible gestión del tiempo 
 

 
Para la varible desempeño de los docentes 
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ANEXO 10. 

Prueba de normalidad en SPSS V-25 
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