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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0712-2025-D-EPG-UANCV/J
Juliaca, 10 de diciembre del 2025

VISTOS:
El expediente N° 8492 presentado por el (1a) Bachiller: HUAYHUA ARIVILCA LUZ MARINA quien solicita nominacion de jurados,
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Céaceres Velasquez'.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller; HUAYHUA ARIVILCA LUZ MARINA con nimero de DNI 02432222 con nimero de matricula 28128086 ha
solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025 para
optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1100-2025 -USA-EPGIUANCYV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°1635-2025-USA-EPG/UANCYV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025 La misma que pertenece
ala Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION ~ P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N° 000497 de fecha: 02 de diciembre del 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025 del (la) Bach: HUAYHUA ARIVILCA LUZ
MARINA, para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCAGION Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en
virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA
Primer miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
Segundo miembro : Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
Asesor : Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Fecha : Lunes, 15 de diciembre del 2025
Hora :08:30 a.m..
Lugar : Aula N°206 Centro Comercial N° 03 UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01635-2025-USA-EPG/UANCY
Juliaca, 17 de actubre de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2024-02025-C-4794 de fecha 29 de setiembre de 2025, el (la) Bach. HUAYHUA ARIVILCA LUZ MARINA,
con DNI'N® 02432222, codigo de matricula N* 28128086, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador
de Tesis) y CAMBIO DE ASESOR; INFORME N° 001362-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 13 de octubre de 2025, que fue revisada por el Comité de
Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en
razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de
nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-02025-C-4794 el (la) Bach. HUAYHUA ARIVILCA LUZ MARINA, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025 Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, y cambio de ASESOR del (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, coroboré el asesoramiento en el Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dra. YUDY HUACANI SUCASACA,; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 001362-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (04
0 05) “Ficha de Opini6n del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)" en concordancia con el Reglamento
Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a
lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS)
para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, fitulado: GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025 presentado por el (la)
Bach. HUAYHUA ARIVILCA LUZ MARINA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- ACEPTAR EL CAMBIO DE ASESOR, Y RECONOCER, como ASESOR al (a) Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 001100-2025-USA-EPGIUANCY
Juliaca, 05 de seliembre de 2025

VISTOS:

El Expediente N° 2025-C-3161 de fecha 1 de septiembre de 2025, el (la) Bach. HUAYHUA ARIVILCA LUZ MARINA, con
DNI N° 02432222, codigo de matricula N° 28128086, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N°
00880-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 27 de agosto
de 2025, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas disciplinas,
en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado
2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2025-C-3161 el (la) Bach. HUAYHUA ARIVILCA LUZ MARINA, solicita la revision y aprobacion de
la propuesta de Investigacion litulado: GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025 Linea de investigacion GESTION DE LA
EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA
EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a
Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Dr. SEGUNDO
ORTIZ CANSAYA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion
del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00880-2025-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02
0 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo de
Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la
Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION, litulado:
GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025 presentado por el (la) Bach. HUAYHUA ARIVILCA LUZ MARINA, para optar
el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA en virtud de los
considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Regislrese, comuniquese y archivese.

USRRHSEED D S TOR CACERES,
ESCUELADE PRSGRADO
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TITULO

GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR
AREQUIPA 2025

Datos de autor

Nombres y Apellidos LUZ MARINA HUAYHUA ARIVILCA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02432222

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0004-3122-4514
Datos de asesor
Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 40673820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos JAVIER ROMULO QUISPE ZAPANA

Tipo de documento DNI

Nimero de documento de identidad | 01324996

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-2532-8921

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02425043

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0006-9857-8231
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Miembro del jurado 2
Nombres Y Apellidos CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
Tipo de documento DNI

Niumero de documento de identidad | 01213364

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-5596-3435

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.
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Departamento: AREQUIPA
Provincia: AREQUIPA
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo LUZ MARINA HUAYHUA ARIVILCA , identificado con DNI
Nro. _02432222 en mi condicion de egresado de:

[0 Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIAEN EDUCACION  MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

informo que he elaborado el/la &I Tesis o OJ Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025

Asesorado por: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez y/o la
Administracion Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.
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ABREVIATURAS
a: Valor alfa
N: Numero de elementos
Rho: Coeficiente de correlacion de Spearman
Sig.: Nivel de significancia
UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local

**: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
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RESUMEN

Los docentes enfrentan una sobrecarga laboral por multiples responsabilidades y una
gestién del tiempo inadecuada, lo que afecta la calidad pedagdgica y limita su capacidad
para atender eficazmente a los estudiantes. Objetivo: Determinar la influencia de la
gestién del tiempo en el desempefio docente en las instituciones Educativas de la UGEL
Sur Arequipa 2025. Materiales y métodos: La metodologia adoptada fue de tipo
cuantitativa con un enfoque correlacional, disefio no experimental — transversal; la
muestra demografica y muestral incluyé a 90 docentes, el método de recopilacién de la
data fue la encuesta, utilizando un cuestionario con escala tipo Likert que demostré
adecuadas propiedades psicométricas, logrando un coeficiente Alfa de Cronbach de
0,871 entre ambas variables; para verificar la normalidad de la data se empleé la prueba
de Kolmogdérov-Smirnov, la cual evidencié falta de una distribucién normal; por ello se
aplicé la prueba no paramétrica Rho de Spearman. Resultados: Los resultados de la
investigacion indican que existe un nivel de correlacion moderada entre la gestién pdel
tiempo y el desempefio docente (coeficiente de Spearman es r = 0,675), con un valor
critico menor al 5% (p < 0.000), indicando una correlaciona significativa de estas
variables y se asocia con un 35.6 % de los casos que presentan alto desempefio.
Conclusién: Se concluye la gestion del tiempo influye significativamente en el
desempenio de los docentes.

Palabras clave: Gestion del tiempo, desempefio docente, planificacién docente,

desarrollo de la ensefianza, evaluacion.
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ABSTRACT
Teachers face work overload due to multiple responsibilities and inadequate time
management, which affects teaching quality and limits their ability to effectively serve
students. Objective: To determine the influence of time management on teacher
performance in educational institutions in the Southern Arequipa Local Education
Management Unit (UGEL) 2025. Materials and methods: The methodology adopted
was quantitative with a correlational approach, non-experimental cross-sectional design;
the demographic and sample included 90 teachers, the data collection method was a
survey, using a Likert-type gquestionnaire that demonstrated adequate psychometric
properties, achieving a Cronbach's alpha coefficient of 0.871 between both variables;
The Kolmogorov-Smirnov test was used to verify the normality of the data, which showed
a lack of normal distribution; therefore, Spearman's nonparametric Rho test was applied.
Results: The results of the research indicate that there is a moderate level of correlation
between time management and teaching performance (Spearman's coefficient is r =
0.675), with a critical value of less than 5% (p < 0.000), indicating a significant correlation
between these variables and associated with 35.6% of cases showing high performance.
Conclusion: It is concluded that time management significantly influences teacher

performance.

Key words: Time management, teaching performance, teaching planning, teaching

development, evaluation.
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INTRODUCCION

En el sector educativo, la administracion del tiempo se ha vuelto un factor crucial
que repercute directamente en el desempefio de los maestros y, por ende, en la calidad
del procedimiento de ensefianza-aprendizaje (Malca, 2020) . A nivel internacional,
investigaciones realizadas por organismos como la UNESCO y la OCDE destacan que
una adecuada administracion del tiempo por parte del profesorado permite mejorar no
solo la planificacion pedagégica, sino también el uso efectivo del tiempo en el aula, la
evaluacion oportuna, la atencion a la diversidad estudiantil y la participacion institucional
(Perez, 2024).

Una gestion del tiempo docente efectiva implica cumplir entre 850 y 1,000 horas
anuales de trabajo académico con estudiantes, utilizando estrategias pedagdgicas de
manera eficiente (UNESCO, 2023); esta practica se alinea con el ODS 4: Educacion de
calidad, que promueve el acceso universal a una formacién significativa, posible en la
medida en que los docentes gestionen adecuadamente su tiempo y transmitan
eficazmente sus saberes (Naciones Unidas, 2018).

En el marco educativo del Perq, la politicas nacionales, a través de normativas
como el Decreto Supremo N.° 010-2017-MINEDU vy la Resolucion Ministerial N.° 470-
2017-MINEDU, establecen cargas horarias claras para los niveles de primaria y
secundaria, fijando entre 1,100 y 1,200 horas lectivas anuales; Sin embargo, el
cumplimiento de estas horas no siempre se traduce en un desempefo docente 6ptimo,
debido a factores como la falta de planificacion institucional, el exceso de trabajo y la
formacion insuficiente en estrategias de organizacioén personal, afectan la calidad del
tiempo dedicado al procesamiento de ensefianza-aprendizaje (Lozano M. , 2024).

En los centros educativos de la UGEL Sur Arequipa, se observan dificultades
parecidas a las que ocurren a escala nacional respecto al manejo del tiempo y la

actuacion de los docentes. Uno de los retos mas importantes es la sobrecarga laboral
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que afrontan estos Ultimos, ya que tienen que hacerse cargo de diversas obligaciones,
como programar las clases, corregir trabajos, atender individualmente a los alumnos y
participar en actividades institucionales y el cumplimiento de tareas administrativas, esta
acumulacion de funciones, sumada a una organizacion inadecuada del tiempo, puede
afectar directamente la calidad del trabajo pedagdgico.

Por lo tanto, se promueve la realizacién de este estudio es con el objetivo de
valorar el efecto que tiene la gestién del tiempo en el desempefio de los maestros en las
instituciones educativas de UGEL Sur Arequipa 2025.

El problema a estudiar, los objetivos, la justificacion y las hipo6tesis se encuentran
en el primer capitulo. Por otro lado, el segundo capitulo incluye tanto el marco teérico
como el conceptual y las referencias bibliograficas. Finalmente, el capitulo 11l describe
con precision la muestra y la poblacion, el disefio y tipo de investigacion, los
instrumentos y técnicas que se emplean, asi como el disefio y método estadistico.
Ademas, en el Capitulo IV se presentan los hallazgos obtenidos, asi como la prueba
estadistica y el andlisis correspondiente; por lo cual se incluyen las conclusiones y
recomendaciones logradas.

Es importante destacar que los documentos de sustento apoyaron el instrumento
utilizado, la validacion de este, el registro fotografico anexo y la matriz de datos son

parte del proceso de recopilacion de datos.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacion problemética

Actualmente en el mundo, los docentes enfrentan una creciente sobrecarga
burocratica y administrativa que absorbe gran parte de su tiempo laboral (Bafios, 2020),
este fendmeno sobresale en paises del primer mundo y en sectores como la educacion
preescolar, donde los educadores dedican una proporcién desmesurada de su jornada
a tareas no pedagodgicas como reportes, documentacion detallada, evaluaciones
administrativas, registros multiples y solicitudes de fondos o autorizaciones (Bengoa,
2016). Ademas, muchos docentes realizan hasta 26 horas semanales de trabajo no
remunerado, invertidas en labores administrativas, lo cual equivaldria a
aproximadamente la mitad del salario de un docente recién graduado (Cazalla & Molero,
2013), este exceso de carga ha contribuido a un ambiente laboral insostenible, con
consecuencias negativas en la salud mental y la retencion del personal docente
revelando que los educadores se hallan al borde del agotamiento debido a “una masiva
proliferaciéon de tareas administrativas”, comportamientos estudiantiles desafiantes y
prioridades cambiantes, que los deja exhaustos después de jornadas extensas sin
compensacion adecuada (Claessens, 2024).

En el contexto peruano, los docentes enfrentan una doble carga: no solo deben
responder a exigencias escolares y familiares, sino también dedicarse a labores

adicionales como investigacion, talleres, y muchas veces trabajos en mas de una
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institucion (Lozano M. , 2024). Esto limita severamente su capacidad para mejorar sus
practicas pedagogicas o innovar en el aula (Perez, 2024). Uno de los estudios hallados
recoge testimonios directos de docentes que se sienten desbordados por la “carga
burocratica que el Ministerio de Educacién implementa”, una frase que encapsula la
percepcién generalizada de que la administracién escolar consume el tiempo que podria
dedicarse a la mejora educativa o, incluso, a la simple preparacién docente (Palacios,
2023). Ademas, la sobrecarga laboral se extiende mas alla de las horas escolares:
muchos docentes realizan tareas administrativas fuera del horario laboral formal,
sacrifican fines de semana y vacaciones, y tienen poco espacio para dedicarse a la
reflexiébn profesional o investigacion educativa. Esto afecta directamente su bienestar,
su motivaciéon y, en ultima instancia, la eficacia del profesorado y la calidad de la
instruccién en Peru (Martinic & Villalta, 2025).

En la region de Arequipa, particularmente en el contexto de la UGEL Sur
Arequipa, también surge el problema de la relacion entre cémo los docentes gestionan
su tiempo y su desempefio. Con frecuencia, se encuentran con una carga laboral
elevada que comprende corregir tareas, preparar lecciones, atender a los alumnos y
cumplir otras obligaciones administrativas. Esta sobrecarga o una mala organizacion de
tareas puede afectar negativamente su capacidad para gestionar eficientemente su
tiempo y lograr cumplir con todas las responsabilidades de manera eficaz y efectiva; por
otro lado, la falta de planificacion adecuada, puede llevar a una distribucién ineficiente
del tiempo. Los docentes pueden encontrarse realizando tareas de manera apresurada,
sin priorizar adecuadamente, lo que afecta la calidad de su trabajo y la habilidad de
atender y dar respuesta a las necesidades personales de cada estudiante.

1.2. Formulacion del planteamiento del problema
1.2.1. Problema general
PG:¢Cual es la influencia de la gestién del tiempo en el desempefio docente en las

instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 20257
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1.2.2. Problemas Especificos

PE1: ¢ Cual es la influencia de la gestion del tiempo en la planificacién docente por parte

de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 20257?

PE2: ¢Cual es la influencia de la gestion del tiempo en el desarrollo de la ensefianza
por parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa

20257

PE3: ¢ Cual es la influencia de la gestién del tiempo en la evaluacién por parte de los

docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025?

1.3. Justificacion de la investigacién

Las instituciones educativas han estado enfrentando hasta ahora numerosos
desafios y cambios que exigen un desempefio eficaz del personal docente. El objetivo
del estudio es que, después de analizar las variables en las instituciones educativas,
estas sean capaces de proporcionar una educacion de gran calidad y mantener un
constante andlisis sobre la adecuada gestién docente para asi poder mejorar.

Frente a estos grandes retos se presentan algunos factores que dificultan la
gestion docente, uno de ellas tiene que ver con la gestion del tiempo por parte de la
docencia; puesto que, en el desarrollo de sus actividades, se comete una inadecuada
gestion del tiempo, lo que se refleja en los resultados del desempefio docente. Por lo
tanto, el personal docente debe planificar sus actividades, explicar a sus alumnos la
importancia de una buena gestién del tiempo, motivarlos para que se organicen y
completen las tareas asignadas a ellos.

Ademas, las instituciones educativas son conocidas por hacer casi siempre lo
mismo, lo que es repetitivo y tradicional. Respecto a las dificultades detectadas en los
centros educativos de la UGEL Sur Arequipa, es indispensable disefiar estrategias
concretas para optimizar la gestion del tiempo en las I.E. Por lo expuesto, se considera

gue el trabajo de investigacion es significativo, ya que su resultado principal sera uno de
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los efectos del uso de estas estrategias en el trabajo pedagdgico, en el &mbito individual
como académico, se considera un componente esencial para el perfeccionamiento del
desempenfio del maestro.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

OG: Determinar la influencia de la gestién del tiempo en el desempefio docente en las
instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025

1.4.2. Objetivos especificos

OEL: Determinar la influencia de la gestion del tiempo en la planificacién docente por

parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025

OEZ2: Determinar la influencia de la gestion del tiempo en el desarrollo de la ensefianza

por parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025

OE3: Determinar la influencia de la gestién del tiempo en la evaluacién por parte de los

docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025

1.5. Importanciay alcance de lainvestigacion

Dado lo relevante de esta investigacion, es necesario ofrecer un analisis sobre
como la gestion del tiempo afecta el desempefio de los docentes en las instituciones
educativas pertenecientes a la UGEL Sur Arequipa 2025. Se admite que una correcta
administracion del tiempo por los maestros es esencial para planear, realizar y evaluar
las actividades pedagodgicas, lo que repercute inmediatamente en el grado de
ensefanza y aprendizaje del alumnado.
1.5.1. Importancia de lainvestigacion
Teorica: A través de esto, se proyecta una justificacion teérica que parte desde la
premisa del requerimiento de profundizacion de los conocimientos en torno a las

variables de interés, por cuanto esta conllevara el uso de estos conocimientos para el
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disefio de instrumentos que faciliten la recoleccion de datos y la creacién de nuevas
posturas, las cuales seran utiles para fomentar debates en el campo académico.
Practica: Asimismo, a nivel practico, se contempla obtener resultados precisos acerca
del nivel de relacion que tiene la participacion de los docentes en relacion con el manejo
del tiempo al ejercer la docencia en los centros educativos de la UGEL Sur Arequipa;
asi se dispondré de informacion suficiente para crear y adoptar estrategias de mejora
educativa que fomenten una organizacién mas eficiente del tiempo y mejoren el trabajo
docente.
Metodoldgico: Finalmente, en cuanto a lo metodolégico, el aporte se atribuye
directamente hacia la secuencia de desarrollo investigativo y la generacion de nuevos
instrumentos adecuados para medir las variables importantes en sus dimensiones e
indicadores, las cuales pueden ser utilizadas como referencia para estudios venideras.
1.5.2. Alcances delainvestigacion

El estudio tuvo diversos alcances, los cuales se explican:
Alcance espacial-institucional: en este apartado, se trabajé en la provincia de
Arequipa y los centros educativos de la UGEL Sur Arequipa.
Alcance temporal. En este apartado, se desarroll6 en el 2025.
Alcance temético. Dos variables: Gestion del tiempo y el desempefio de los docentes.
1.5.3. Limitaciones de lainvestigacion

Los limites representan los factores externos o internos que pueden restringir el
alcance total del estudio, ya sea por condiciones metodoldgicas, de acceso 0 recursos
disponibles.

En esta investigacion se reconocen los siguientes:
Acceso a la informacién: La compilacion de la data dependera de la disponibilidad y

disposicion de los padres para responder los instrumentos, asi como de la autorizacién
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institucional; la negativa de participacion o el ausentismo podrian reducir el tamafio
muestral previsto.

Representatividad geografica: Al centrarse Unicamente en el centro educativo de la
UGEL Sur Arequipa, los resultados no son generalizables a otras instituciones
educativas del distrito, provincia o region.

Disponibilidad temporal: Al limitarse al afio lectivo 2025, el estudio no evalia cambios
o tendencias en el tiempo ni compara con periodos anteriores, o que podria aportar una
vision mas amplia si se tratara de una serie longitudinal.

1.6. Hipétesis de lainvestigacion

1.6.1. Hipotesis general

HG: La gestion del tiempo influye significativamente en el desempefio docente en las
instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025

1.6.2. Hipotesis especificas

HEL: La gestién del tiempo influye significativamente en la planificacion docente por
parte de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025
HE2: La gestién del tiempo influye significativamente en el desarrollo de la ensefianza
por parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025
HES: La gestién del tiempo influye significativamente en la evaluacion por parte de los
docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025

1.7. Variables

1.7.1. Variable 1

Gestion del tiempo

1.7.2. Variable 2

Desempefio docente
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1.7.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables de la investigacion

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Vi Reviso mis objetivos para Disefio de
determinar si debo hacer investigacion
Gestion del cambios.
tiempo Organizo mis actividades No experimental
e Fijar Metas con al menos una semana _
de antelacion _ Tlgp dg ]
Divido aquellos proyectos Investigacion
complejos y dificiles en
pequefias tareas mas Basico correlacional
manejables. _
Poblacién
Llevo una libreta para Conformada por los
apuntar notas e ideas. docentes de las
e Herramientas Escribo notas para recordar ~ Instituciones
de Gestion lo que necesito hacer. Educativas  de la
Tengo una agenda (libreta) UGEL Sur Arequipa
conmigo. Muestra.
Muestra
Le dedico mucho tiempo a _ .
tareas sin importancia. Muestra pirobalistica,
5 Me doy cuenta de que estoy gonformado dpor |90
» Percepcion aplazando las tareas que no ocentes € as
del control me gustan, pero que son Imstituciones
necesarias Educativas de la
Encuentro que es dificil UGEL Sur Arequipa
mantener un horario porque
los demas me apartan de mi
trabajo. o
Tecnicas e
Instrumentos de
Recoleccion de
_ Me presento normalmente a Datos
V2 e Nivelde dar las clases. Encuesta
- planificacion Inicio y termino normalmente t' o d
~ docente el horario de clases cuestionario de
Desempefio A . encuesta.
Cumplo el horario de tutorias
docente :
para el estudiante
Técnicas

Estadisticas de
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Nivel de
desarrollo de
la ensefanza

Nivel de
evaluacion
de la ensefa

Informacion del programa de
estudio.

Informacion a los
estudiantes los objetivos de
la asignatura de forma clara.
Comunico los mecanismos
de evaluacion de Ila
asignatura

Resuelvo de manera
comprensible las
inquietudes del estudiante.
Ayudo al estudiante cuando
lo requiere.

Tengo un trato respetuoso
con los estudiantes.

Anédlisis y
Procesamiento de
Datos

Las medidas de

relacién y correlacion

mediante Spearman.

Ademas, se realizara
con el software MS-

Excel 2019 y el SPSS

Version 25 para el

procesamiento de
datos.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

Martinic & Villalta (2025), examino6 el empleo del tiempo en las aulas de los
profesores en instituciones con jornada escolar completa (JEC) basdndonos en
la materia, la gestion de la institucion y la ejecucién en el examen del Sistema de
Medicién de Calidad Educativa (SIMCE). La investigacion se basa en un disefio
analitico-descriptivo y analiza videos de tres clases consecutivas de 13 profesores de
Lengua y Matematicas de educacion bésica, en escuelas publicas y privadas. Es
evidente que los profesores de colegios con mas de ocho afios en JEC y calificaciones
altas en SIMCE instruyen mas sobre procedimientos, ofrecen mas frecuentemente
contenidos pedagdégicos durante la clase y pasan menos tiempo disciplinando a los
estudiantes. La aplicacion de JEC durante un lapso de afios muestra que tiene
repercusiones positivas tanto en la organizacion del aula como en el tiempo que se le
asigna a las tareas y contenidos vinculados con la ensefianza.

Cayra (2025), establecio la correlacién entre el clima institucional y el
desempefio docente, en el marco de una investigacion cuantitativa transversal
correlacional que incluyé a 75 docentes de los tres niveles educativos: inicial, primaria 'y

secundaria. Estos maestros fueron evaluados con dos instrumentos para cada variable,
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los cuales se validaron y se verifico su fiabilidad. Entre otros descubrimientos, el estudio
revela que existe una correlacion del 42.6% entre el clima institucional y la eficiencia de
los profesores con respecto a su rendimiento académico, la relacion es del 34.3%; con
el desempefio administrativo docente es de 46.3%, con el de interrelacion es de 37.4%
y con el desempefio creativo de los docentes es del 37.6%. Se argumenta que el tamafio
de las muestras es relevante para calcular los valores de correlacion y que el tamafio
de los centros educativos podria tener un impacto en estos valores. Por Ultimo, se
plantea el debate acerca de la validez externa de los datos en estos tipos de
investigaciones y el sesgo de participacion implicito debido a la relacion anterior entre
los investigadores y los investigados.

Mahmoud & Ahmad (2025), en las escuelas de la gobernacion de Ramallah
y Al-Bireh, en Palestina, detectaron el vinculo entre la eficiencia del manejo del
tiempo y el desempefio de las profesoras durante las clases de educacion fisica.
Con el fin de ello, los cientificos usaron la escala de rendimiento docente modificada
que se uso en el 2016 (Khan et al., 2016) y la escala de rendimiento de los profesores
modificada que se utilizé en el estudio (Al-Dhanibat y Al-Khalidah, 2016), ademas del
método descriptivo de correlacion. Estas herramientas sirvieron para recoger datos e
informacion de una muestra aleatoria compuesta por 97 profesoras. De acuerdo con el
analisis realizado con el software estadistico SPSS, los resultados de la investigacion
mostraron que la gestién del tiempo mediante los docentes al dar las clases de
educacion fisica era alta (4,12). El coeficiente de correlacion (0,747) revel6 que existe
una relacion positiva entre la gestion del tiempo y la eficacia de los profesores de
educacion fisica en sus clases. Ademas, el rendimiento de los maestros en la
implementacion de las clases fue muy eficiente (4.21). Los investigadores sugirieron que
se mejorara y promoviera la eficacia y la eficiencia de los maestros en el manejo del
tiempo y la ejecucion de las lecciones de educacion fisica en las escuelas de Ramallah

y la gobernacion de Al-Bireh, en Palestina, mediante estimulos materiales y morales.
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Esto haria que la excelencia de los resultados de las lecciones de educacion fisica
aumentara y que su eficacia mejorara.

Innocent & Majokava (2024), indagaron sobre las consecuencias de la
administracién del tiempo por parte de los profesores en la ejecucion del plan de
estudios para secundaria en el municipio de Arusha, Tanzania. Para recolectar
informacion, la investigacion empled una metodologia mixta y un disefio descriptivo. La
muestra abarcé a 131 alumnos de tercer afio de escuelas secundarias publicas del
Ayuntamiento de Arusha, asi como a nueve directores y nueve profesores académicos.
Para la recopilaron de datos, se utilizaron entrevistas y cuestionarios. Los instrumentos
fueron evaluados por el supervisor de la investigacién y los expertos universitarios para
establecer si el contenido es valido. La confiabilidad de los cuestionarios fue verificada
en una investigacion piloto. Con el fin de establecer la confiabilidad de los instrumentos,
se ingresaron los datos adquiridos del cuestionario en SPSS (version 20), que es un
paquete estadistico para las ciencias sociales. Se verificaron los datos obtenidos y se
hallé6 que tenian una correlacién con un coeficiente alfa de Cronbach (a) de r = 0,853.
Se emplearon estadisticas descriptivas en el SPSS para analizar los datos cuantitativos,
y las conclusiones se mostraron en tablas de porcentajes y frecuencias. Las preguntas
de investigacion se examinaron con los datos cualitativos en términos tematicos. Los
hallazgos del estudio mostraron que una administracion apropiada del tiempo
incrementa el desempefio en los examenes nacionales. Asimismo, las acciones
correctivas para los desafios que afrontan los docentes en la administracion del tiempo
incluian la gestién apropiada de este, el suministro de recursos para ensefiar y aprender,
como libros de texto, escuela.

Amin et al. (2023), Investigaron la relacion entre el desempefio laboral de
los docentes y como gestionan su tiempo. Este andlisis investigo la conexion entre
el desemperio laboral de los docentes universitarios en la division de Malakand y sus

capacidades para manejar el tiempo. Todos los docentes que laboran en tres
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universidades publicas de la divisién constituyen la poblacion del estudio. Se eligieron

250 docentes de las tres universidades a través de una técnica de muestreo
estratificado. Los datos se recopilaron de los encuestados mediante cuestionarios
elaborados por los propios investigadores, que constaban de 83 afirmaciones tipo Likert.
El comportamiento en la gestién del tiempo se midi6 mediante 45 afirmaciones tipo
Likert, mientras que el rendimiento laboral de los profesores universitarios se midié
mediante 38 items de la escala Likert. Ambos cuestionarios fueron validados por un
panel de expertos. Los valores alfa de Cronbach para los cuestionarios fueron de 0,83
y 0,87, respectivamente. Para analizar los datos recolectados, se emplearon el
coeficiente de correlacién de Pearson y las estadisticas descriptivas. La investigacion
mostré que los docentes universitarios creian que el comportamiento de gestion del
tiempo estaba significativamente correlacionado con su desempenio laboral percibido.
Se observé que cuando el nivel de gestion del tiempo se eleva, también lo hace el grado
de desempefio en el trabajo. Los seminarios para maestros y los programas de
intervencion en la administracion del tiempo podrian ser métodos efectivos para mejorar
su rendimiento en el trabajo.

Pérez & Ceballos (2021), describo la conexiéon entre el uso del tiempo de
clase y el rendimiento académico; Se utilizé un andlisis explicativo no experimental
como meétodo, en el que se realizé una observacién transversal no participativa con la
herramienta de Stalling. Se realizdé un andlisis de los datos obtenidos mediante una
investigacion de tipo cuantitativa. En este trabajo se descubri6 que los profesores
dedicaron un 51% del tiempo efectivo de clase al aula y un 49% a actividades no
académicas, cifras significativamente inferiores al promedio del 85% sugerido por la
OCDE. En cuanto al rendimiento académico, se notd cierta uniformidad en las tres
instituciones, con una media de notas de 3.4; al analizar el test de correlaciéon de
Spearman, se establecié que no existe una correlacion lineal importante entre la

utilizacién eficaz del tiempo y las variables de rendimiento académico (que se
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representan en horas). Es importante destacar que esta relacion es Unicamente
matematica y, por lo tanto, no conlleva ninguna condicion de causalidad. El rendimiento
académico tiene varias causas, y una de ellas es el tiempo.

Igbal etal. (2020), investigaron la manera en que los maestros de secundaria
(SST) administran su tiempo y examinaron el vinculo entre su productividad y su
grado de satisfaccion laboral. A través de un método de muestreo por conglomerados
en siete distritos divisionales de la provincia Khyber Pakhtunkhwa (KP), los
investigadores eligieron 1244 SST. Con el objetivo de analizar el nivel de satisfaccién
en el trabajo y las capacidades de gestion del tiempo de los docentes de secundaria, se
emplearon cuestionarios creados por los investigadores. Los datos fueron examinados
por los investigadores mediante estadisticas descriptivas e inferenciales, que abarcan
la correlacién de Pearson, la media y la desviacion estandar. El estudio revela que las
habilidades para gestionar el tiempo y la satisfaccién en el trabajo de los SST son mas
altas que el promedio. Asimismo, estos docentes de secundaria estaban contentos con
el ambiente de trabajo, la administracion, la formacién continua y la docencia como
carrera profesional, asi como con la ensefianza en sus instituciones educativas. Se
evidencié una relacién favorable, transitoria y significativa entre el coeficiente de
correlacion y las valoraciones generales de bienestar laboral y gestion del tiempo. Para
optimizar la eficiencia de los docentes en la escuela, se podria implementar una
estrategia que consiste en desarrollar las habilidades de gestién del tiempo de los
mMismos.

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Perez (2024), establecio como la administracion del tiempo escolar impacta
en la labor docente de un centro educativo publico situada en la regién de
Ayacucho. En linea con el ODS 4, que busca garantizar una educacién que sea
inclusiva, equitativa y de alta calidad. Disefio correlacional, no experimental y

transversal; metodologia esencial; nivel de explicacion. En la muestra participaron 124
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profesores de una institucion publica educativa de Ayacucho. Los instrumentos que se
emplearon fueron el Cuestionario sobre Gestibn de Tiempo (Husti, 1992) y el
Cuestionario de Método de Ensefianza (Danielson, 2011). En la variable de gestion del
tiempo, se encontré que 29 personas (23.4%) tienen un nivel alto de gestion del tiempo,
45 individuos (36.3%) un nivel medio y 50 sujetos (40.3%), un nivel reducido. En cuanto
a la variable "proceso de ensefianza", el 43.5% de las personas se ubica en un nivel
medio, el 27.4% en uno alto y el 29.0% en uno bajo. Las investigaciones inferenciales
revelaron que la gestion del tiempo en la escuela influye de manera significativa en como
los docentes imparten sus clases. La gestion del tiempo se determind que representa el

34.0% del proceso de ensefanza.

Lozano (2024), determind el vinculo entre la variable de gestion del tiempo
y la de desempefio docente en el centro educativo "Nuestra Sefiora del Carmen”,
ubicada en Urcos. La metodologia de la investigacion es una evaluacion correlacional
no experimental con un enfoque basado en datos cuantitativos. Para realizar esta
investigacion se utilizaron dos cuestionarios: el de autoevaluacion del desempefio
docente y el de gestion del tiempo. El resultado final de la investigacién se presenta
mediante el estadistico Rho de Spearman, que muestra un valor p = 0.242; esto sefiala
una conexion directa y fragil entre la gestién del tiempo y el rendimiento del profesor.
Esta correlacién sugiere que, conforme los maestros mejoran su gestién del tiempo,

también tienden an incrementar su rendimiento.

Oliveira (2024), Establezco la relacion entre el desempefio docente y las
herramientas de gestion educativa en el colegio Pedro Paulet y Mostajo -
Chorrillos, 2024. La investigacion se fundamentd en una perspectiva no experimental,
descriptiva y cuantitativa, con un nivel de correlacion. Se llevo a cabo con 63 maestros
que fueron encuestados sobre los instrumentos de gestion educativa y el desempefio

del maestro. Los resultados revelaron que se obtuvo un coeficiente de correlacion de

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

? TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Spearman de 0,914 en relacion a las variables "Desempefio docente" e "Instrumentos
de gestibn educativa". Este valor indica una correlacion positiva fuerte entre las
variables, y el nivel de error (valor p) relacionado es menor que 0.000. Se concluyé que
hay una conexion significativa entre el rendimiento general de los maestros y la

implementacién exitosa de herramientas para gestionar la educacion.

Palacios (2023), establezco la relacién que existe entre el desempefio
laboral individual y la gestion del tiempo. La investigacion expuesta es de caracter
aplicado, porque intenta verificar los modelos teéricos de las variables gestion del tiempo
y desempeiio individual en el trabajo dentro de un contexto empresarial; tiene un nivel
correlacional-descriptivo. Para correlacionar los datos, se empleé un cuestionario
autoadministrado por los mismos empleados (50). La gestion del tiempo y el rendimiento
en el trabajo individual estan vinculados, segun los resultados de la investigacion,

partiendo de la autopercepcion de los propios trabajadores.

Estévez & Moraleda (2022), examinaron como tanto los estudiantes como
los profesores perciben la administracion del tiempo, Se estudia su relacién con la
sexualidad, tanto en el confinamiento por COVID-19 como antes de la pandemia,
mediante un analisis que se fundamenta en una estructura cuantitativa pre-test y post-
test sin grupo de control. Este estudio incluy6 a 295 docentes de instituciones publicas,
privadas y concertadas, con edades entre los 24 y los 64 afios, que pertenecen a todos
los niveles educativos espafioles. Segun los hallazgos, la percepcion del docente sobre
la gestion del tiempo cambié debido a la repentina adopcion de la formacion en linea en
lugar de presencial. Esta evolucion reveld que tanto los alumnos como los maestros
percibian un ahorro de tiempo debido a las nuevas tecnologias. También se produjo un
incremento en el tiempo destinado a preparar clases, corregir materiales y tener tutorias

con las familias, sin importar el sexo. También se observdé un incremento en la
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percepcién del tiempo que los alumnos dedican al aprendizaje; aqui se encontraron

diferencias estadisticamente significativas entre mujeres.

Lépez & Meza (2021), establecieron la correlacion entre el rendimiento del
maestro y la relacion entre alumnos y profesores en la Escuela Profesional de
Multimedia y Publicidad de la Universidad Catélica de Santa Maria, en Arequipa,
durante el periodo del COVID-19. Las variables son: la relacion entre el docente y el
alumno, asi como la opinion sobre el rendimiento del maestro. La primera muestra los
siguientes indicadores: evaluacion, virtualidad, didactica y materiales didacticos. La
segunda: el monitoreo académico y las competencias socioemocionales. La hipotesis
que se propuso fue la siguiente, de acuerdo con los objetivos: Debido a la pandemia de
COVID-19, ocurrida en 2020 se prohibié totalmente asistir a las instituciones educativas
para prevenir el contagio. Por lo tanto, se decidié6 implementar una educacion virtual
usando varias plataformas digitales, que fueron las que permitieron llevar a cabo el
procesamiento de ensefianza-aprendizaje durante los semestres del afio 2020: primero
y segundo. Es probable que, cuando las sesiones de aprendizaje son totalmente
virtuales, la evaluacion del rendimiento de los profesores y de la relacion entre ellos y
los estudiantes del tercio superior sea favorable. Esto se debe a que existe una
correlacion entre el desempefio docente y la interaccion con los alumnos, lo cual
contribuye a un mejor proceso de aprendizaje. Se llevé a cabo un estudio de campo,
descriptivo y correlacional en la instituciébn educativa intervenida, realizando una
encuesta a toda la poblacion estudiantil del tercio superior durante el segundo semestre.
Se ha comprobado, a través de una investigacién minuciosa y el uso del coeficiente de

correlacion de Pearson, que existe una correlacion fuerte y positiva entre las dos
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variables. Por consiguiente, se logré cumplir completamente con los objetivos y

confirmar la hipétesis.

Zevallos (2020), en una instituciéon educativa de Arequipa, analizo la
correlacion entre la capacitacién y el rendimiento laboral de los profesores. El
analisis sigue un disefio descriptivo correlacional, el cual se utiliz6 para comprobar la
hipétesis y después establecer la conexién entre las variables estudiadas en un
momento especifico. Se utilizé el cuestionario como instrumento y la técnica de
encuesta para recopilar datos; los dos tienen una validacion por expertos y un nivel de
confiabilidad aceptable, aplicados en una poblacién integrada por 25 profesores. La
correlacion entre las variables de capacitacion y desempefio laboral, segun Pearson, se
establecié en 0.834. A pesar de que la capacitacidbn es una constante en el ambito
educativo, las circunstancias presentes han limitado su desempefio. En otro orden de
cosas, el 72% de la variable capacitacién se encuentra en un nivel promedio, al igual

que el 40% de la variable desempefio laboral.

2.1.3. Antecedentes a nivel regional

Castro & Chino (2022), estableci6 la conexiéon entre el rendimiento de los
profesores y las metas de aprendizaje de los alumnos del segundo grado en el
area matematica del IES Glorioso Colegio Nacional "San Carlos" - Puno. Respecto
a la metodologia, la investigacién es de enfoque cuantitativo porque los resultados se
expresaron con datos estadisticos; no es experimental, sino mas bien no experimental,
y su disefio es correlacional y transversal. Esto se debe a que la informacion fue
obtenida mediante encuestas y en un solo momento temporal. La muestra es
probabilistica, y fue calculada usando la férmula para el tamafio de la muestra en
poblaciones finitas. En la muestra participaron 146 estudiantes de segundo grado del
nivel secundario y once docentes de matematicas. La encuesta y la medicion fueron los

métodos de investigacion; en cambio, las herramientas incluyeron una ficha de
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seguimiento y acompafiamiento del trabajo a distancia del profesor, un cuestionario para
el docente, otro para los alumnos y una prueba escrita. Los hallazgos muestran que hay
una correlacion entre las variables. Se determiné que hay una correlacién importante
entre la actuacion del profesor y el rendimiento de los alumnos de segundo grado en
matematicas en la IES Glorioso Colegio Nacional "San Carlos" - Puno, 2020. Esto se
debe a que el Chi-cuadrado de Pearson es menor a 0.05 tanto en estudiantes (0.000)

como en docentes (0.006).

Churaria (2020), analizo el grado de rendimiento docente que prevalece en
los profesores de las escuelas Alfonso Torres Luna y Maria Auxiliadora, de
acuerdo con lo que piensan el director y los alumnos. Respecto a la metodologia, el
estudio fue descriptivo, comparativo y no experimental. Los profesores de las
instituciones educativas secundarias "Maria Auxiliadora" y "Alfonso Torres Luna',
ubicadas, respectivamente, en Puno y Acora, fueron la poblacién objeto de estudio. La
técnica de la encuesta dirigida fue empleada para recopilar los datos, tanto a los
alumnos como a los directores. El cuestionario de preguntas fue la herramienta
empleada. La Z calculada (Zc = 1.73) es superior a la Z tabulada (Zt = 1.64), por lo que
esta conclusibn se mantiene. Esto implica que, segun la opinién del director, los
docentes tienen un rendimiento de nivel "logro previsto" y "logro destacado" en las
instituciones educativas “Maria Auxiliadora” y “Alfonso Torres Luna”, localizadas en
Puno y Acora respectivamente; por otro lado, desde el punto de vista de los estudiantes,

es "logro previsto" en ambas.

Zaga (2021), analizo el vinculo entre la motivacion laboral y el rendimiento
de los docentes en el centro educativo Maria Auxiliadora, ubicado en Puno,
durante el afio 2020. Se emple6é un método de investigaciéon cuantitativo, tedrico o
bésico, con un disefio transversal y no experimental, que es a la vez correlacional y

descriptivo. La muestra se conformé por 94 profesores de educacion inicial, primaria y
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secundaria y 148 estudiantes del nivel secundario de la instituciébn educativa "Maria
Auxiliadora" de Puno. La poblacion constaba de 124 maestros y 240 estudiantes. Para
recolectar datos, se utiliz6 un cuestionario como instrumento y la encuesta como
método. Los resultados indicaron que, para la variable motivacion laboral, el 74,47% se
encuentra en un nivel alto, el 19,15% en un nivel medio y el 6,38% en un nivel bajo. En
cuanto a la variable desempefio docente, se encontrd que el 75%, corresponde al nivel
alto; el 24,32%, al medio; y solamente el 0,68% esta en un nivel bajo. En ambas
variables, la mayoria se encuentra en el nivel alto. Ademas, se logré una correlacién
positiva de rho de Spearman, que resulté ser 0.941 (94.1%) con un valor bilateral
significativo de 0.000, el cual es menor que la maxima significancia de 0.05 (5%). De
acuerdo con el estudio, la motivacion laboral tiene una relacion directa y significativa con
el desempefio de los profesores en el centro educativo Maria Auxiliadora, ubicada en

Puno, en el afio 2020.
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2.2. Basesteoricas
2.2.1. Gestion del tiempo

La gestion del tiempo se distingue como la distribuciéon cuidadosa del tiempo,
teniendo en cuenta las prioridades y los objetivos a corto, medio y largo plazo, tanto a
nivel personal como laboral. En primer lugar, es un proceso que comprende la
fundamentacién, conservacion, incentivos, evaluacion, andlisis y unién de recursos

humanos y materiales para lograr sus objetivos (Marcén & Martinez, 2012).

2.21.1. Importanciade los valores comunitarios

Delgado & Llorca (2014), Indican que "la palabra proviene del latin
tempus y se refiere a la duracion de las cosas sujetas a cambio”. No obstante, el
significado variara dependiendo de la disciplina que se estudie; exploraremos el
concepto de tiempo a partir de la filosofia y la psicologia, dependiendo de las

metas que esta investigacion persigue.

a) Segun lafilosofia de Aristoteles-. Segin (Bruns & Luque (2014), el tiempo
se relaciona con el desplazamiento de manera fundamental, hasta el punto
de que sostiene que "no existiria el tiempo sin movimiento". Este dltimo lo
define como un cambio o proceso, afirmando que "es una de las formas en
las que la naturaleza se nos revela", lo cual explica por qué la presencia del
tiempo es muy evidente cuando percibimos los cambios naturales, como la
alternancia entre dia y noche, y por qué requiere un uso eficiente y
cuidadoso. No obstante, debido a Ila ciclicidad del tiempo, hay
transformaciones que no son notadas, por lo menos de manera inmediata,
como el paso de un dia al siguiente; y es precisamente esa regularidad en
los cambios lo que da la impresién de que no existe ninguna variacion. Esto

provoca una disminucién en su valor como recurso finito.
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Por otro lado, la filosofia aristotélica también prevé que, segun Cladellas
(2019): “Dos tipos de cambios naturales, el ciclico y el progresivo, son la raiz de
un elemento habitual a nuestra experiencia y nuestro pensamiento: el tiempo.
Uno revela la regularidad, mientras que el otro muestra la novedad en la
naturaleza. Es dificil observar cambios en el corto plazo relacionados con la
regularidad porque siempre esta presente, como cada dia que amanece. No

obstante, cada dia es distinto al anterior y al siguiente.

Por altimo, Colomo (2016) sostiene que, de acuerdo con segun la filosofia
de Aristételes, el tiempo se fundamenta en la percepcion del movimiento
cuantitativo y objetivo que presenta la naturaleza. No obstante, el hecho de que
no podamos observar el cambio no significa que no esté presente; como
menciona Callahan: "mi percepcién es simplemente un instrumento para evaluar
algo que existe fuera de mi". Por ende, también tiene en cuenta que el tiempo es
una entidad externa e independiente del ser humano. Contreras et al. (2010)
sostiene, ademas, que Aristoteles definié el tiempo como "la numeracién del
movimiento" o "el orden del movimiento", y lo describi6 como "la cifra del
movimiento basado en lo anterior y lo posterior". En otras palabras, podemos
organizarnos eligiendo algunas actividades y dejando las demas para mas
adelante, conforme a lo que cada hora indicada por el reloj significa. Ademas,
contindia citando a Bacca para caracterizar a Aristoteles como "el precursor de
la vision que define el tiempo desde una perspectiva subjetiva y objetiva”. Esto
es asi porque, en su punto de vista, el ser humano interviene en la graduacion
geométrica de los relojes, que son instrumentos para medir el tiempo. Asi, le
confiere al hombre un papel activo en el movimiento del tiempo, aunque sea solo

para medir; de esta manera, sostiene que "el alma participa en el tiempo".
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b) Segun lafilosofia de Platon-. Platon, de acuerdo a Cuadros & Cerda (2016),
sostiene que el tiempo es "el rastro geométrico que la eternidad va dejando en
su paso por el mundo sensible". Por lo tanto, Platbn emplea el reloj como
instrumento para calcular la exactitud de los ciclos temporales en la eternidad.
Asimismo, Valdovinos y Valdivia (2017) citan a Platén en el Timeo para indicar
qgue: "El tiempo representa la eternidad en cambio”. Por lo tanto, cada instante
presente es una representacion que se va actualizando con cada nuevo
momento que aparece debido al caracter ciclico del tiempo, como indica en su
ejemplo: "El tiempo se define por la traslacion del sol". Por otra parte, la
incertidumbre inherente a lo que vendra hace dudar de su existencia como un

hecho real en el transcurso de los ciclos temporales.

De acuerdo con las citas anteriores, Platon pensaba que el tiempo era un
movimiento objetivo, el cual se cuantificaba mediante el movimiento cosmico. Si
bien es cierto que lo percibia desde un punto de vista de renovacion continua,
como algo ciclico, mantenia su punto de vista objetivo para medir este

movimiento, sin un fin especifico.

2.2.1.2. Concepto de la gestion del tiempo.

Rodriguez (2022) sefiala que la conceptualizacion del tiempo es una
construccion individual basada en los valores y las creencias para el logro
personal. Ademas, define el tiempo como una construccién individual que nos
ayuda a estructurar nuestras obligaciones personales y sociales, asi como
nuestras tareas diarias (...) Los principios y las creencias de nuestra vida son los
componentes fundamentales de nuestro concepto del tiempo, pues estos
establecen qué tipo de actividades llevamos a cabo en cada instante y la

relevancia que les otorgamos.
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Rodriguez (2022) también dice que el tiempo no se puede ganar o perder,
porque no es posible hacerse duefio y controlarlo. Sin embargo, es posible
mejorar la gestién de actividades en un periodo especifico utilizando algunas
estrategias. Esto lo explica con sus propias palabras: La capacitacién sobre la
gestion del tiempo esta vinculada con el aumento de la calidad de nuestra vida.
Cuando se discute sobre la gestion del tiempo, no se esta hablando de ganarlo
o perderlo. El tiempo no se detiene, y no hay manera de pararlo o guardarlo (...)
Es aprender a reconocer las situaciones y los factores que lo "vampirizan" e idear
tacticas que ayuden a mejorar el presente actual. Manejar adecuadamente el
tiempo implica responder de manera constante a la siguiente pregunta: ¢ Cual es

la mejor forma de emplear este momento, este "ahora"?

Segun Alisson & Cisneros (2020), En la administracion cientifica, se
presenta la necesidad de administrar la eficiencia de un medio limitado para
mejorar su eficiencia; no obstante, como sefiala Rodriguez (2022), no es factible
administrar al tiempo. En consecuencia, la eficiencia no esta vinculada con el
tiempo, sino con la actividad que cada persona decide realizar en cada momento

gue tiene.

Igualmente, la escasez de tiempo se debe a no estructurar y planificar el
tiempo adecuadamente, asi como a una delegacion efectiva de deberes y
actividades; ambas habilidades se adquieren en la practica cotidiana mediante
ensayo y error, dado que no existe preparacion previa. También, la
concentracion en la eficacia mas que en la eficiencia provoca que se enfoque en

el trabajo mas que en el objetivo (Anchante & Soriano, 2018).

Ccama (2022), de manera analoga, no trata el tiempo como un recurso
gue se pueda gestionar, pues una persona no tiene la capacidad de frenar o

acelerar el tiempo segun le convenga a su estrategia. En cambio, el tiempo es
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restrictivo y limitante, ya que obliga a seleccionar, priorizar y discriminar las

actividades en un plazo determinado. Ademas, la vida humana no es infinita y

cada dia tiene una duracidon maxima de veinticuatro horas hasta que llega otro

nuevo dia:

Figural

Modelo de Manejo del tiempo propuesto por Macan (1994)

TENSIONES
INDUCIDAS POR
ESTABLECER [\ TanAT
METASY
PRIORIDADES
TENSIONES
o SOMATICAS
. ] MECANISMOS CONTROL ‘
ENTRENAMIENTO B tone PRECIBIDO DEL
EN MANEJO DE i TIEMPO AT
TIEMPO Horarios : SATISFACCION | |
LABORAL
PREFERENCIA [ -
POR DESEMPENO
ORGANIZACION LABORAL

Nota. Tomado de “Estrategias de manejo del tiempo en ejecutivos y
ejecutivas que desempenan multiples roles”, por Bernal (2004).

2.2.2. Gestion del tiempo en las instituciones educativas

El tiempo escolar se refiere al periodo que el alumno pasa en un centro
educativo, es decir, el tiempo que pasa dentro de la escuela, desde que ingresa a ella
hasta que sale de ella. Esta definicion puede entenderse de varias maneras y dar lugar
a diferentes interpretaciones: puede ser en el transcurso de un dia; a lo largo de un ciclo;
a lo largo de un curso; a lo largo de la profesionalizacion (Campelo, Gonzéles, &

Sanchez, 2020)

Rodriguez (2022), aunque se pueden hacer diferentes interpretaciones sobre lo
que es el tiempo escolar, podemos estar seguros de que siempre es diferente al tiempo
que el alumno invierte en aprender. El horario escolar debe establecerse de acuerdo

con la etapa de edad de los estudiantes, su desarrollo y su Cronobiologia (variacién que
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sufren los fendmenos biol6gicos a lo largo de un periodo de tiempo), de modo que esto

pueda incrementar positivamente su rendimiento y disminuir el cansancio y la ansiedad.

La cronobiologia permite al docente conocer qué aspectos pueden influir
negativamente en el proceso educativo cuando este no respeta los ritmos biolégicos de
los estudiantes. No debe haber contradicciones entre los ritmos biolégicos ultradianos,
circadianos e infradianos de los estudiantes y el horario escolar establecido (Rodriguez

& Dasilva, 2020).

En términos finales, los tiempos se definen segin nuestra cultura y tradicion.
Ejemplos de estos aspectos incluyen interrupciones escolares durante fiestas religiosas,
dias festivos en agosto, como ocurre con la gran mayoria de empresas, para que las
vacaciones de los nifios coincidan con las vacaciones de los padres, entre otras

situaciones.

2.2.2.1. Dimensiones de la gestién del tiempo
La administracion del tiempo establece lo siguiente, de acuerdo con

Garcia & Pérez (2012):

Establecer metas significa determinar prioridades y objetivos, lo cual esta
vinculado con la capacidad del alumno de elegir y preferir las actividades
académicas de su programa educativo para alcanzar sus propésitos educativos

en el corto y medio plazo.

Herramientas para la administracion del tiempo, esta dirigido a emplear
técnicas de gestion del tiempo, por ejemplo, el uso de un cuaderno o breviario,

asi como la elaboracién de un indice de actividades.

Las preferencias por la desorganizacion estan vinculadas a como el
estudiante organiza o planifica sus tareas académicas y su tendencia constante

de mantener ordenados sus estudios.
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La percepcion del control del tiempo se refiere a como el estudiante
valora su gestion del tiempo. Esto produce emociones positivas (como alegria 'y
satisfaccion) al llevar a cabo tareas académicas, extracurriculares o

responsabilidades relacionadas con el estudio.

2.2.3. Desempenfo docente

Es el procedimiento de integracién de sus habilidades profesionales, elecciones
personales y compromiso social con el proposito de: crear vinculos significativos entre
los actores que tienen un impacto en la educacién del alumnado; colaborar en la gestion
educativa; fortalecer las culturas democréticas al interior de las instituciones e intervenir
en la formulacién, implementacién y valoracion de politicas educativas a nivel local y
nacional para apoyar el aprendizaje del alumno y promover el desarrollo de habilidades

y capacidades para la vida (Lozada, 2018).

La actividad pedagdgica es una accién que desarrollan los docentes en el aula,
mediante un adecuado planeamiento y contextualizacion segun las caracteristicas de
cada institucion educativa, cuyo objeto fundamental es el bienestar de los estudiantes,
por ello el clima organizacional debe ser 6ptimo en la cooperacién a largo plazo con los

padres (Huanca, 2020).

La etapa de planificacion, para los docentes lo toman en cuenta para la
programacion antes de desarrollar sus actividades con los estudiantes, efectian el
trabajo de planeacion organizada, teniendo en cuenta que los materiales de planeacion
que les proporciona el Minedu, en realidad son inconsistentes en sus sesiones de
estudio. Para una organizacion detallada, también se destaca la importancia de
considerar toda esta serie de componentes, tacticas y herramientas, asi como las
necesidades e intereses de las personas en un intercambio activo y constante (Mamani,

2018).
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2.2.3.1. Dimensiones del desempefio docente
Lozano (2024) afirma que las dimensiones del desempefo del docente
son: Planificacion docente: evalla lo que el alumno opina acerca de las maneras

de empezar y preparar la materia que se va a impartir.

Desarrollo de la educacion: El proceso educativo del maestro es evaluado
en funcion de la ejecucién coordinada del plan de estudios y el cumplimiento de
sus deberes, las técnicas pedagodgicas empleadas y el grado de entendimiento

y dominio que tiene sobre la materia.

Evaluacién: examina como los mecanismos de evaluacion y calificacion

gue ha establecido el profesor son percibidos.

Conducta del maestro, analiza la forma en que el maestro trata y orienta

al alumno.

De acuerdo con los estdndares mencionados, el rendimiento de los
docentes es fundamental para que la comunidad educativa funcione
correctamente, asi como para que los alumnos tengan éxito y se encuentren
bien. Un desempefio docente de calidad no solo se ve reflejado en mejores
rendimientos académicos, sino también en un entorno positivo para el desarrollo

completo de los alumnos y su ensefianza.
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2.3. Marco conceptual
2.3.1. Correlacion

La correlacion se refiere a la relacién o asociacion estadistica entre dos 0 méas
variables y indica como cambia una variable en respuesta a cambios en otra variable
(Hernandez & Fernandez, 2018).
2.3.2. Desempeiio docente

El desempefio docente es el conjunto de acciones, habilidades, actitudes y
estrategias que una profesora utiliza para planificar, ensefiar, evaluar y acompanfar el
aprendizaje de sus estudiantes, asi como su capacidad para generar un ambiente
educativo favorable (Cayra, 2025).
2.3.3. Estrategias pedagdgicas

Son un conjunto de acciones planificadas, técnicas y métodos que utiliza el
docente para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, adaptandose a las
caracteristicas de los estudiantes, los objetivos educativos y el contexto del aula

(Cuadros & Cerda, 2016).

2.3.4. Ensefianza

La ensefianza es el proceso intencional y planificado mediante el cual una
persona (el docente o facilitador) transmite conocimientos, habilidades, valores o
actitudes a otra (el estudiante), con el objetivo de promover el aprendizaje significativo

y el desarrollo integral del educando (Mahmoud & Ahmad, 2025).

2.3.5. Herramientas de gestién
Las herramientas de gestibn son instrumentos 0 recursos técnicos y
metodolégicos que se utilizan para planificar, organizar, coordinar, supervisar y evaluar

procesos dentro de una organizacion (Oliveira, 2024).
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2.3.6. Recursos pedagdgicos

Son todos aquellos materiales, herramientas, medios y apoyos que utiliza el
docente para facilitar, enriquecer y dinamizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, su
funcion principal es apoyar la comprension, la participacion y la motivacion de los

estudiantes (Lopez & Meza, 2021).

2.3.7. Percepcién del control
La percepcion del control es la creencia o sensacion que tiene una persona sobre
su capacidad para influir, manejar o dirigir los eventos que afectan su vida, su entorno

0 su desempeiio en una tarea (Lozano M. , 2024).

2.3.8. Programa de estudios

Es un documento oficial y normativo que establece los contenidos, objetivos,
competencias, metodologias y criterios de evaluacion que deben guiar el proceso de
ensefianza y aprendizaje en un nivel, area o asignatura especifica. Sirve como referente

para docentes, estudiantes y autoridades educativas (Lozano M. , 2024).
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion

Se considera CUANTITATIVO porque se fundamenta en la recopilacién y el
estudio de datos numéricos, con el objetivo de medir fendbmenos y determinar
conexiones entre variables, probar hip6tesis y obtener resultados objetivos vy
generalizables (Hernandez & Fernandez, 2018).
3.2. Metodo de lainvestigacién

El método es HIPOTETICO DEDUCTIVO, un método de estudio cientifico que
se basa en formular hipétesis (respuestas potenciales a un problema) y después
verificarlas o refutarlas mediante la observacion, la recopilacion de datos y el analisis
l6gico o estadistico.
3.3. Tipo delainvestigacion

El tipo es BASICO; el estudio basico, que a veces se llama investigacion pura o
fundamental, es una rama de la ciencia cuyo propdsito principal es fomentar el
conocimiento tedrico y profundizar en el entendimiento de los principios subyacentes de
los fendbmenos sociales o naturales sin perseguir una aplicacién practica inmediata

(Hernandez & Fernandez, 2018).

3.4. Nivel de lainvestigacién
Es CORRELACIONAL, porque se enfoca en establecer si hay una relacion con
las variables analizadas; ya que el estudio correlacional evalla cada variable de manera

independiente antes de analizar la conexion (Hernandez & Fernandez, 2018).
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3.5. Disefio de lainvestigacion

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), en la investigacion actual se
utilizé un disefio NO EXPERIMENTAL, que se caracteriza por no alterar las variables.
Proporciona el fundamento principal para investigar fenomenos observandolos en su
ambiente natural. El sujeto de este estudio no es expuesto a ningun estimulo o situacion.

Por el contrario, se estudia en su habitat natural.

M /
.

Doénde: M: Muestra de Estudio V1: Gestion del tiempo V2: iDsemepefio de los docentes

1

i<

V2

r: Relacion.

3.6. Ubicacién de la zona en estudio

La regién analizada se localiza en las Instituciones Educativas de la UGEL Sur
Arequipa, que estan dentro de la provincia arequipefia del departamento del mismo
nombre. Se ubica a 2301 m.s.n.m., en las coordenadas geograficas 16°23'15.84"S de

latitud y 71°51'39.96"0 de longitud.

Figura 2

Ubicacion del area en estudio
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Nota. Obtenido de Google maps.
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3.7. Poblacion y muestra
3.7.1. Poblacion

Una poblacion, segun Hernandez y Fernandez (2018), es un grupo de personas,
objetos y otros elementos que comparten muchas similitudes.

Por lo tanto, el grupo de investigacion estuvo formado por los maestros de los
centros educativos de la UGEL Sur Arequipa, ubicadas en la regién de Arequipa.
Tabla 2

Instituciones Educativas de la UGEL Sur Arequipa

Institucion Educativas de la UGEL Sur docentes de las
Arequipa Instituciones Educativas
IE COAR Arequipa 33 docentes

IE G.U.E. Mariano Melgar Valdivieso 73 docentes

IE 40159 Ejército Arequipa 21 docentes

IE La Cantuta de Arequipa 15 docentes

Nota. Pafron de docentes de la UGEL Sur Arequipa
3.7.2.Muestra

Cérdova (2018) sostiene que la muestra es un componente de una sociedad y
que esta se considera como un reflejo de la misma.

En este caso, el investigador ha optado por un muestreo no probabilistico, por lo
que la muestra estudiada esta compuesta por 90 maestros de los centros educativos de
la UGEL Sur Arequipa, en la region de Arequipa.

3.8. Técnicas einstrumentos de recoleccion de informacién
3.8.1.Técnicas de la investigacion

La encuesta sera el método utilizado para recopilar datos en este estudio.
Ferndndez et al. (2021) afirman que "la encuesta tiene como objetivo obtener
informacion de una muestra representativa de la poblacion, cuya opinion o respuesta es

de interés para el investigador, a través del empleo de cuestionarios bien disefiados".
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3.8.2.Instrumentos de la investigacion

El cuestionario sera el instrumento para recolectar los datos. Por lo tanto, de
acuerdo con Castro (2015), se trata de una herramienta que consiste en un conjunto de
preguntas que deben plantearse siguiendo un orden y una estructura légica y coherente,

orientadas a un objetivo especifico.

Likert implementé escalas de valores en cada uno de los items. Hernandez et al.
(2014) definen estas escalas como agrupaciones de preguntas que se presentan en
forma de interrogantes o afirmaciones y son desarrolladas por las personas
involucradas. Para esto, se crearon dos cuestionarios: uno para la gestion del tiempo,
compuesto por 30 cuestiones con cinco variantes cada una; y otro para el desempefio
docente, formado por 34 cuestiones con cuatro alternativas a elegir.
Tabla 3

Valoracién de variable gestién del tiempo

Nunca Casi nunca A veces Muchas veces Siempre
1 2 3 4 5
Nota. Escala de Likert.

La tabla 2 muestra la apreciacién de cada una de las opciones, que se basa en
la llamada escala de Likert. Esta escala sigue un orden ascendente: 1 corresponde a
"nunca" (la valoracion mas baja), 2 equivale a "casi nunca", 3 significa "a veces", 4
representa "casi siempre" y 5 se refiere a "siempre" (la valoracion mas alta).
Tabla 4

Valoracién de variable desempefio de los docentes

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4

Nota. Escala de Likert.
En la tabla 3 se observa la evaluacion de cada una de las opciones, que se basa

en la llamada escala de Likert. Esta escala es ascendente: 1= “Totalmente en
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desacuerdo” (minimo valor), 2= “En desacuerdo”, 3= “De acuerdo”, y por ultimo 4=
"Totalmente de acuerdo” (méximo valor).

Estas opciones se plantearon en cada pregunta de los cuestionarios que se les
administraron a los profesores, quienes facilitaron la informacion que resulté muy valiosa
para esta investigacion.

3.9. Validezy confiablidad del instrumento de investigacion
3.9.1.Validez de los instrumentos

Como se observa en la tabla 4, un conjunto de jueces especializados evalué las
herramientas utilizadas para las variables Participacién de los padres y Motivacion de
los nifios y nifas, dentro del marco de la Red Educativa Maestras Innovadores 2025.

Tabla 5 Validacién de los instrumentos de investigacion

NO Nombrey apellidos Instrumento Promediode Aplicabilidad del
de los expertos suficiente valoracion instrumento
1 Dr. Javier Romulo Quispe Suficiente 76% Aplicable
Zapana
2 br. JT\ZUS Ma.mam Suficiente 98% Aplicable
amani

Nota. La informacion detallada se encuentra adjunta en el Anexo 5.
Se obtuvieron los resultados del informe de opinibn de expertos sobre los
instrumentos de investigacion existe un promedio de valoracion 83.33%.

3.9.2. Confiabilidad de los instrumentos

Segun Bernal (2010), la confiabilidad "constituye la propiedad de un instrumento
gue, cuando se aplica a los fendmenos bajo las mismas condiciones, produce resultados
coherentes". Para calcular la confiabilidad de los cuestionarios, se utiliz6 el método
estadistico Alfa de Cronbach con una muestra de 90 docentes; luego, los datos fueron
analizados por medio del programa estadistico SSPS version 25.

Los objetos estudiados muestran un grado de consistencia interna mas alto
cuando el valor del alfa se encuentra alrededor de 1. Para examinar los coeficientes
alfa de Cronbach, se tomaron en cuenta las variables siguientes, como se ilustra en la

tabla 5:
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Tabla 6

Rangos de alfa de Cronbach

Alfa de Crombach Consistemciainterna

0209 Excelente
0,8<a<09 Bueno
0,7£a<0,8 Aceptable
06<a<0,7 Cuestionable
05<a<0,6 Pobre

a<05 Inaceptable

Nota. Adaptado de Pérez (2022).
3.10. Procedimiento metodolégico

Se implementaron las siguientes acciones para alcanzar los objetivos:
ETAPA 1 - Elaboracién de Instrumento

En primer lugar, se cre6 el cuestionario en relacion con las variables bajo estudio.

Para verificar su idoneidad, a continuacién se validé el instrumento (cuestionario)
por expertos capacitados. Después de la evaluacion, el alfa de Cronbach se emple6
para analizar la fiabilidad del cuestionario. EI método aludido posibilité la estimacion de
la confiabilidad del instrumento de medicién mediante un conjunto de preguntas que se
prevé que examinen el mismo concepto.
ETAPA 2 — Aplicacién del instrumento

Para la realizacion del estudio, que fue validado previamente por expertos, se
emplearon los siguientes instrumentos de recoleccion de datos: Cuestionario
"evaluacion del desempefio docente" y cuestionario "escala de comportamientos para
la gestion del tiempo" (Anexos 1y 2).
ETAPA 3 - Procesamiento de datos
3.1. Método de andlisis de datos

Se elabor6 la estadistica descriptiva para procesar los datos recopilados. La
informacion de las encuestas se tabuld en una matriz de Excel, lo que facilito la creacién

de tablas de distribucién y gréaficos correspondientes.
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El baremo del instrumento fue desarrollado utilizando puntuaciones
equidistantes, con el propdsito de definir los niveles de la variable evaluada; este
instrumento tiene 30 items y una escala valorativa politbmica, lo que significa que incluye
mas de dos opciones de respuesta, como se mostro en la tabla 2.

Los resultados de la primera variable, la gestién del tiempo, se muestran a
continuacion. Se midié en tres niveles: Se conocia también que la variable continuaba
un patrén de medicion ordinal, como lo demuestra la tabla 6, analizando las dimensiones
siguientes:

Tabla 7

Baremo del instrumento de la variable gestion del tiempo

Niveles Mala Regular Buena
1) ) 3
Gestion del tiempo (30-70) (71-111) (112-152)
Fijar meta (13-30) (31-48) (49-66)
Herramientas de gestion (10-23) (24-37) (38-51)
Percepcion del control (7-16) (17-26) (27-36)

Nota. Los resultados fueron calculados utilizando baremos construidos con intervalos
de puntaje equidistantes, conforme a la metodologia propuesta por Montafiez y Palma
(2023).

La variable desempefio de los docentes fue medida en 3 niveles: Bajo, Regular
y Alto; de igual forma, se sabia que la variable seguia una escala de medicion ordinal,
tal como se muestra en la tabla 6 evaluando las siguientes dimensiones:

Tabla 8

Baremo del instrumento de la variable desempefio de los docentes

Niveles Bajo Regular Alto
) ) ©3)
Desempeiio de los docentes (34-68) (69-103)  (104-138)
Planificacion docente (6-12) (13-19) (20-26)
Desarrollo de la ensefianza (21-42) (43-64) (65-86)
Evaluacion (7-17) (15-22) (23-30)

Nota. Los resultados fueron calculados utilizando baremos construidos con intervalos
de puntaje equidistantes, conforme a la metodologia propuesta por Montafiez y Palma
(2023).
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3.2. Disefio de la estrategia para la prueba de hipotesis

Para desarrollar la estadistica inferencial, primero se llevaron a cabo las pruebas
de normalidad a través del test de Kolmogorov-Smirnov (ya que las muestras eran
superiores a 50). Luego, con el objetivo de evaluar el nivel de significancia en la relacion
entre variables, se hicieron las pruebas de correlacibn de Spearman o Pearson
utilizando SPSS versién 25. El propésito fue determinar si la involucracion de los padres
tiene un impacto en la motivacion de los nifios y nifias pertenecientes a la red educativa
Maestras Innovadores de UGEL San Roman.
Tabla 9

Interpretacion del coeficientede correlacién de Spearman

Valor de Rho Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a0,99 Correlaciéon negativa muy alta
-0.7a0,89 Correlacién negativa alta
-0,4 a 0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2a0,39 Correlacién negativa baja
-0,01a0,19 Correlacién negativa muy baja
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4 a 0,69 Correlacion positiva moderada
0,7 a 0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Adaptado de Hernandez et al. (2014)
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados
4.1.1. Analisis descriptivo

Analisis de la variable gestién de tiempo

En la tabla 9 y figura 3, visualizamo la distribucién de los niveles para la gestion
del tiempo y sus dimensiones:

A nivel general, el 54.4% de los profesores presentan un grado regular de
gestion del tiempo, seguido por un 41.1 % (37 docentes) con un buen nivel, y solo el
4.4 % (4 docentes) se encuentra en un grado malo.

En la dimensién de metas fijas, el 10.0 % (9 docentes) esta en un nivel malo, el 56.7 %
(51 docentes) se encuentra en un nivel regular y el 33.3 % (30 maestros) llega a un
grado bueno.

En la dimensién herramientas de gestion: el 15.6% (14 docentes) se ubica en el
malo, 28.9 %. El 55.6% (50 maestros) se encuentra en un nivel bueno, mientras que el
26% (26 profesores) esta en un grado regular.

En la dimensién percepcion del control: el 18.9% (17 docentes) se ubica en el
malo, 36.7% (33 profesores) se sitia en un nivel regular, mientras que el 44.4% (40

maestros) llega a un grado bueno.
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Tabla 10

Distribucion de los niveles para la gestion del tiempo y sus dimensiones

GESTION Dimensiones
Nivel Intervalo DEL Fijas Herramie_qtas Percepcion
TIEMPO metas de gestion del control
F % F % F % F %
Mala 30-70 4 4.4 9 10.0 14 15.6 17 18.9

Regular 71-111 59 54.4 51 56.7 26 28.9 33 36.7
Buena 112-152 37 41.1 30 33.3 50 55.6 40 44.4
Total 90 100.0 90 100.0 90 100.0 90 100.0

Nota. Datos procesados en el estadistico SPSS Version 25.

Figura 3

Distribucion de los niveles para la gestion del tiempo y sus dimensiones

Gestién de tiempo y sus dimensiones

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0% 54.4% 56.7% 55.6%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

GESTON DE Fijar metas Herramientas de Percepcién del
TIEMPO gestion control

EMala ORegular EBuena

Analisis de la variable desempefio docente

La tabla 10y la figura 4 muestran como se distribuyen los niveles de rendimiento
de los docentes y sus dimensiones:

En términos generales, el 25.6 % de los profesores muestran un rendimiento
regular, mientras que el 74.4 % (37 maestros) tienen un buen rendimiento.

En la dimensién palnificacion docente: el 3.3% (3 docentes) se ubica en el malo,
50.0% (45 docentes) se encuentra en un nivel intermedio, mientras que el 46.7% (42

maestros) llega a un nivel bueno.
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En términos del desarrollo de la ensefianza: el 1.1% (1 maestro) se encuentra
en un grado malo, el 30.0% (27 maestros) esta en un grado regular y el 68.9% (62
maestros) llega a un nivel bueno.

En la dimensién evaluacion de la ensefianza: el 1.1% (1 docentes) se ubica en
el malo, 46.7% (42 docentes) se ubica en un nivel regular, mientras que el 52.2% (47
docentes) alcanza un nivel bueno.
Tabla 11

Distribucion de los niveles para el desempefio docente y sus dimensiones

DESEMPENO Dimensiones

wemendo  ochae et oo ele
ensenanza

F % F % F % F %

Baja 34-68 0 0.0 3 3.3 1 11 1 11
Regular 69-103 23 25.6 45 50.0 27 30.0 42 46.7
Alta 104-138 37 74.4 42 46.7 62 68.9 47 52.2
Total 90 100.0 90 100.0 90 100.0 90 100.0

Nota. Datos procesados en el estadistico SPSS Version 25.
Figura 4

Distribucion de los niveles para el desempefio docente y sus dimensiones

Desempefio de los docente y sus dimesiones

100.0%
90.0%
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DESEMPENO DE Planificacion del Desarrollo dela Evaluacién dela
LOS DOCENTE docente ensefianza ensefianza
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4.1.2. Confiabilidad del cuestionario

Fiabilidad del cuestionario de la Gestion del tiempo

De acuerdo con la informacion que muestra la tabla 11, se evidencia el resultado
del procesamiento de los casos correspondientes al cuestionario de gestion del tiempo;
se procesaron 90 casos validos, sin registrarse datos excluidos, lo que evidencia que se
trabajo con el 100% de la muestra.
Tabla 12

Resultado del procesamiento de datos o casos del cuestionario de gestién del tiempo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 90 100.0
Casos
Excluido?® 0 0.0
Total 90 100.0

Nota. a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

La tabla 12 muestra el valor del Alfa de Cronbach, que lleg6 a un coeficiente de
0.898. Segun la teoria estadistica, un coeficiente mayor a 0.7 se considera aceptable;
esto quiere decir que los resultados son fiables y consistentes para la ejecucién del
cuestionario de gestion del tiempo.
Tabla 13

Fiabilidad del cuestionario de la Gestién del tiempo

Estadisticas de fiabilidad

a de Cronbach N de elementos  Magnitud

Gestion de tiempo ,898 30 Bueno

Nota: Exportado del SPSS Version-25.
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Fiabilidad del cuestionario del desempefio de los docentes

La tabla 13 muestra, de acuerdo con la informacion presentada, el resultado del
procesamiento de los casos correspondientes al cuestionario del desempefio de los
docente; se procesaron 90 casos validos, sin registrarse datos excluidos, lo que
evidencia que se trabajé con el 100% de la muestra.
Tabla 14

Resultado del procesamiento de datos o casos del cuestionario del desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 90 100.0
Excluido?® 0 0.0
Total 90 100.0

Nota. a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

La tabla 14 muestra el valor del Alfa de Cronbach, que fue de 0.843. Segun la
teoria estadistica, esto sefiala un nivel apropiado de fiabilidad del instrumento, dado que
se considera aceptable un coeficiente superior a 0.7. Esto quiere decir que los
resultados logrados son confiables y consistentes para el uso del cuestionario de
rendimiento maestro.

Tabla 15

Fiabilidad del cuestionario del desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

a de Cronbach N de elementos  Magnitud

Desempefio
,843 30 Bueno
de los docentes

Nota:
Exportado del SPSS Version-25.

4.1.3. Pruebade normalidad de las variables e indicadores

Los resultados de la tabla 15 indican que méas de 50 personas (90 maestros)

formaron parte de la muestra total; por eso, se utilizé el test de Kolmogérov-Smirnov
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para analizar la normalidad entre las dos variables. Este estadistico establece que si el
valor p es inferior a 0.05, se niega la hipétesis de normalidad y se determina que los
datos no tienen una distribucién normal; en caso contrario, si p es superior a 0.05, se
considera que hay normalidad. Los hallazgos evidenciaron que en todas las variables
evaluadas: Gestion de tiempo (p = 0.000), metas fijas (p = 0.000), Herramientas de
gestiéon (p = 0.000), percepcion del control (p = 0.000); de igual forma para desempefio
de los docente ( p = 0.000), planificacion del docente (p = 0.000), desarrollo de la
ensefanza (p = 0.000) y evaluacion (p = 0.000) el valor p fue menor a 0.05; en vista de
ello, se empled la prueba Rho de Spearman para medir el grado de correlacién entre
variables.

Tabla 16

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para las variables e indicadores del estudio

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadi Estadi
[ Sig. [ Sig.
stico d d stico g g
GESTION DEL TIEMPO ,329 90 ,000 727 90 ,000
Fijas Metas ,314 90 ,000 , 767 90 ,000
Herramientas de Gestién ,345 90 ,000 , 729 90 ,000
Percepcién del control ,281 90 ,000 779 90 ,000
DESEMPENO DOCENTE ,464 90 ,000 ,543 90 ,000
Planificacién docente 313 90 ,000 714 90 ,000
Desarrollo de la
. 432 90 ,000 ,610 90 ,000
ensefianza
Evaluacion 347 90 ,000 ,674 90 ,000

Nota. a. Correccion de significacion de Lilliefors.
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4.1.4. Determinar la influencia de la gestién del tiempo en el desempefio

docente en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa

2025

En la tabla 16 se muestra la relacién entre los niveles de gestion del tiempo vy el
rendimiento de los profesores: en primer lugar, se observa que el 4.4 % de la muestra,
equivalente a 4 docentes que corresponde al grupo con un nivel bajo de gestién del
tiempo, dentro de este grupo se muestra que la totalidad de ellos presenta un alto
desempefo de los docentes del 4.4% (4 docentes); mientras que, en la gestion de
tiempo regular que representa el 54.4% (49 docentes) del total de la muestra, el 18.9%
(17 docentes) muestra un desempefio regular y el 35.6% (32 docentes) con alto
desempenio; finalmente en la buena gestion de tiempo que representa el 41.1% (37
docentes) del total de la muestra, el 6.7% (6 docentes) muestra un desempefio regular
y el 34.4% (31 docentes) muestra un alto desempefio.
Tabla 17

Tabla cruzada de la Gestion del tiempo y el desempefio de los docentes

Desempeiio de los docentes

Gestion Total
del Bajo Regular Alto
tiempo : ) ) )
fi % fi % fi % fi %

Mala 0 0.0 0 0.0 4 4.4 4 4.4
Regular 0 0.0 17 18.9 32 35.6 49 54.4
Buena 0 0.0 6 6.7 31 34.4 37 41.1
Total 0 0.0 23 25.6 37 74.4 90 100.0

Nota. Datos procesados en el estadistico SPSS Version 25.

En la figura 5 se observa que el nivel de gestidn del tiempo regular presenta la
mayor frecuencia, con 32 docentes (35.6 %), la mayoria de los cuales registra un alto
desempefio docente, esto indica que, incluso con una gestién del tiempo regular, los
docentes logran mantener buenas practicas, como resolver dudas, apoyar al estudiante,

planificar adecuadamente y cumplir con sus responsabilidades en el aula y tutorias.
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Figura5

Distibucién cruzada de la Gestién del tiempo y el desempefio de los docentes
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Hi: La gestion del tiempo influye significativamente en el desempefio docente en las
instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025.

Ho: La gestidn del tiempo no influye significativamente en el desempefio docente en
las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025.

Significancia: a =0.05

Coeficiente de correlacién: Rho de Spearman.

Segun la informacién que presenta la tabla 17, el coeficiente de correlaciéon Rho de
Spearman es de 0.675 y p = 0.00, un valor que es mas bajo que 0.05. Esto evidencia
una correlaciéon positiva robusta entre ambas variables; por lo tanto, la hipétesis nula es
rechazada y la alterna se acepta. Esto indica que la gestion del tiempo tiene un impacto
significativo en el rendimiento de los docentes en las instituciones educativas de UGEL

Sur Arequipa 2025.
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Tabla 18
Prueba de Correlacion Rho de Spearman para gestién del tiempo en el desempefio de

los docentes

Gestion del Desempefio de
tiempo los docentes

Coeficiente de 1,000 ,675"
2 correlacion

G‘ifg'r‘n’gge' Sig. (bilateral) . 000

Rho N 90 90

de Coeficiente d 775" 1,000

S earman . oericiente e y s

P Desempefio  correlacion

de los Sig. (bilateral) ,000 .

docentes N 90 90

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Esto significa que existe una relacion significativa desde el punto de vista
estadistico entre ambas variables: la gestion del tiempo y el rendimiento de los docentes.
Ambas son areas que estan relacionadas entre si y que influyen significativamente en
la calidad de la educacion brindada en los colegios.

4.1.5. Determinar lainfluenciadelagestién del tiempo en la planificacion docente
por parte de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur
Arequipa 2025
La tabla 18 ilustra la correlacion entre los niveles de gestion del tiempo al

planificar, segun los profesores: en primer lugar, se observa que el 4.4 % de la muestra,

equivalente a 4 docentes que corresponde al grupo con un nivel malo de gestion del

tiempo, dentro de este grupo se muestra que la totalidad de ellos presenta 4.4% ( 4

docentes) de desempefio regular; mientras que, en la gestién de tiempo regular que

representa el 54.4% (49 docentes) del total de la muestra, el 3.3%(3 docentes) muestra

un bajo desempernio, el 28.9% (26 docentes) muestra un desempefio regular y el 22.2%

(20 docentes) con alto desempeifio; finalmente en la buena gestion de tiempo que
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representa el 41.1% (37 docentes) del total de la muestra, el 16.7% (15 docentes)
muestra un desempefio regular y el 24.4% (22 docentes) muestra un alto desempefio.

Tabla 19

Tabla cruzada de la planificacion docente y el desempefio de los docentes

Planificacion docente

Gestion Total
del Baja Regular Alta
tiempo i . . .
fi % fi % fi % fi %

Mala 0 0.0 4 4.4 0 0.0 4 4.4
Regular 3 3.3 26 28.9 20 22.2 49 54.4
Buena 0 0.0 15 16.7 22 24.4 37 41.1
Total 3 3.3 45 50.0 42 46.7 90 100.0

Nota. Datos procesados en el estadistico SPSS Version 25.

Se puede examinar en la figura 6, que el grado de gestion del tiempo regular
presenta la mayor frecuencia, con 26 docentes (28.9 %), de los cuales la mayoria
registra una planificacion también regular; este resultado refleja que, si bien los docentes
manejan su tiempo de manera moderada, tienden a cumplir parcialmente con aspectos
clave de la planificacion, como informar el programa de estudios, comunicar los objetivos

de la asignatura y explicar los mecanismos de evaluacion de forma clara.
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Figura 6

Distibucién cruzada de la Planificacién docente y el desempefio de los docentes
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Hi: La gestion del tiempo influye significativamente en la planificacion docente por
parte de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025.
Ho: La gestion del tiempo no influye significativamente en la planificacion docente por
parte de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025.
Significancia: a = 0.05
Coeficiente de correlacion: Rho de Spearman.

La tabla 18 exhibe que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0.668
y su valor significativo, p=0.00, es mas bajo que 0.05. Esto evidencia una correlacion
moderadamente positiva entre las dos variables, lo que conlleva que se acepte la
hipotesis alterna y se desestime la nula. Este resultado indica que la gestién del tiempo
influye de manera importante en la planificacién docente dentro de las instituciones

educativas de UGEL Sur Arequipa 2025.
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Tabla 20

Prueba de Correlacion Rho de Spearman para gestion del tiempo en la planificacién del

docente.
Gestion del Planificacion
tiempo docente
Coeficiente de 1,000 ,668™
., correlacion
G‘ifggg 9el sig. (bilateral) . 000
Rho N 90 90
de - - *k
Spearman Coef|C|e.nte de ,775 1,000
Planificacion ~ correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 90 90

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Esto indica que hay una correlacion estadisticamente significativa entre ambas
variables y que, al optimizar la gestion del tiempo de los maestros, asimismo
frecuentemente aumentar su rendimiento.

4.1.6. Determinar la influencia de la gestion del tiempo en el desarrollo de la
ensefianza por parte de los docentes en las instituciones educativas de la

UGEL Sur Arequipa 2025

Tal como se muestra en la tabla 20, se estudia el vinculo entre los grados de
administracion del tiempo en el desarrollo de la ensefianza por parte de los docentes:
en primer lugar, se observa que el 4.4 % de la muestra, equivalente a 4 docentes que
corresponde al grupo con un nivel malo de gestion del tiempo, dentro de este grupo se
muestra que el 3.3% (3 docentes) muestra un desarrollo de ensefianza regular y el 1.1%
(1 docente) muestra un alto desarrollo de ensefianza; mientras que, en la gestién de
tiempo regular que representa el 54.4% (49 docentes) del total de la muestra, el 1.1%
(1 docentes) muestra un bajo desempefio, el 12.2% ( 1lldocentes) muestra un
desempenio regular y el 41.1% (37 docentes) con alto desempefio; finalmente en la

buena gestion de tiempo que representa el 41.1% (37 docentes) del total de la muestra,

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV 3 | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

el 14.4% (13 docentes) muestra un desempefio regular y el 26.7% (24 docentes)
muestra un alto desempeiio.

Tabla 21

Tabla cruzada del desarrollo de la ensefianza y el desempefio de los docentes

Desarrollo de la ensefianza

Gestion Total
del Baja Regular Alta
tiempo ] ] ] )
fi % fi % fi % fi %

Mala 0 0.0 3 3.3 1 11 4 4.4
Regular 1 1.1 11 12.2 37 41.1 49 54.0
Buena 0 .0.0 13 14.4 24 26.7 37 41.2
Total 1 1.1 27 30.0 62 638.9 90 100.0

Nota. Datos procesados en el estadistico SPSS Version 25.

La figura 7 muestra que el grado de gestion del tiempo es regular presenta la
mayor frecuencia, con 37 docentes (41.1 %), de los cuales la mayoria muestra un nivel
regular en el desarrollo de la ensefianza. este resultado indica que, si bien los docentes
cumplen en general con sus actividades docentes, adn existen aspectos por fortalecer,
como la adecuacion a los requerimientos particulares de los alumnos, el uso efectivo de
recursos pedagogicos y la provision de retroalimentacion oportuna; por tanto, una mejor

gestién del tiempo podria contribuir a optimizar el desarrollo de su labor pedagdgica.
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Figura 7

Distibucién cruzada del Desarrollo de la ensefianza y el desempefio de los docentes
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Hi: La gestion del tiempo influye significativamente en el desarrollo de la ensefianza por
parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025.
Ho: La gestion del tiempo no influye significativamente en el desarrollo de la ensefianza
por parte de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025.
Significancia: a = 0.05

Coeficiente de correlacién: Rho de Spearman.

Segun los datos que aparecen en la tabla 21, el coeficiente de correlacién Rho
de Spearman calculado es 0.651 y su valor p = 0.00, que es inferior a 0.05; esto
evidencia una moderada correlacién positiva entre las dos variables. Esta conclusién
revela que la gestion del tiempo influye de manera importante en el avance de los
maestros en sus tareas pedagogicas dentro de las instituciones educativas de UGEL

Sur Arequipa; por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alternativa.
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Tabla 22

Prueba de Correlacién Rho de Spearman para gestion del tiempo en el desarrollo de la

ensefianza
Gestion del Desarrollo dela
tiempo ensefianza
Coeficiente de 1,000 ,651"
i correlacion
G‘ifggg 9l sig. (pilateral) . 000
Rho N 90 90
de - o
Spearman Coeficiente de ,651 1,000
Desarrollode ~ correlacion
la ensefianza Sig. (bllateral) ,000 .
N 90 90

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Esto indica que se encuentra una correlacion de importancia estadistica, ya que
los docentes que presentan una mejor gestion del tiempo tienden a estar mejor

preparados para desarrollar su ensefianza de manera mas efectiva.

4.1.7. Determinar la influencia de la gestién del tiempo en la evaluacién por parte

de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa

2025

Tal como se muestra en la tabla 22, se examina la correlacion entre los niveles
de manejo del tiempo y la evaluacion de los docentes: en primer lugar, se observa que
el 4.4 % de la muestra (equivalente a 4 docentes) pertenece al grupo con un nivel bajo
de gestion del tiempo; dentro de este grupo, el 1.1 % (1 docente) presenta una
evaluacion regular y el 3.3 % (3 docentes) una evaluacion alta-; por otro lado, el nivel de
gestiéon del tiempo regular representa el 54.4 % de la muestra (49 docentes); en este
grupo, el 27.8 % (25 docentes) presenta una evaluacion regular y el 26.7 % (24
docentes) una evaluacion alta; finalmente, en el grupo con buena gestion del tiempo,

que corresponde al 41.1 % de la muestra (37 docentes), se observa que el 1.1% (1
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docente) tiene una evaluacion baja, el 17.8 % (16 docentes) una evaluacion regular, y
el 22.2 % (20 docentes) una evaluacion alta.

Tabla 23

Tabla cruzada de la evaluacion y el desempefio de los docentes

Evaluacion
Gestion Total
del Baja Regular Alta
tiempo : : : :
fi % fi % fi % fi %

Mala 0 0.0 1 1.1 3 3.3 4 4.0
Regular 0 0.0 25 27.8 24 26.7 49 53.4
Buena 1 1.1 16 17.8 20 22.2 37 40.1
Total 0 1.1 42 46.7 47 52.2 90 100.0

Nota. Datos procesados en el estadistico SPSS Version 25.

En la figura 8 se muestra que el nivel de gestién del tiempo regular presenta la
mayor frecuencia, con 25 docentes (27.8%), de los cuales la mayoria muestra un nivel
regular en el evaluacion, esto quiere decir que la forma en que los docentes organizan
su tiempo tienen mas posibilidades de preparar mejor sus evaluaciones, aplicarlas

adecuadamente y reflexionar sobre los resultados para mejorar su ensefanza.

OFICINA DE INVESTIGACION

Mot el http://repositorio. uancv.edu. pe/
Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 8

Distibucién cruzada de la evaluacion y el desempefio de los docentes
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Hi: La gestion del tiempo influye significativamente en la evaluacién por parte de los
docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025.
Ho: La gestién del tiempo no influye significativamente en la evaluacion por parte de los
docentes de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa 2025.
Significancia: a =0.05
Coeficiente de correlacién: Rho de Spearman.

La tabla 23 muestra que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0.553
y su valor de significancia es p = 0.00, lo que esté por debajo de 0.05; esto refleja una
correlacion positiva moderada entre ambas variables, lo cual sefiala que la gestion del
tiempo tiene un efecto significativo en la manera en que los docentes evallan el
aprendizaje dentro de los centros educativos UGEL Sur Arequipa. Por consiguiente, se

acepta la hipétesis alternativa y se niega la nula.
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Tabla 24
Prueba de Correlacion Rho de Spearman para gestidon del tiempo en la evaluacion de

la ensefianza.

Evaluacién de Desarrollo de la

la ensefianza ensefianza
Coeficiente de 1,000 553"
., correlacion
G‘if;'rﬁgfe' Sig. (bilateral) . 000
Rho N a0 90
de Coeficiente d 651" 1,000
Spearman . oenciente de , ,
P Evaluacion correlacion
de la Sig. (bilateral) ,000 .
ensenanza N 90 90

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Esto indica que hay una correlacion significativa a nivel estadistico, ya que los
docentes que gestionan eficazmente su tiempo tienen mas oportunidades de dedicar el
tiempo necesario para reflexionar sobre sus métodos de ensefianza, recopilar y analizar
datos relevantes sobre el progreso de los estudiantes, y realizar una evaluacién

exhaustiva de su propia practica pedagdgica.
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4.2. Discusion

La investigacion demuestra que el manejo del tiempo tiene un impacto
significativo en la actuacion de los maestros, con una correlacion positiva moderada
(Rho = 0.675) y un valor critico inferior a 0.005 (p < 0.000). En particular, cuando la
gestidon del tiempo es regular, se constata que el 35.6 % de los profesores tienen un

rendimiento superior.

Estos resultados se alinean con diversas investigaciones investigaciones
previas; por ejemplo, Mahmoud & Ahmad (2025) en las clases de educacion fisica en
Palestina, se descubrié una correlacién positiva fuerte (r = 0.747) entre la gestién del
tiempo y la eficacia de los docentes. donde también se observé un alto grado de
organizacién temporal (media = 4.12). De forma parecida, Pérez (2024), utilizando el
método Pseudo R?2, establecié que el proceso educativo de los maestros en una
institucion publica de Ayacucho depende en un 34 % de la gestion del tiempo,

corroborando asi su impacto directo en la practica docente.

Por otro lado, Lozano (2024), Detect6 una correlacion directa pero baja entre el
rendimiento de los docentes y la administracion del tiempo (Rho = 0.242), lo que sefiala
gue, a pesar de que existe tal relacion, su fuerza puede fluctuar dependiendo del
contexto; en cambio, en el afio 2024, reporté una correlacion notablemente alta (Rho =
0.914) entre los instrumentos relacionados con la gestion educativa y el rendimiento
docente en la Institucion Educativa Pedro Paulet y Mostajo, lo cual ratifica la nocion de
gue una gestion institucional eficaz —incluyendo la gestion temporal— se traduce en

resultados superiores de aprendizaje.

De acuerdo con Zevallos (2020), encontrd una correlacion de Pearson de 0.834
entre la capacitacion docente y su desempefio laboral, lo cual, si bien se refiere a otra
variable, reafirma que los factores de gestion profesional interna, como el tiempo o la

formacion, estan directamente relacionados con la calidad del desempefio en el aula-,
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para Castro & Chino (2022), en la IES Glorioso Colegio Nacional "San Carlos"
de Puno, se ha encontrado una correlacion importante entre el rendimiento del
docente y los resultados de aprendizaje de los alumnos del segundo grado en
Matematicas, a través de la prueba Chi-cuadrado de Pearson =,000 < 0,05 para

los estudiantes y = ,006 < 0,05 para los profesores.

Adicienalmente, Churaria (2020), identificé un desempefio docente positivo en
instituciones de Puno, percibido como “logro destacado” y “logro previsto” por directores
y estudiantes, lo cual es consistente con las conclusiones de este estudio al resaltar la
importancia de factores asociados al buen desempefio, como la gestién del tiempo; por
su parte, Zaga (2021) hallé una correlacién muy alta (Rho = 0.941) entre el rendimiento
de los profesores y el entusiasmo profesional, con un 75 % de docentes con alto
rendimiento, en linea con el 35.6 % registrado en este estudio, donde se asocia al nivel
regular de gestién del tiempo; ambos estudios destacan la relevancia de factores

internos en la mejora del desempefio docente.

En resumen, los resultados del estudio y las investigaciones anteriores permiten
concluir que la gestién del tiempo no es solo una herramienta de organizacion, sino que
representa un elemento clave en la labor docente. Si se mejora, puede influir

directamente en la calidad de lo que se ensefia y se aprende en el aula.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En cuanto al propoésito general del estudio, se corrobora que la
administracion del tiempo tiene un impacto importante en el rendimiento de
los educadores en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa.
Esto se demuestra a través de una correlacion positiva moderada, con un
Rho de Spearman = 0.675 y un p < 0.001. Ademas, se determina que la
muestra es mayoritariamente regular en términos de gestion del tiempo y
que este nivel guarda relacion con el 35.6 % de los casos que exhiben un
alto desempefio docente.

SEGUNDA: Con respecto al primer objetivo especifico, se corrobora que la
administracion del tiempo tiene un impacto importante en la planificacion de
los docentes en las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa. Esto
se evidencia con una correlacion positiva moderada de Rho de Spearman =
0.668 y un p < 0.001. Ademas, se determina que el grado regular de gestion
del tiempo es el mas comun entre los participantes, representando el 28.9%
del total, y que la mayoria presenta una planificacion regular.

TERCERA: En cuanto al objetivo especifico 2, se ha verificado que la gestion del tiempo
influye de manera significativa en la ensefianza de los profesores en los
centros educativos de la UGEL Sur Arequipa, lo cual esta respaldado por
una correlacién positiva moderada (Rho de Spearman = 0.651) con un p <
0.001. Asimismo, se determina que el nivel promedio de gestién del tiempo
es el mas frecuente en la muestra y esta relacionado con el 41.1% de los
casos, en los cuales la mayoria muestra un nivel regular en el avance de la
ensefianza.

CUARTA: Con respecto al objetivo especifico 3, se ratifica que la administracion del
tiempo tiene un impacto importante en la evaluacion hecha por los maestros

de las instituciones educativas de la UGEL Sur Arequipa; esto queda
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demostrado por una correlacion moderadamente positiva con Rho de
Spearman = 0.553 y un p < 0.001. De igual manera, se determina que el
grado de gestién del tiempo se mantiene regular predomina en la muestra 'y
se asocia con un 27.7% de los cuales la mayoria registra un nivel regular en

la evaluacion de la ensefianza.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda implementar programas de capacitacion en técnicas de
gestién del tiempo dirigidos a los docentes, para fortalecer sus habilidades
para organizar, planificar y priorizar sus actividades pedagobgicas vy
administrativas lo que contribuird a mejorar su eficiencia, reducir el estrés
laboral y optimizar su desempefio dentro del aula.

SEGUNDA: Se recomienda incentivar a su personal docente a través de
reconocimientos por el Optimo desempefio que vienen cumpliendo,
asimismo, identificar y tomar acciones adecuadas respecto al bajo
rendimiento de los docentes a fin de brindar a los estudiantes una optima
ensefianza

TERCERA: Se sugiere revisar y redistribuir la carga laboral de los docentes, evitando
la sobrecarga de tareas administrativas que interfieran con el tiempo
destinado a la planificacién, ensefianza, evaluacion y acompafamiento de
los estudiantes.

CUARTA: Para futuras investigaciones, se recomienda profundizar en
investigaciones similares, considerando otras variables como la
motivacion, el clima laboral o la satisfaccién profesional, que podrian estar
también relacionadas con la gestion del tiempo y el desempefio docente.

QUINTA: Se sugiere investigar como la percepcion y practica de la gestion del
tiempo se relacionan con los niveles de motivacion y satisfaccion laboral
de los docentes, para entender si una mejor gestion impacta en su
compromiso y bienestar.

SEXTA: Se recomienda profundizar en las estrategias y experiencias que docentes
exitosos emplean para gestionar su tiempo, mediante entrevistas, grupos

focales o estudios de cas
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Anexo 1.
Matriz de Consistencia
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTEISIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
General General General
Vi Reviso mis objetivos para Disefio de
¢Cudl es la influencia | Determinar la influencia | La gestion del tiempo - determinar si debo hacer investigacion
de la gestion del tiempo | de la gestion del tiempo | influye significativamente | Gestion del cambios.
en el desempefio | en el desempefio | en el desempefio docente tiempo Organizo mis actividades No experimental
docente en las | docente en las | en las instituciones e Fijar Metas con al menos una semana de
instituciones instituciones educativas | educativas de la UGEL antelaciéon Tipo de investigacion
educativasdelaUGEL | de la UGEL Sur | Sur Arequipa 2025. Divido aquellos proyectos
Sur Arequipa 20257 Arequipa 2025. complejos y dificiles en Bésico correlacional
pequefias tareas mas
manejables. Poblacion
Especificos Especificos Especificos
Conformada por los
¢Cudl es la influencia | Determinar la influencia | La gestion del tiempo Llevo una libreta para | docentes de las
de la gestion del tiempo | de la gestion del tiempo | influye significativamente apuntar notas e ideas. Instituciones Educativas
en la planificacion | en la  planificacion | en la planificacion e Herramientas Escribo notas para recordar | d¢ la UGEL  Sur
docente por parte de | docente por parte de los | docente por parte de los de Gestién lo que necesito hacer. Arequipa
los docentes de las | docentes de las | docentes en las Tengo una agenda (libreta) Muestra.
instituciones instituciones educativas | instituciones educativas conmigo.
educativasdela UGEL | de la UGEL Sur | de la UGEL Sur Arequipa Muestra
Sur Arequipa 20257 Arequipa 2025 2025.

] _ ) i _ ) Le dedico mucho tiempo a | Muestra  pirobalistica,
¢Cudl es la influencia | Determinar la influencia tareas sin importancia. conformado por 90
de la gestion del tiempo | de la gestion del tiempo | La gestion del tiempo Me doy cuenta de que estoy docentes de las
en el desarrollo de la | en el desarrollo de la | influye significativamente e Percepcion aplazando las tareas que no Instituciones Educativas
ensefianza por parte de | ensefianza por parte de | en el desarrollo de la del control me gustan, pero que son de la UGEL Sur
los docentes de las | los docentes de las | ensefianza por parte de necesarias.' Arequipa
instituciones instituciones educativas | los docentes de las Encuentro que es dificil
educativasde laUGEL | de la UGEL Sur | instituciones educativas mantener un horario porque
Sur Arequipa 20257 Arequipa 2025 de la UGEL Sur Arequipa los demas me apartan de mi

2025 -
¢Cudl es la influencia | Determinar la influencia trabajo.
de la gestion del tiempo | de la gestion del tiempo
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en la evaluacion por | en la evaluacién por | La gestion del tiempo e Me presento normalmente a
parte de los docentes | parte de los docentes | influye significativamente V2 dar las clases. Técnicas e
de las instituciones | de las instituciones | en la evaluacién por parte e Nivel de e Inicioy termino normalmente Instrumentos de
educativas de la UGEL | educativas de la UGEL | de los docentes de las | Desempefio planificacion el horario de clases. Recolecciéon de Datos
Sur Arequipa 2025? Sur Arequipa 2025 instituciones  educativas docente docente e Cumplo el horario de tutorias
de la UGEL Sur Arequipa para el estudiante Encuesta — cuestionario
2025 de encuesta.

e Informacion del programa de

e Nivel de estudio. Técnicas Estadisticas
desarrollode | « Informacion a los estudiantes de Analisis
la ensefianza los objetivos de la asignatura | Procesamiento de
de forma clara. Datos

e Comunico los mecanismos
de evaluacion de la
asignatura

Las medidas de relacién
y correlacion.

Ademés, se realizara
con el software MS-

e Resuelvo de  manera | EXcel 2017 y el SPSS

* Nivelde comprensible las inquietudes | YE'Sion 25 para el
evaluacion del estudiante. procesamiento de datos.
delaensefia | o  Ayudo al estudiante cuando

lo requiere.

e Tengo un trato respetuoso
con los estudiantes.
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Anexo 2.
Matriz de operalizacion de variables
: ESCALA DE TIFO DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORES NIVEL Y RANGOS VARIABLE
WALINES ESTADISTICO
Reviso mis objetivos para determinar si debo
hacer
cambios. 1=Nunca
D.1: Fijar Metas Organizo mis actividades con al menos una 1,2,3,415,6,7%9,10,11,12 . Mala =(30-70)
semana de antelacién y 2=Casinunca
Divido aquellos proyectos complejos y dificiles en Regular=(71-111) _
e el pequefias tareas mas manejables. 3=A veces Ordinal
estion de i ; Alta =(122-152)
tiempo | D.2: Herramientas 'é'e"‘.’b””a libreta para ap(;‘”tal‘r notas e 'de.as'h 14,15,16,17,18,19,20,21,22 |  4=Muchas
de Gestion scribo notas para recordar lo que necesito hacer. y 23
Tengo una agenda (libreta) conmigo.
- Le dedico mucho tiempo a tareas sin importancia. veces
) L Me doy cuenta de que estoy aplazando las tareas 5=Siempre
D'3't Plercepmon del que no me gustan, pero que son necesarias. 24,25,26,27,28,29y 30 P
contro Encuentro que es dificil mantener un horario
porque los demas me apartan de mi trabajo.
Me presento normalmente a dar las clases. _
D.1: Nivel de Inicio y termino normalmente el horario de clases. 12345 1=Totalemente
planificacion docente Cumplo el horario de tutorias para el estudiante ety
en desacuerdo
Informacion del programa de estudio. 2=En Bajo =(34-68) Ordinal
Desempefio | D.2: M Nivel de Informacion a los estudiantes los objetivos de la
e asignatura de forma clara. desacuerdo Regular=(69-103)
dgfelr?tses gﬁz:%r:rl]ltznade la Comunico los mecanismos de evaluacion de la 6,789y 10
asignatura 3=De acuerdo Bueno=(104-138)
o Resuelvo de manera comprensible las inquietudes 4=Totalmente
D.3: Nivel de del estudiante.
evaluacion de la Ayudo al estudiante cuando lo requiere. 11,12,13,14y 15 de acuerdo
ensena Tengo un trato respetuoso con los estudiantes.
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Anexo 3.
Instrumentos de investigacion
VARIABLE: GESTION DEL TIEMPO

M.* de cuestionario: Fecha de recoleccion: / /25

Estimado{a), el presente cusstionario tiene como finahidad adquinr informacion con
respecto a la investigacion titulada: “Gestion del tiempo y el desempeno docente en las
Insfituciones Educativas de la Unidad Educstiva Sur Areguipa 20257

Instrucciones:

Margue con una X ks opcion acorde a ko gue piensa para cada una de lss siguientes
mierroganies; Recuerde que no existen respuestss verdaderss o falsss, por lo que sus
respuestss son resultado de su apreciacion personal. Ademas, la respuesta que brinde
&5 totalmente reservada vy se guardara con estricta confidencialidad; Por ultimo,
considere la siguiente escala de medicion:

Hunca Ca=l nunca LT Muchas veces Elempra
1 & ] 4 ]
Dimenzldn 1: Fijar Metas 1 2 -] 4 &

TUando decdoc gue 5 ko QUE woy 3 Inbenear
1 | conseguir 3 corto plazo, fengo en Ccuenta
tambien mis objEtvas & largo plazo.

REVIE0 miE objellvoe para Jeserminar 51 0ebo
hacer cambilos.

Drganizo mis achvidades con &l mends una
g2mana de antelackon

OTwId0 aguelcs proyecice complejos ¥ GIIChes
am pequefias tareas mias mansdables.

EElablezcn objelvos & Gono piIEzo pars 1o que
quiena conseguir en pocas diE 0 58manas.
ME marco Jechas NMkes CUanan me propongo
realizar una tarea.

HUECO Maneras de ME[orar 13 eNcacls con que
redlize I35 actividades relaclonadas com ml
trabalo.

Terming prmers 13 1ared g8 mayor prondad
anies de reallzar 125 mends Importantes
ReviEd mis aciividades dlanas para lgenimcar
2n cuahss plerdo & tempo.

ERISDIEZCD PHONOS02E para Gelenninar en que
arden hare 135 tareas cada dia.

Bl 5& qUe voy 3 dEponer de Geng TIEmpo
11 | muerto”, sslecciono 3lguna tarea para reallzar
miemiras 1anto.

EElablezZCn DIUEE de Bempo 2n mis Norancs
12 | para actvidades gue hago habRuaimente
{COmpras, aclo, navegar por la web...)

O I I I I

=
=l

&

10
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Busco aquellos lugares para trabajar, en los
13 | cusles  pueda ewvitar  interrupcionss  y
disiracciones.
Dimension 2: Herramientas de Gestion 1 2 3 4 5
14 | Llewo wna Bbreta para apuntar notas e ideas.
15 Escribo notss para recordar o gue necesito
hacar.
16 Hago una lista de cosas que hacer cada dia y
EOnga una
17 senal al lado de cada tarea cuando la he
cumplido.
18 | Tengo una spends (ibreta) conmiga.
19 | Llevo un disrio de las actividades realizadas.
20 Lttilize un sistema de archivos para organizar la
infarmacian.
2 Al final delldl'a. dejo mi |ugar de= trabajo
ordenado y bien organizado
Encusntro las cosas gue necssilo para mi
23 trabajo mas facimentz, cuando mi lugar de
trabajo esia “patas ambs” y desordenado que
cuando =513 ordenado v organizado.
Cuando estoy un poco desorganizadofa) soy
23 | mas capaz de adaptarme a acontecimientos
inesperados.
Dimension 3: Percepcion del control 1 2 3 4 3
Cuando hago una lista d= cosas a realzar, al
24 | final del dia s& me ha olidado o la he dejado
de lado.
75 le dedico mucho tiempo a tareas sin
importancia.
% Eltiempo empleado en _QESﬁ-}nar;.'_urqanizar rrii
jornada de trabajo es “iempo perdido”
a7 Encuentro que es dificil mantener un horario
porque los demas me aparian de mi trabajo.
Mis jomadas de ftrabajo son demasiado
imprascindibles como  para  planificar  y
gestionar mi iempo.
Me doy cusnta de que estoy aplazando las
2% | taress gue no me gustan, pero que sSon
Nenesarias.
Moto gque puedo hacer un mejor trabajo si
M | aplazo las tareas que no me gustan en lugar de
intentar hacerlas por orden de importancia.
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FICHA TECNICA

1. NOMBRE
Cuestionario de la Gestién del tiempo

2. DIMENSIONES :

Explora las dimensiones de: Fijar metas, Herramientas de
gestion y Percepcion del control.

3. ADMINISTRACION:
Individual y colectiva

4. DURACION
15 minutos (aproximadamente)

5. OBJETIVO

Deterninal el nivel de la gestién de tiempo de las Instituciéon
Educativa de la Uniddad de Gestién Educativa Sur Arequipa.

6. UNIDAD DE ANALISIS:

Docentes de las Institucion Educativa de la Uniddad de
Gestion Educativa Sur Arequipa

7. ASPECTOS A EVALUAR:

El test esta constituido por 30 items, que evallan las
dimensiones de: Fijar metas (13 items), Herramientas de
gestion (10 items) y percepcion del control (7 items).

8. CALIFICACION:
Segun escala de tipo Likert.

9. CATEGORIAS

. GESTION DIMENS.|ONES =~
VALORACION DELTIEMPO Fijar metas Herramle_n,tas Percepcidn
de gestion del control
Mala 30-70 13.-30 10-23 7-16
Regular 71-111 31-48 24-37 17-26
Buena 112-152 49-66 38-51 27-39

10. VALIDACION
A través de “Juicio de expertos”-
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VARIABLE: DESEMPENO DE LOS DOCENTES

F.* de sussfiomario: Faoha de rasalegalan: | 128

Estimadoia), = presanbe cussticnarts Hene como fnalkdsd adquirk Informacien con

resmecho & 2 Investigackin thueda: “Ge=s38n dad Hempe ¥ =l de=s=mp=fioc doc=nt= 2r Ias
rstiucicres Educatvas de |13 Urided Educabva Swr Areguipa 2025

mcbmaoolomss:

Margque con wna X s opcldn scorde 8 o que plensa pars cade une de s sigulentes
Intermogartes; Reoserde gue 0o 2xisien respoestas yerdadems o falsss Sor |0 Que Sus

resousstes son resutiadc de su agreciacldn perscnal. Ademds, |a respuesia gue brinds

ez foislmeEmle pesarysds p se guandam oon estricta confd=noialkdsd; For ditima,
conskiere |8 sigulEnbe ascyls d= mediciin:

Totalmanis an En decaousrdic Do =ousndo Totalmerts ca
decapusrdo AL
i = z 4
Cimeancitm 1 PRanioscdon doosrs 1 2 = 4
Froporciono Imormmackn o=l programa  de
ol azisdio 8 prindplo del peEricdo de o eses,
mforms & os =shdlanies o5 ohielvos d= 1B
%2 | asgrmturs ge fora clare,
Comunico oS mecan smes = avalusctn o= in
%2 | mmigremturs e maners precisa.
mforms =5 achvkdad== plEnficsdes =n I8
04 | asigretuss abajos asorfics. crales de campo
y e Ehorsiorko)
i | deformne clere
8 Euisi=n sderundcs canskes g= comuonkoscin

arir= & dooemie y &l ashidame.
Cirmancksn 2= Cocermolic da |a ancsfianes 1 2 = 4

a7 Fds oresamio nomed e s g ocker e ey
En coxo di= Inesisienos |usifico mil iy
- cormpsrs b cese rerdide.
nkclks: ¥ =rminos noermairente = horaro de
e Clagay
Cumpds = homaris 4= bicrias pam =
10 eghsdiame.
11 Exisi= una planfoacds, openkesciin y Boce
o] o Chemarnol i b fa Clensy
Cesamcdio = programs o sghdic de
12 agagreium comforme= a o planfcedo
13 Fesreio [ carge morans ssimbieode = =]

phog mma de =shudio
L3 matodos de =rs=fanzs gue= utlizo

14 | permmi=n emender cor dasdsd las eores o=
|3 mzigreturs
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Explico de manera comprensiole v clara. 13
aslgnatura.

1=

Proporciong disremes métodos, teorlas y
procedimienias para impartir mis clases

17

Los materales y blblicgraffa recomendados
san Ofles para 1a comprenskin os 13
aslgnatura.

Uso frecuente de elemplos, graticos o
diagramas para sushentar 13 clase

13

Me prescupo por explcar ios temas de estudic
mas sciualizados.

Incenivo sl eshdiambe 3 iener un criterdo

refiexiv sobre las aplicaciones y ullkades
pracicas oe los tTemas de estudio.

b2 esmenn para que las ciases sean
Interesanies

Toma en cuenta 13 opinkin de ke eshedlamntes
para &l desamalio @2 13 asignatura

£n 2l sesamrolio de 106 1#mas de estuda,
muestro clarkdad, ibgica v organizacion.

Aftlendo 3 ko6 estudianies de acUenda a BLs
pregunias

Tengo capacidad para ransmisr mis
canocimientos.

Pido crganizackin de gnipos y day
indicaciones & respecio.

il I I -

Aflendo con paclencla los requernmiznios de
o5 grupos en &l Jula.

Dimanakdn 3 Evaleaciin

&

| 0e mecanksmos de eyaiuacion Implementados
San aproplados v Jusios.

L= evaluadiones eslan Implementadas o2 tal
forma que permiien comprobar el nivel de
COMprenskin del estudianks.

Apiico un proces G2 evallacidn permanente
que avude al aprendizale.

31

El conienido de 35 evwaluackanes Comesponde
3 los temas tratadas en dases.

L3 calficacién final de 13 asignalura 26t3 en
carrespondencla a lca trabajado ourame el
peffodo oe clases.

Sroparckiamd 2l resultado de 13s callficacianes
de forma aparuna

Apllco una evaluaclén Justa.

Gracias por tu valiosa contribucion.
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FICHA TECNICA

11. NOMBRE
Cuestionario del desempefio de los docentes

12. DIMENSIONES :

Explora las dimensiones de: planificacion docentes,
desarrollo de las ensefianzas y evalucion.

13. ADMINISTRACION:
Individual y colectiva

14. DURACION
15 minutos (aproximadamente)

15. OBJETIVO

Determinar el nivel del desempefio de los docentes de las
Institucién Educativa de la Uniddad de Gestion Educativa
Sur Arequipa.

16. UNIDAD DE ANALISIS:

Docentes de las Institucion Educativa de la Uniddad de
Gestién Educativa Sur Arequipa

17. ASPECTOS A EVALUAR:

El test esta constituido por 30 items, que evallan las
dimensiones de: planificacion docente (6 items), desarrollo
de la ensefianza (21 items) y evaluacién (7 items).

18. CALIFICACION :
Segun escala de tipo Likert.

19. CATEGORIAS

. DIMENSIONES
VALORACION IingDMgCEé\:\?ng Planificacion Desarrollo de Evaluacion
docente la ensefianza
Baja 34-68 9-12 21-42 7-14
Regular 69-103 13-19 43-64 15-22
Alta 104-138 20-26 65-86 23-30

20. VALIDACION
A través de “Juicio de expertos”-
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Anexo 4.

Validacion del instrumento

Validacion de instrumento
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
Escuela de posgrado

FICHA PARA EVALUACION DE INSTRUMENTO DE ACOPIO DE DATOS: JUICIO DE EXPERTO

"GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025”

1 REFERENCIAS
s ExpErTO: . e Javier  Romulo Quispe  2upana

6. PROFESION: Pirecloc. . de ln. . cswely de posgyrado
7. CARGO ACTUAL: .......Rirecdor
8. GRADO ACADEMICO: ... Re¢ dor:

. ASPECTOS DE VALIDACION
VALORACION OBSERVACIONES
ASPECTOS CRITERIOS A EVALUAR
5(14[|3]|2 1

| 1. Claridad en la redaccién \//
i 2. Coherencia interna ;
i 7 R
| ESPECIFICOS 3. induccién a la respuesta (sesgo)
! 4. Lenguaje adecuado con el nivel del ‘(
i informante
| 5. mide lo que pretende /
} 6. el instrumento contiene instrucciones claras /
1 y precisas para responder
i 7. los items permiten el logro del objetivo de la /
! investigacion
| GENERALES | g |os items estan distribuidos en forma légica y /
| secuencial

9. el numero de items es suficiente para j
1 recoger la informacion
10. los items se deduce de los indicadores {
| sUB TOTAL 32| 6
| TOTAL 64|12

O‘Qluw una p\mxvnolo:\ Je 76/

Coeficiente de valorizacion porcentual, C=
. RECOMENDACIONES

. RESOLUCION
a. Aprobado  (C(C275%=0.75)
b.  Desaprobado (C<75%)=0.75)

Sello y Firma de Experto

oniN. 013 2Y ‘Mé
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} }3{ FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
S OPINION DEL EXPERTO

:‘;
|. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: LUZmW‘W ....... H.‘!Q}g.\.‘}{.‘é,..f).".t‘ .......................

1.2. Validado por: ... Qur...... Jesvs.. Mamant Mamam oo

1.3. Titulo de la investigacion:
.....G.?.s..l:!sx?\.....‘fl?.‘.....*..‘.?.!'!.99.....\5...?.l...!l.ss.?.ﬂfei\g...dg.smk....ees..l.s:..5..

b Yocones edgeativas de lo Undud de Gesdion edvcaliva Suc.

1.4. Nombre del INStUMENTO: ... ceovriiiieieecetiiieeeeencrnnnrneasnsasasannscanesannane
Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE | BAJO | REGULAR | BUENA | EXCELENTE

1811|521203133414551566166117661&51%

51015202530354045505580557075&75590251m

Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. /
Estd expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. /
3 |ACTUALIDAD ‘i:i ;d;c;:d i v/
4 | ORGANIZACION Eg,t G ELprea /
El nomero de items \/
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente

para medir la variable.

Estd adecuado para /
6 |ADECUACION valorar la variable de
estudio.
Esta basad ectos
7 | CONSISTENCIA | iercony dentifioos (
Existe coherencia entre el )
8 |COHERENCIA  |problema, objetivos Vi
hipétesis.
Responde al propésito d
¢ |METODOLOGIA laei:C::zigeaZiop: Fen
Es util y adecuado para la
10 |PERTINENCIA | 1o cu o /
.
Iv. \
V. OBSERVACIONES: .......... IRIARL. o
LUGAR Y FECHA: ......3uNacu , novlembre 2025 ...

amavii
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Dimensién 2: Herramientas de Gestion

ANEXO 6.
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Bases de datos en Excel para la variable Gestion del tiempo
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Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utilidades ~ Ampliaciones Ventana  Ayuda

SHe M« BLAW K BH 19

I Nombre | Tipo Anchura Decima]es Etiqueta ‘ Valores 2e(didos Columnas |  Alineacion - Medida Rol
___________ T = = s e s g s = oo S ke v o

43 preguntal Numérico 8 0 Cuando decido ... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado & Nominal  Entrada |

44 pregunta2 Numérico 8 0 Reviso mis obje... {1, Nunca}... Ninguno 5 = Centrado &5 Nominal  Entrada

45 pregunta3 Numérico 8 0 Organizo mis a... {1, Nunca} Ninguno 5 = Centrado &> Nominal N\ Entrada

46 preguntad Numérico 8 0 Divido aquellos ... {1, Nunca}... Ninguno 5 = Centrado &> Nominal “ Entrada

47 pregunta5 Numérico 8 0 Establezco obj... {1, Nunca} Ninguno 5 = Centrado & Nominal i Entrada

48 pregunta6 Numérico 8 0 Me marco fech... {1, Nunca}... Ninguno 5 = Centrado &> Nominal  Entrada

49 pregunta7 Numérico 8 0 Busco maneras... {1, Nunca} Ninguno 5 Z= Centrado &5 Nominal N\ Entrada

50 pregunta8 Numérico 8 0 Termino primer... {1, Nunca}... Ninguno 6 = Centrado & Nominal N\ Entrada

[ 51 | preguntad Numérico 8 0 Reviso mis acti... {1, Nunca} Ninguno 5 = Centrado &b Nominal  Entrada

52 peguntal0 Numérico 8 0 Establezco prio... {1, Nunca}... Ninguno 5 = Centrado &> Nominal  Entrada

53 preguntall | Numérico 8 0 Si sé que voy a... {1, Nunca} Ninguno 5 = Centrado &> Nominal  Entrada

54 preguntal2  Numérico 8 0 Establezco blo... {1, Nunca}... Ninguno 5 = Centrado &> Nominal  Entrada

55 preguntal3  Numérico 8 0 Busco aquellos... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado & Nominal N Entrada

56 preguntald  Numérico 8 0 Llevo una libret... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado & Nominal N\ Entrada

57 preguntals  Numérico 8 0 Escribo notas p... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado &> Nominal N Entrada

58 preguntal6  Numeérico 8 0 Hago una lista {1, Nunca}... Ninguno 6 = Centrado & Nominal N\ Entrada

59 preguntal?  Numérico 8 0 sefial al lado de... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado & Nominal N Entrada

60 preguntal8  Numérico 8 0 Tengo una age... {1, Nunca)... Ninguno 6 = Centrado & Nominal \ Entrada

61 preguntal9  Numérico 8 0 Llevo un diario {1. Nunca} Ninguno 6 = Centrado & Nominal N Entrada

62 pregunta20  Numérico 8 0 Utilizo un siste.. {1, Nunca}... Ninguno 6 = Centrado & Nominal N Entrada

63 pregunta2l  Numérico 8 0 Al final del dia, ... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado & Nominal N\ Entrada

64 pregunta22  Numérico 8 0 Encuentro las ¢... {1, Nunca}... Ninguno 6 = Centrado & Nominal N Entrada

65 pregunta23  Numeérico 8 0 Cuando estoy u... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado &b Nominal N Entrada

66 pregunta24  Numérico 8 0 Cuando estoy d... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado & Nominal  Entrada

67  |pregunta25  Numérico 8 0 Cuando hago u... {1, Nunca}... Ninguno 6 = Centrado g Nominal N\ Entrada

68 pregunta2é  Numérico 8 0 Le dedico muc... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado &> Nominal N Entrada

69 pregunta27  Numérico 8 0 El tiempo empl... {1, Nunca}... Ninguno 6 = Centrado ¢ Nominal N\ Entrada

70 pregunta28  Numérico 8 0 Encuentro que ... {1, Nunca} Ninguno 6 = Centrado &> Nominal N\ Entrada =
{1 I*]

l\dshdedﬁmlvsstndevarlables-

[IBM SPSS Statistics Processor estd listo Unicode:ON |
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ANEXO 8.
Confiabilidad

Para la varible gestion del tiempo

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido g0 100,0
Excluido® 0 0
Total 90 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
898 30

Para la varible desempefio de los docentes

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 89 989
Excluido® 1 11
Total 90 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
B43 34
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ANEXO 10.
Prueba de normalidad en SPSS V-25

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig Estadistico gl Sig

GESTION DEL TIEMPO 329 90 ,000 027 90 ,000
Fijas Metas 314 90 ,000 167 90 ,000
Herramientas de Gestion 345 90 ,000 729 90 ,000
Percepcion del control ,281 90 000 79 90 ,000
DESEMPENO DOCENTE 464 90 ,000 543 90 ,000
Planificacion docente 313 90 ,000 714 80 ,000
Desa[rollo dela 432 90 ,000 610 90 ,000
ensefanza

Evaluacion 347 90 ,000 674 90 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I()N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: 26/12 202

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: LUZ MARINA HUAYHUA ARIVILCA
Direccion; JR. LOS LAURELES 387
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 02432222

Teléfono: 924598429  email: luzhuayhua20021@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion; — R - X
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: S
Teléfone: £ email: = 0

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA ,
Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN_EDUCACION .

Asesor: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion | | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico =
Titulo: GESTION DEL TIEMPO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA SUR AREQUIPA 2025

Palabras claves, (3 a 5 términos): GESTION DEL TIEMPO, DESEMPENO DOCENTE, PLANIFICACION DOCENTE.
(Esta obra se desarrollo en la UANCV - 27

2 25

! Indicar si su produccion intelectual ha emplieado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

CICINIA NE IRNV/ECTICACLIANI
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2. Referencia de tesis:

I:' Bachiller DTitulo D 2da Especialidad Maestria I:'Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al ptiblico, transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del pablico mi produccion intelectual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse. a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como ¢l Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleceion de produccion intelectual, entre oiros, en ¢l Pert1 y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propdsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y cxclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor e terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D S1, autorizo que se deposite a partir de la ccha (d/m/a):

l No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y. a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribuciéon y comunicacién publica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

I:I Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de &mbito mundial, sin embargo,
usted puede clegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Perai goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

@ Internacional

D Nacional

Linea de investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P32

2@ {h~205

Sl

Firma de Autor huella digital Fecha
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