Fa2 | VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV %Q; INVESTIGACION
: <X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

GESTION DEL PROCESO DE ADQUISICIONES Y SU
RELACION CON EL GASTO PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE SAN ROMAN - 2024

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. ROYEYRO SANTOS AFANCHO RAMOS

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE:
CONTADOR PUBLICO

JULIACA - PERU
2025

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fé’% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

: TESIS UANCV a2l INVESTIGACION

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

GESTION DEL PROCESO DE ADQUISICIONES Y SU
RELACION CON EL GASTO PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE SAN ROMAN - 2024

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. ROYEYRO SANTOS AFANCHO RAMOS

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE:

CONTADOR PUBLICO
APROBADA POR EL JURADO REVISOR:

PRESIDENTE : %% '
Dra. BERTHA BEJAR PARRA

PRIMER MIEMBRO

Dr. JESU M MANI MAMANI

/

o

SEGUNDO MIEMBRO

'CPCC. N uc}s NATALlO ONOFRE MAMANI

ASESOR DE TESIS : %

Dra. YUDY HUWI SUCASACA
LINEA DE INVESTIGACION : POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RESOLUCION N° 219-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 14 de octubre del 2025

VISTOS: El Oficio No 038-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 13 de setiembre del 2025, emitido por la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU —
4958 presentado por el (la) Bachiller: AFANCHO RAMOS ROYEYRO SANTOS , quien solicita

Economia vy Negocios Internacionales

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 8° numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de |a Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para lIa sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: AFANCHO RAMOS ROYEYRO SANTOS, sorteo
de jurado de la Tesis titulada: GESTION DEL PROCESO DE ADQUISICIONES Y SU RELACION
CON EL GASTO PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN -
2024 para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los considerandos
expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA
1er Miembro : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
2do Miembro : CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Asesor : Dra. YUDY HUACAN] SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar : Salén de Grados de la FCCF
Fecha :MARTES 21 de octubre del 2025
Hora : 830 am

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION: o UNIVERSIDAD ANDINA
- Jurados (3) // “ :\\ NeS CERES VELASQUET
- Interesados (1 f I % \
- Archivo (1 fi - — 2=l
i\\'\' ;"',n_," { 7/
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RESOLUCION N° 263 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 18 de julio del 2025

Visto: el Expediente N° 4290 fecha 17 de junio del 2025, del Bach. AFANCHO
RAMOS ROYEYRO SANTOS, quien solicita Révisién de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigaciéon son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. AFANCHO RAMOS ROYEYRO SANTOS, quien solicita la
revisién y aprobacioén de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION DEL PROCESO DE
ADQUISICIONES Y SU RELACION CON EL GASTO PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2024, asimismo fue aprobado para su
ejecuciéon de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N° 089-2025-DUI-FCCF-
UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional d¢ CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA,
quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) vy,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: GESTION DEL PROCESO DE ADQUISICIONES Y SU RELACIQN CON EL GASTO
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2024, presentado
por el (la) Bachiller: AFANCHO RAMOS ROYEYRO SANTOS, para optar el Titulo profesional
de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1) UNIVE ‘
ATCHND (1 “NESTA 'RSL!.{:)"A? o
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RESOLUCION N° 089- 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 20 de mayo del 2025

Visto: el Expediente N° 2882 de fecha 7 de mayo del 2025, el cual solicita Revisién
de Propuesta de Investigacién y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDOQ:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. AFANCHO RAMOS ROYEYRO SANTOS, quien solicita la
revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION DEL PROCESO DE
ADQUISICIONES Y SU RELACION CON EL GASTO PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2024, la misma que pertenece a la linea de
investigacién: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL- P15, conducente para
optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplide con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emiti® su opinién favorable a la propuesta de
investigacién.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DRA. YUDY HUACANI SUCASACA

, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el
proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) v,

Estando, la opinion favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamente Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0284-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado GESTION DEL PROCESO DE ADQUISICIONES Y
SuU RELAC_ION CON EL GASTO PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
SAN ROMAN - 2024, presentado por el (la) Bachiller. AFANCHO RAMOS ROYEYRO SANTOS,
en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): DRA. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (M
- Archivo

DIFECTDRA DEXA UNMDAD DE
INVESTIGACION FCCF
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Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 76423928

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-6176-6206
Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 40673820
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RESUMEN

La investigacion, con titulo “Gestidén del proceso de adquisiciones y su relacion
con el gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman - 2024,
con objetivo general en determinar la relacion entre la gestion del proceso de
adquisiciones y gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman
- 2024. La investigacion realizada en el ambito cientifico utilizd6 una metodologia
cuantitativa, concretamente un enfoque aplicado que incluia un nivel
correlacional. La investigacion utilizd una metodologia inductivo-deductiva y un
disefio transversal, sin ninglin componente experimental. El enfoque utilizado fue
una encuesta y la herramienta utilizada fue un cuestionario. La investigacion
incluyé a treinta y dos trabajadores, que constituian tanto la poblacién como la
muestra. El coeficiente R de Pearson arrojé un valor de 0,765, lo que indica una
fuerte correlacion positiva entre la gestion del proceso de contratacion publica y
los gastos presupuestarios en el municipio. Esto se demuestra con la obtencién
del valor 0,765. Esta situacion ilustra que una gestion competente de los
procedimientos de contratacion publica puede mejorar la coherencia del gasto
presupuestario. La hipotesis alternativa (Ha) se confirma mediante la prueba de
Pearson, que arroja un valor p de 0,000, inferior a 0,05. Esto indica que la
hipétesis alternativa es valida. Por lo tanto, esto implica que la hipétesis
alternativa es correcta. En vista de ello, la administracién del proceso de
contratacion publica esta directamente relacionada con los gastos incluidos en

el presupuesto del municipio provincial de San Roman para 2024.

Palabras clave: Gestion del proceso de adquisiciones, gasto presupuestal, nivel

de gasto, eficiencia de gasto.
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ABSTRACT

The research, entitled “Management of the procurement process and its
relationship with budgetary expenditure in the Provincial Municipality of San
Roman - 2024,” had the overall objective of determining the relationship between
the management of the procurement process and budgetary expenditure in the
Provincial Municipality of San Roman - 2024. The scientific research used a
guantitative methodology, specifically an applied approach that included a
correlational level. The research used an inductive-deductive methodology and a
cross-sectional design, without any experimental component. The approach used
was a survey and the tool used was a questionnaire. The research included thirty-
two workers, who constituted both the population and the sample. Pearson's R
coefficient yielded a value of 0.765, indicating a strong positive correlation
between the management of the public procurement process and budgetary
expenditures in the municipality. This is demonstrated by the value of 0.765
obtained. This situation illustrates that competent management of public
procurement procedures can improve the consistency of budgetary spending.
The alternative hypothesis (Ha) is confirmed by Pearson's test, which yields a p-
value of 0.000, less than 0.05. This indicates that the alternative hypothesis is
valid. Therefore, this implies that the alternative hypothesis is correct. In view of
this, the administration of the public procurement process is directly related to the
expenditures included in the budget of the provincial municipality of San Roman

for 2024.

Keywords: Procurement process management, budget expenditure, level of

expenditure, expenditure efficiency.
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INTRODUCCION

La gestion de los asuntos publicos se enfrenta continuamente a
cuestiones relacionadas con la ejecucion eficaz del presupuesto asignado, en
particular en el ambito de la contratacion publica, que es esencial para el
cumplimiento de los objetivos de la institucion. Por ello, la Municipalidad
Provincial de San Roman no es ajena a esta cuestion. Se enfrenta a dificultades
particulares relacionadas con el proceso de contratacién, que comienzan en la
fase de planificacion y continlan hasta la ejecucion de los gastos
presupuestados. Es inherente al proceso de contratacidn publica que se
adhieran a los principios de transparencia, eficiencia y eficacia. Para maximizar
el beneficio social de las inversiones publicas y hacer un mejor uso de los

recursos existentes, es fundamental poner en practica estos conceptos.

Por otro lado, no es raro encontrar deficiencias en el procedimiento de
contratacion publica, como retrasos en las fases del proceso de licitacion,
evaluacion, adjudicacion y ejecucion de contratos, tienen un impacto negativo en
la calidad del gasto presupuestario. Esto puede dar lugar a una ejecucion
insuficiente o a un gasto que no se ajusta a las prioridades establecidas en los
planes institucionales. En vista de lo anterior, el objetivo de esta investigacion es
analizar las formas en que el proceso de contratacion publica influye
directamente en el nivel de ejecucion y la calidad de los gastos presupuestarios

en la Municipalidad Provincial de San Roman a lo largo de todo el afio 2024.

Cuando pensamos en cdmo una buena gestion aumenta la transparencia
y la responsabilidad entre los empleados, impulsamos la eficiencia operativa, el

estudio se basa en la importancia practica y teérica de examinar el proceso
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administrativo relacionado con la contratacién publica. Esto se debe a que una
gestién adecuada no solo refuerza y mejora la eficiencia operativa. Dado que
este es el caso, se ofrece una metodologia de investigacién cuantitativa y
correlacional, que utiliza métodos estadisticos para determinar la naturaleza del
vinculo que existe entre las variables del proceso de contratacion y los gastos
que se asignan al presupuesto. Los resultados recopilados contribuiran de
manera significativa a la elaboracion de sugerencias y estrategias destinadas a
mejorar la gestiobn publica local. En Ultima instancia, esto promovera una
administracion mas eficaz, comprometida con el desarrollo integral de la

provincia de San Roman.

A continuacion, examinaremos lo siguiente: el marco conceptual de los
atrasos fiscales y la liquidez financiera; la metodologia del estudio; los
resultados; y, por ultimo, las conclusiones y recomendaciones del estudio para

la administraciéon municipal del entorno estudiado.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcion del problema

El gasto presupuestario eficiente depende de unos procesos de
contratacion publica bien gestionados en el sector publico, lo cual es fundamental
desde un punto de vista global. Esto es beneficioso porque garantiza que los
recursos financieros de la empresa se utilicen de forma transparente y oportuna,
en consonancia con sus objetivos. Por el contrario, varios gobiernos tienen
limitaciones a la hora de planificar, ejecutar y supervisar sus procesos de
contratacion publica, lo que da lugar a sobrecostos, retrasos y una ejecucion
inadecuada del presupuesto (Arroyo, 2019). La Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) destaca que los sistemas de contratacion
publica en América Latina siguen presentando deficiencias estructurales que
dificultan la ejecucion del gasto. Esto se evidencia en los bajos niveles de
ejecucion en sectores prioritarios como infraestructura y servicios sociales.
Ademas, la CEPAL sefala que estas vulnerabilidades estan correlacionadas con
bajos niveles de ejecucién del gasto (Comisidbn Econdmica para América Latina
y el Caribe, 2020). Por lo tanto, es fundamental replantearse los marcos
normativos, técnicos y operativos que regulan estos procedimientos con el fin de
abordar esta cuestion, lo que pone de relieve que la falta de coordinacion entre
el proceso de contratacidbn publica y la gestion presupuestaria influye
negativamente en la capacidad del Estado para alcanzar sus objetivos de

desarrollo (Martinez & Ortega, 2018).

Esta es una consideracion importante para la gestion del proceso de

contratacion publica en Perl, que a su vez afecta a la calidad del gasto
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presupuestario. Esto es especialmente cierto en el caso de los gobiernos locales,
ya que se han detectado problemas en la estrategia de contratacion, la ejecucion
de los contratos y la gestién de las operaciones internas. Estas deficiencias
dificultan la consecucion de los objetivos presupuestados. Segun la Contraloria
General de la Republica (2022), Se estima que mas del cuarenta por ciento de
las entidades subnacionales presentan anomalias en sus procesos de
contratacion publica, lo que dificulta considerablemente la utilizacion eficaz de
los recursos publicos. Asimismo, la Direccion General de Abastecimiento (2021)
sefala La coordinacién inadecuada con la planificacién institucional y la falta de
capacidad técnica en las areas de logistica son dos factores que afectan
directamente a la ejecucion del gasto. Por lo tanto, la ausencia de una gestién
estratégica y eficiente de las adquisiciones no solo da lugar a una ejecucién
insuficiente del presupuesto, sino que también afecta a la confianza de los
ciudadanos en la administracion, lo que obliga a replantearse los procedimientos

operativos y normativos que rigen estos procesos (Zarate & Torres, 2020).

Se han observado limitaciones significativas en la gestion del proceso de
contratacion publica en la Municipalidad Provincial de San Roman durante el afio
2024. Estas limitaciones se han observado particularmente en las etapas de
planificacion, ejecucion de contratos y control. Como resultado, la eficiencia del
gasto presupuestario se ha visto directamente afectada. Es debido a estas
deficiencias que se producen retrasos en los procesos de contratacion, repetidos
cambios en los contratos, adjudicaciones fallidas y bajos niveles de ejecucion
financiera. Por lo tanto, se deduce que el publico quiere una respuesta adecuada
y la institucion se dedica a cumplir su misién. Tras revisar el informe de la

Contraloria General de la Republica (2023), Este municipio ha sido informado en
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multiples ocasiones de que ha recibido observaciones por contratos que no
cumplen con el marco normativo y por una ejecucion presupuestaria inferior a la
media nacional. Asimismo, estudios como los de Zarate & Torres (2020)
sostienen que, en un gran nimero de entidades subnacionales, El gasto publico
se desequilibra cuando la elaboracion de presupuestos y la contratacion publica
no estan bien coordinadas, lo que conduce a un uso ineficiente de los fondos
publicos. Dadas las circunstancias, es imperativo investigar la relacion entre
estos dos procesos y formular sugerencias de mejoras que fortalezcan la gestiéon

publica local en favor del crecimiento territorial.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema principal
PG. ¢Cudles larelacion entre la gestidon del proceso de adquisiciones y gasto
presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman - 2024?
1.2.2. Problemas especificos
PE1l. ¢Cudl es la relacién entre la gestién del proceso de adquisiciones y el
nivel de gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Romén - 2024?
PE2. ¢Cudl es la relacion entre la gestion del proceso de adquisiciones y
eficiencia de gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman -
2024
1.3. Justificacién.
1.3.1. Justificacion Teorica

El objetivo del estudio es aportar al conocimiento tedrico en cuanto a la
relacion entre la gestion del proceso de contratacion publica y la eficiencia

financiera en los gobiernos locales. Para ello, aporta el marco conceptual al
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demostrar empiricamente de cOmo una gestion adecuada de la contratacion
publica tiene un impacto valioso en la ejecucion del presupuesto.
1.3.2. Justificaciéon Préctica

El objetivo es proporcionar a todas las autoridades locales herramientas
que fortalezcan la planificacion y ejecucion financiera dentro de la entidad. Esta
investigacion proporciona evidencia empirica para la mejora de la eficiencia del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Roman.
1.3.3. Justificacion Metodoldgica

El uso de un disefio correlacional cuantitativo, que proporciona la base
para la medicion objetiva y empirica de esta relacion entre el proceso de
adquisicién y el gasto presupuestario, es lo que justifica la investigacién desde
un punto de vista metodoldgico. El coeficiente r de Pearson, que garantiza la
validez y fiabilidad de los resultados, es también lo que hace que la investigacion

sea justificable.

14. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general
OG. Determinar la relacién entre la gestién del proceso de adquisiciones y

gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman - 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

OE1. Demostrar la relacion entre la gestion del proceso de adquisiciones y nivel
de gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman - 2024.
OE2. Determinar la relacién entre la gestién del proceso de adquisiciones y
eficiencia de gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman -

2024.
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1.5. Hipoétesis
1.5.1. Hipotesis general
La gestion del proceso de adquisiciones se relaciona directamente con el gasto
presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roméan - 2024.
1.5.2. Hipotesis especifica
HE1. La gestidn del proceso de adquisiciones tiene una relacion directa con el
nivel de gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman - 2024.
HE2. La gestion del proceso de adquisiciones se relaciona directamente con la
eficiencia de gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman -
2024.
1.6. Importancia

La presente tesis es de gran importancia ya que analiza de cémo la
gestién del proceso de adquisiciones afecta en forma directa en la eficiencia del
gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman. Su estudio
permite identificar las debilidades operativas que afectan la ejecucién financiera.
Asimismo, proporciona evidencia Util para optimizar la planificacion vy
contratacién publica.
1.7. Limitaciones

Se encontro6 varias limitaciones con relacién al acceso de la informacion
confiable, debido a falta de encontrar datos sobre contrataciones y ejecucion
presupuestal en el momento deseado. Se observd poca disponibilidad del
personal encargado de proporcionar informacién del tema. Las condiciones
administrativas y la carga operativa de la entidad dificultaron la recoleccién de

datos.
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1.8. Operacionalizacién de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable: Proceso de adquisiciones

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE TIPO DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL VALORES VARIABLE

El proceso de Los encuestados v Planificacion de v' Elaboracion

adquisiciones es el fueron interrogados adquisiciones oportuna  del

conjunto de sobre el proceso de (PAC) Ordinal

acciones adquisiciones. v" Nivel de Tipo Likert

debidamente cumplimiento

planificadas que les - Nunca (1) Cuantitativa

permiten a las - Casinunca (2)

entidades publicas o v' Convocatoria y - A veces (3)

comprar bienes, v Procedimiento de adjudicacion - Casi siempre (4)

servicios u obras contratacion - Siempre (5)

necesarias para v" Procesos

cumplir los declarados

funciones, bajo desiertos o

principios de nulos

legalidad, eficiencia

y transparencia

(Gonzales, 2021).
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable: Gasto presupuestal

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE TIPO DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL VALORES VARIABLE
El gasto Los encuestados v Nivel de gasto v % de avance del
presupuestal viene facilitaron informacién presupuestal gasto Ordinal
a ser la ejecucion sobre el gasto v’ Diferencia entre Tipo Likert
financiera de los presupuestal. presupuesto
recursos publicos programado y - Nunca (1)
asignados, presupuesto - Casinunca (2) Cuantitativa
orientado al devengado - Aveces (3)
cumplimiento  de - Casi siempre (4)
objetivos - Siempre (5)
institucionales
mediante la v’ Eficiencia del v Tramite de
adquisicion los gasto gastos oportuno
diversos  gastos presupuestal v/ Aprobacién de
gue se dan en una devengado
entidad publica dentro del plazo

(Sanchez, 2020).
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CAPITULO I
FUNDAMENTOS TEORICOS
2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Internacional

Criollo Montes et al. (2023) Durante el transcurso de las practicas en la
Oficina del Gobernador de Meta, se introdujeron un total de 2070 contratos
publicos en los programas informaticos SECOP Il y PCT para su verificacion y
actualizacion. La mayoria de los contratos del Ministerio de Salud, el Ministerio
de Finanzas y el Ministerio de Administracion fueron objeto de la investigacion,
gue incluyo los contratos de los diecinueve ministerios. Habia pruebas de que el
namero de contratos y pagos emitidos a cada organismo variaba, lo que reflejaba
la variacion funcional dentro de cada ministerio. Los comprobantes de egreso
fueron registrados y verificados en el sistema, identificando fallas en la carga y
supervision de estos procesos debido a limitaciones en el recurso humano y en
la planificaciébn operativa institucional. Tras un cuidadoso andlisis, se ha
determinado que la gestidén de la contratacién publica por parte de la Oficina del
Gobernador de Meta puede beneficiarse de una racionalizacion estructural
inmediata. En lo que respecta a la actualizacion de los gastos contractuales, es
dificil alcanzar los objetivos, ya que hay escasez de personal especializado, no
existen indicadores estratégicos y no hay una planificacion clara. Aunque el
despliegue de tecnologias como SECOP Il ha demostrado ser beneficioso, es
necesario mejorar la formacion del personal y definir objetivos cuantificables para

garantizar una gestion eficiente y transparente. Como consecuencia del estudio,
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qgueda claro que la administracién publica debe ser mas eficiente y centrarse en

la consecucion de obijetivos.

Sanabria Palencia & De Castro Salgado (2024) Segun el estudio, los
proyectos de construccion publica en el sur de California suelen sufrir retrasos y
sobrecostes. Hay varios factores que influyen en estos problemas. El tiempo y
los sobrecostes son dos de ellos. Segun las encuestas realizadas a expertos del
sector, los obstaculos mas importantes son los cambios en el alcance del
proyecto, las dificultades logisticas, las variaciones en los precios, los fallos en
la planificacion, la comunicacién inadecuada y los desacuerdos con los posibles
proveedores. Ademas, se reconocié la importancia de utilizar herramientas
técnicas y practicas de gestion colaborativa para reducir los efectos adversos
gue estas consecuencias negativas tendrian en la ejecucion de las obras, tanto
en términos de tiempo como de dinero. En su conclusion, los autores afirman
gque una gestibon adecuada de las adquisiciones debe basarse en una
planificacion avanzada, la seleccion técnica de proveedores, asi como la
implementacion de tecnologia con fines de supervisién y gobernanza. La calidad
del proyecto se ve comprometida cuando existen deficiencias en estas areas, lo
gue también conduce a desviaciones del presupuesto. Recomiendan mejorar la
comunicacioén interna, establecer protocolos claros y promover un seguimiento
eficaz mediante auditorias para garantizar la eficacia y la longevidad de las

iniciativas publicas.

Carrillo Mantilla (2021) Segun los resultados de la investigacion, las
instituciones bancarias privadas cuentan con procedimientos de adquisicion

ineficientes, lo que afecta a sus estados financieros. A través de entrevistas,
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encuestas y hojas de observacion realizadas en tres entidades diferentes de
ASOBANCA, se descubri6 la falta de procedimientos estandarizados, practicas
gue no aportan valor y plazos innecesarios. Se determiné que habia etapas
esenciales que prolongaban innecesariamente el proceso de adquisicion. La
aplicacion de la técnica propuesta dio como resultado la optimizacion tanto del
tiempo como de los costos, Como resultado directo de las circunstancias, los
resultados financieros de las instituciones mejoraron gracias al aumento de la
rentabilidad y la reduccién de los gastos operativos. La conclusion que se puede
extraer de esto es que una gestion insuficiente de las compras tiene un efecto
perjudicial sobre la rentabilidad y la eficiencia financiera de las instituciones
financieras. Teniendo en cuenta tanto el tiempo como los recursos, la
optimizacién propuesta del proceso contribuye a una reduccion significativa de
los gastos asociados a cada solicitud. En la misma linea, la aplicacion de
politicas transparentes, Cuando se trata de mejorar la toma de decisiones
financieras y el control interno, dos componentes cruciales son el desarrollo de
manuales operativos y la supervision de los proveedores. Siendo asi, se
recomienda encarecidamente utilizar este método para lograr una gestion mas

eficaz y duradera.
2.1.2. Nacional

Paullo Condori & Inca Yépez (2024) Los resultados muestran que el 91 %
de los funcionarios publicos estdn a favor de contar con una estrategia
legalmente permitida antes de iniciar la contratacion, La mayor proporcion de
todos los grupos encuestados esta representada por esto. Un porcentaje similar

de encuestados (73 %) reconoce que las especificaciones técnicas y las frases
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se expresan de manera comprensible, La mayoria de los encuestados (82 %)
cree que responde adecuadamente a la demanda de productos y servicios, tal y
como muestra el analisis de mercado proporcionado. El hecho de que la mayoria
de los empleados piense que los sistemas de control y supervisién funcionan
también es bastante significativo. Gracias a esta conviccion, los asuntos publicos
locales se gestionan con mayor transparencia y eficiencia. EI municipio de
Suyckutambo ha desarrollado un excelente sistema de gestion de las
adquisiciones basado en un proceso de planificacion adecuado, una estrategia
de seleccion transparente y mecanismos de control eficaces. El hecho de que se
haya establecido el sistema puede dar credibilidad a esto. La aplicacion de estas
normas refuerza la confianza de la ciudadania en el gasto publico y garantiza la
rentabilidad a largo plazo de los sistemas de contratacién puablica. En vista de
ello, es fundamental destacar la importancia de mantener y mejorar estas

tradiciones para el bienestar de la administracion municipal.

Guerrero Guerrero (2024) Los resultados del estudio demuestran una
fuerte correlacion entre los métodos de provecho, gestion de contratos y
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Tumbes. Otro
componente critico es la gestiébn de contratos. Existe una correlacién positiva
muy alta entre las dos variables, como lo demuestra el valor Rho de Spearman
de 0,997. Se encontraron conexiones significativas en las siguientes
dimensiones: estrategia de compras anual (0,880), proceso de seleccién (0,929)
y ejecucién de contratos (0,955), con un nivel de significacion de 0,000 para cada
una de ellas. Varias dimensiones mas también revelaron fuertes correlaciones.
Los resultados demuestran que en las tareas relacionadas con la contratacion

publica y la ejecucién presupuestaria hay una concentracién significativa de

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV J | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

personal con niveles de conocimiento y aplicacion de moderados a altos.
Basandose en sus conclusiones, que mostraban una fuerte correlacion entre la
gestion de las adquisiciones y los contratos y la ejecucion del presupuesto, el
autor respaldo la hipétesis general y rechazo la hipotesis nula. Ademas, se
demostré que existe una conexion sustancial entre los elementos de la estrategia
anual de adquisiciones, el proceso de seleccién y la ejecuciéon del contrato, lo
gue sugiere que una gestion adecuada en estas etapas mejora en gran medida
la eficiencia del presupuesto municipal. Para garantizar una ejecucion
presupuestaria 6ptima, es esencial mejorar la planificacién y el seguimiento de

los procesos de adquisicion.

Allende Leguia & Carhuapoma Pillaca (2024) El estudio realizado en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas descubrié una relacion directa y
estadisticamente significativa entre la gestion de las adquisiciones y los
contratos por un valor inferior o igual a ocho UIT. Los resultados del estudio
proporcionan pruebas de la existencia de esta conexion. Mas concretamente, las
dos variables estan relacionadas de forma fuerte y estadisticamente significativa;
el coeficiente de correlacion de Kendall fue de 0,634 y el valor p fue de 0,000. El
nivel de confianza de esta relacion es del 95 %. Segun estos resultados, una
forma de mejorar la eficiencia en los contratos publicos de bajo valor es hacer
mas eficiente la gestion de las compras, maximizando los recursos, el tiempo y
el cumplimiento normativo en las operaciones internas de la entidad. Esto es algo
que puede lograrse mejorando la gestion de las adquisiciones. La gestion de las
adquisiciones parece estar correlacionada positivamente con los contratos que
cumplen el articulo 8 de la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT). Los

resultados de este estudio muestran que una buena gestion, que comience con

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

una planificacion minuciosa y continde con la ejecucion del contrato, puede
mejorar significativamente los resultados. No obstante, los resultados se alteran
drasticamente cuando se incluye esta observacién. Del mismo modo, se
demostré que varios factores, entre ellos los requisitos previos, el registro, las
ordenes de compra y el mecanismo de transaccion financiera, afectan
directamente a la eficiencia de dichos contratos. Para garantizar una gestion
transparente y eficaz, asi como el cumplimiento de la legislacion vigente, es
necesario actualizar los procedimientos internos y aumentar la capacidad de los

trabajadores.
2.1.3. Regional

Paquita Ccallata (2024) Segun los resultados del estudio, la Municipalidad
Provincial de Puno esta en mejores condiciones de cumplir sus compromisos
financieros cuando la contratacion publica esta bien gestionada. Segun los
resultados, esta correlacion es solo ligeramente notable. Durante el estudio, se
observo que la dimension juridica tenia un valor de correlaciéon de 0,330, 0,382
para la dimension organizativa y 0,377 para la dimension del potencial humano,
segun las mediciones de Spearman's Rho. Los resultados hallados indican que
el efecto sobre la ejecucidn presupuestaria es muy moderado, a pesar de lo que
se cumple con la ley y la existencia de una normatividad. Aunque la gestion de
las adquisiciones ya cumple con los requisitos, siguen existiendo lagunas en la
estrategia y la ejecucion que reducen la eficiencia presupuestaria. Un analisis
exhaustivo revel6 una relacién algo significativa, pero aun asi relevante, entre la
ejecucion financiera y la gestion de las adquisiciones publicas de la

Municipalidad Provincial de Puno. Aunque la empresa cumple con los
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estandares en materia de personal, cumplimiento normativo y cumplimiento
organizativo, esta baja conexién indica que no se estan alcanzando niveles
optimos de ejecucion del gasto. Para aumentar la influencia favorable en la
ejecucion del presupuesto municipal, se recomienda reforzar la planificacion de
las adquisiciones y mejorar la formacion del personal encargado de la

contratacion.

Hancco Catata (2023) Segun los resultados de la investigacion, se
observd una tendencia positiva en la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de San Miguel, San Roman - Puno, durante los afios 2018,
2019 y 2020. En cuanto a las funciones economicas, la ejecucion del
presupuesto alcanzé el 61,40 %, el 82,0 % y el 88,30 %, respectivamente. En el
espacio de los propadsitos de inversion, los niveles de ejecucion fueron del 66,88
%, 67,20 % y 62,00 %, respectivamente. Estos resultados se refieren a diversos
ambitos, entre los que se incluyen, entre otros, la administracion del medio
ambiente, la vivienda, el transporte y la educacion. En la misma linea, el gasto
actual en gestion administrativa se ha mantenido entre el 33 % y el 38 %, lo que
indica que se esta dando mayor importancia a la inversioén publica que al gasto
administrativo. De 2018 a 2020, se puso en marcha el presupuesto del municipio
de San Miguel y los resultados indican que los recursos se asignaron mejor. Los
resultados del estudio indicaron que el gasto del gobierno es suficiente en
términos de eficacia. Esto contribuy6 directamente a la salud y la felicidad
generales de la comunidad local. Del mismo modo, se descubrié que la eficacia
de la utilizaciébn del presupuesto estaba relacionada con la mejora de la

planificacion financiera y la priorizacion de los proyectos de inversion publica, lo
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que, en JUltima instancia, tuvo un impacto favorable en el crecimiento

socioeconémico del distrito.

Quispe Pilco (2025) Las conclusiones del analisis indicaron que los
niveles de ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de San
Roman en 2022 y 2023 eran muy deficientes. Quedo claro que solo una parte de
las actividades e iniciativas que se habian iniciado se habian completado
realmente. Esto se debié a que el porcentaje de implementacién exitosa fue
inferior al 100 %. Esto no afect6 a la capacidad de la organizacion para alcanzar
sus objetivos. El andlisis estadistico revel6 una relacidon favorable vy
estadisticamente significativa entre el presupuesto y el crecimiento de la
empresa. El grado de cumplimiento varia en funciébn de los proyectos y
actividades que se llevan a cabo, lo que se determiné tras darse cuenta de que
la ejecucion del presupuesto repercute significativamente en el crecimiento
institucional de la Municipalidad Provincial de San Roman. Esta investigacion
muestra claramente que es urgente mejorar los procesos de planificacion,
seguimiento y ejecucion del presupuesto. En la misma linea, se recomienda
poner en marcha planes destinados a optimizar el gasto publico, dando prioridad
a las medidas que tienen un gran impacto en la institucion, con el fin de mejorar

el rendimiento general de la entidad.

2.2. Bases teodricas

2.2.1. Proceso de adquisiciones

2.2.1.1. Concepto de proceso de adquisiciones

Proporcionar a las agencias estatales los bienes, servicios y obras que

necesitan de una manera abierta y honesta, teniendo en cuenta el entorno
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normativo actual, es lo que se llamar “gestion del proceso de contratacién
publica”. Este término hace referencia al conjunto de acciones que se planifican,
gestionan y controlan. Segun Chumpitaz (2021), Este enfoque tiene por objeto
cumplir los objetivos de la institucion de la manera mas eficaz posible utilizando
recursos publicos. Abarca todo, desde la determinacion de las necesidades
hasta la ejecucion del contrato. Por otra parte, la Ley de Contratacion Publica
(Ley n.° 30225 (2014)) establece que la gestion de la contratacion publica se

ajustara a los principios de transparencia, franqueza, apertura y libre mercado.
2.2.1.2. Fases del proceso de adquisiciones publicas

El proceso de adquisiciones comprende cinco fases fundamentales,
segun el monto y naturaleza del bien o servicio:
a) Planificacion
La planificacién, que es el primer paso en el proceso de contratacion
publica, permite planificar con antelacion las compras del gobierno. Esto ayuda
a garantizar que las compras se ajusten a los requisitos de eficiencia, puntualidad
y racionalidad del gasto. Para anticiparse a las solicitudes y evitar
improvisaciones que podrian perjudicar la ejecucidn del presupuesto, este paso
requiere la colaboracion entre diferentes instituciones, asi como competencia
técnica (Zarate & Torres, 2020).
b) Programacion
La fase de programacion del proceso de contratacion publica implica organizar
los contratos previstos de forma secuencial, asignar recursos Y fijar fechas de
ejecucion que sean compatibles con el plan operativo y el presupuesto de la

institucion. Un segundo nombre para esta etapa es la «fase de programacion».
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El gasto no debe concentrarse al final del ejercicio fiscal, y este paso ayudara a
ello. También contribuira a alcanzar los objetivos fisicos que deben lograrse
dentro de los plazos especificados. La alta calidad del gasto publico se ve
afectada cuando hay problemas con la programacion (Chumpitaz, 2021).
c) Actuacion preparatoria
Es fundamental sefialar que la fase de preparacion del proceso de
contratacion publica es un componente esencial, ya que es durante esta fase
cuando se establecen las condiciones administrativas, fiscales y técnicas
adecuadas que se requieren para iniciar un contrato adecuado. Es fundamental
comprobar si la seleccién es viable y legal en esta fase del proceso de seleccion.
La creacién de normas, la realizacion de estudios de mercado y la verificacion
de la disponibilidad de fondos son formas de lograr este objetivo (Flores, 2021).
d) Seleccion proveedores
El procedimiento mediante el cual la entidad publica evalla y selecciona
al proveedor mas adecuado, garantizando que los requisitos de calidad,
eficiencia y economia se incluyan en el contrato, se denomina seleccion de
proveedores. Este es solo uno de los varios pasos posibles en el proceso de
contratacion publica. Durante este proceso, es de suma importancia mantener la
promocién de la competencia leal entre las ofertas y el estricto cumplimiento de
la normativa vigente. Esto garantizara que los recursos publicos se utilicen de
forma adecuada (Delgado, 2019).
e) Ejecucién contractual
La fase de «ejecucion del contrato» de la contratacion publica se encarga
de cumplir las obligaciones que la entidad y el proveedor habian acordado

previamente. Esta fase comienza con la firma del contrato y continda hasta que
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se acepta el servicio tras su entrega. Ahora sera responsable de aplicar multas
en caso de incumplimiento de las normas, asi como de supervisar el servicio, la
entrega del producto o la ejecucion de la tarea. Ademas, sera su responsabilidad
garantizar el cumplimiento de las normas. Podemos garantizar que los fondos
publicos se gasten de forma sensata y transparente utilizando esta estrategia
(Delgado, 2019).
f) Control posterior

La Ultima fase de la contratacion publica se denomina «auditoria
posterior» y consiste en revisar y evaluar todos los pasos que se han seguido a
lo largo del proceso de contratacion. Busque cualquier normativa posible que no
se ajuste a las vigentes y asegurese de que todo el mundo cumpla esas
restricciones. Con el fin de mejorar la eficiencia y la transparencia del gasto
publico y proporcionar informacion sobre la gestion, este control puede ser
llevado a cabo por grupos de control internos o0 externos a la organizacion

(Gonzales, 2021).
2.2.1.3. Importancia de la gestién de adquisiciones en la gestion publica

La gestion de las adquisiciones es una parte fundamental de la
administracion publica, ya que ayuda a asignar los fondos estatales de manera
gue se satisfagan las expectativas de la ciudadania. Su uso adecuado repercute
positivamente en la calidad del gasto, la transparencia de los procesos y la
eficiencia en la prestacion de servicios. Ademas, contribuye a mejorar en general
la confianza de la ciudadania en el gasto publico y ayuda a alcanzar los objetivos
declarados de las instituciones publicas. Desde este punto de vista, la expansion

del valor publico y el mantenimiento de la sostenibilidad financiera de la
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organizacion se garantizan mediante la administracion adecuada de las
operaciones de contratacion relacionadas con el presupuesto. La razon es la
interdependencia entre la elaboracion del presupuesto y la gestion de las

compras (Morales & Rojas, 2020).
2.2.1.4. Factores gue afectan la eficiencia del proceso de adquisiciones

La ineficacia del proceso de adquisicion depende de muchos factores. Entre
ellos se encuentran una planificacion institucional inadecuada, personal con
competencias técnicas insuficientes, falta de cooperacion por parte de los
usuarios y del sector logistico, y ausencia de transparencia y controles
adecuados. Los retrasos, los procesos ineficaces o nulos y la mala ejecucion
presupuestaria son el resultado final de estos problemas, que a su vez afectan a
la calidad del gasto publico. En consonancia con la segunda cuestion, la elevada
rotacion de personal y la falta de sistemas de informacion integrados dificultan la
toma de decisiones basadas en datos y la gestion eficiente de las operaciones
(Zarate & Torres, 2020).

a) Planificacion

El proceso de planificacion es un componente esencial del procedimiento
de contratacion publica. La planificacién implica anticipar y organizar con
antelacién los requisitos de bienes, servicios u obras, al tiempo que se garantiza
que dichos requisitos se ajusten a los objetivos de la organizacion y al
presupuesto disponible. La ejecucion del gasto publico puede ser mas eficiente
mediante una planificacion adecuada, lo que facilita minimizar los retrasos, los

sobrecostes y los procesos fallidos. Ademas, sirve de base para el Plan Anual
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de Adquisiciones y orienta la utilizacion eficiente de los recursos estatales
(Gonzales, 2021).
b) Seleccion de proveedores
El procedimiento de seleccidn de proveedores es parte integrante del
sistema de contratacion publica. De este modo, se contrata a las personas mas
adecuadas para satisfacer las necesidades de la entidad publica, garantizando
que sean de alta calidad, ofrezcan precios razonables y suministren los
productos a tiempo. Es imperativo que esta fase se lleve a cabo de acuerdo con
los principios de libre competencia y objetividad, con el objetivo de minimizar el
potencial de corrupcién o ineficiencias que podrian tener un impacto en el gasto
de los contribuyentes (Chumpitaz, 2021).
c) Lanegociacion
La agencia gubernamental puede mejorar su situacion financiera
negociando nuevas condiciones con sus proveedores. Como parte del proceso
de contratacion publica, esto se logra mediante negociaciones, sin infringir la ley
ni comprometer la transparencia. Si se utiliza adecuadamente, esta etapa
contribuye a la eficiencia operativa, mejora la ejecucion presupuestaria y
garantiza que los contratos tengan una relacién calidad-precio adecuada
(Ramirez, 2020).
d) Gestidon de inventario
Cuando se habla del proceso de compra, el término «gestion de
inventario» se utiliza para describir la regulacion, el almacenamiento y la
distribucion eficaces de los articulos comprados. De esta forma, puede
asegurarse de que las unidades de usuario tengan acceso a los productos

cuando los necesiten y evitar pagar mas de lo necesario debido a roturas de
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stock o excedentes. Si desea aprovechar al maximo sus recursos, reducir las
pérdidas y mantener el buen funcionamiento de los servicios de su institucion,
necesita una buena gestion. Ademas, facilita el seguimiento de los gastos del
gobierno relacionados con las adquisiciones (Flores, 2021).
e) Tecnologia

La tecnologia es un componente del proceso de adquisicion que permite
automatizar y optimizar las fases de planificacion, contratacion y control. Para
las agencias gubernamentales, esto significa mas transparencia,
responsabilidad y eficiencia. El uso de este sistema facilita la recopilacién de
datos en tiempo real, reduce los errores administrativos y mejora la capacidad
para tomar decisiones estratégicas. Otra ventaja es que refuerza la ejecucion del
presupuesto al promover la interoperabilidad entre los distintos sistemas
institucionales (Arroyo, 2019).

f) Cumplimiento de las regulaciones

En lo que respecta al proceso de contratacién publica, el cumplimiento de
las normas es un elemento que requiere una atencidn rigurosa al marco
legislativo que regula la contratacién publica. Esto garantiza que el proceso sea
legal, transparente y justo en todos sus niveles. El cumplimiento de estas normas
reduce los riesgos de corrupcion, sanciones administrativas y anulacion de
contratos, lo que a su vez garantiza una gestion eficiente y responsable del gasto
publico. ElI cumplimiento de este principio mejora la confianza y la

responsabilidad de la institucion (Gonzales, 2021).
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2.2.2. Gasto presupuestal
2.2.2.1. Concepto de gasto presupuestal

Los gastos presupuestarios son los desembolsos financieros que realiza
una entidad publica sobre la base del presupuesto autorizado, esforzarse por
alcanzar los objetivos establecidos por la organizacion con el fin de lograr dichos
objetivos. Muchas personas piensan que esto se refiere al estado financiero, que
es una representacion matematica de como el gobierno ha utilizado sus recursos
para pagar cosas como productos y servicios, inversiones y deuda. Para
muchos, esto significa precisamente eso (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021). Segun Sanchez (2020), Los gastos presupuestarios representan la
liberacion de recursos monetarios y el cumplimiento de las promesas hechas por

el Estado para satisfacer las necesidades de sus ciudadanos.
2.2.2.2. Clasificacién del gasto presupuestal

Se utiliza un sistema de clasificacion funcional y econdmica para clasificar
el gasto publico. De acuerdo con la Ley General del Sistema Presupuestario
Nacional, las principales categorias econdmicas son las siguientes: gastos
corrientes (que incluyen conceptos como personal, productos y servicios, y
obligaciones relacionadas con la seguridad social) y gastos de capital (que
incluyen inversiones y activos). De manera similar, la categorizacién funcional
clasifica los gastos de acuerdo con las funciones del Estado, como la ensefianza,
la vigor o la seguridad (MEF, 2020). Esta categorizacion permite analizar la

eficiencia y orientacién del gasto.
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2.2.2.3. Clasificaciéon del gasto presupuestal

El proceso del gasto publico se divide en cuatro etapas distintas que se
producen en orden consecutivo: compromiso, devengo, desembolso y pago. El
acto de asumir legalmente una responsabilidad se denomina compromiso. El
devengo es el proceso de reconocer el gasto por el bien o servicio que se ha
recibido. El desembolso es el proceso de autorizar el pago, y el pago es el
proceso de transferir realmente los recursos (MEF, 2021). ELa verificacion del
cumplimiento normativo y la adecuacion del gasto puede llevarse a cabo

mediante la supervision de estas fases.
2.2.2.4. Fases del gasto presupuestal

El proceso del gasto publico se divide en cuatro etapas distintas que se
producen en orden consecutivo: compromiso, devengo, desembolso y pago. El
acto de asumir legalmente una responsabilidad se denomina compromiso. El
devengo es el proceso de reconocer el gasto por el bien o servicio que se ha
recibido. El desembolso es el proceso de autorizar el pago, y el pago es el

proceso de transferir realmente los recursos (MEF, 2021).
2.2.2.5. Eficienciay calidad del gasto publico

En lo que respecta al gasto presupuestario, la eficiencia no solo viene
determinada por la cantidad de dinero que se gasta, sino también por cémo se
gasta, cuando se gasta y en qué se gasta. Segun la OCDE (2020), Un alto grado
de ejecucion fisica y financiera que sea congruente con los resultados y no
genere sobrecostos describe un gasto eficiente. Esta es la caracteristica del
gasto rentable. Peru utiliza una variedad de métricas para medir la eficacia del

gasto. La ejecucion del presupuesto, el cumplimiento de los objetivos fisicos y el

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

cumplimiento de las observaciones de control interno son ejemplos de tales
indicadores (CGR, 2022). Ramirez (2020) Este argumento sostiene que una
planificacion deficiente, una contratacion ineficaz y una falta de control son

factores que contribuyen a un gasto de baja calidad.
2.2.2.6. Factores gque afectan el gasto presupuestal en el ambito local

En lo que respecta al gasto presupuestario, los gobiernos locales se
enfrentan a una serie de contrariedades, entre los que se circunscriben una
formacion presupuestaria inadecuada, una ejecucion limitada de los proyectos,
una baja capacidad de planificacion y una coordinacion deficiente con los planes
operativos. Segun Morales & Rojas (2020), Debido a los altos niveles de
subexecucio y ejecucion que se concentran en los udltimos meses del afio fiscal,
Las entidades subnacionales ejercen un efecto perjudicial sobre la calidad del
gasto. Este deterioro se debe, entre otras cosas, a la falta de inversion en

tecnologia digital y a la elevada rotacion de personal.
2.3. Definicion de términos

Planificacién comercial

Procedimiento de contratacion

El método de contratacion es una serie de actos administrativos estructurados y
secuenciales. Estos actos incluyen la convocatoria de licitaciones, la recepcion
de ofertas, la evaluacion comparativa y la adjudicacion. Los objetivos del proceso
son satisfacer las necesidades publicas, promover la transparencia, garantizar la
igualdad de oportunidades para todos y mejorar la eficiencia en el uso de los

recursos publicos (Guzman, 2009).
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Planificacién de adquisiciones

El proceso de identificar y documentar los bienes, servicios o resultados que
deben obtenerse externamente se denomina planificacion de adquisiciones. Este
proceso también implica el establecimiento de criterios técnicos, contractuales y
estratégicos, asi como los tipos de contratos y la documentacién necesaria. El
objetivo principal de este enfoque es garantizar que las adquisiciones se realicen
segun lo previsto y de acuerdo con los objetivos del proyecto (Lled6 & Rivarola,

2007).
Nivel de gasto presupuestal

El nivel de ejecucion presupuestaria es la proporcion del presupuesto aprobado
gue se ha utilizado efectivamente en un determinado periodo. Este porcentaje
refleja el grado de ejecucién financiera y fisica (compromisos, devengos y pagos)

con respecto a los créditos que se han asignado (Cruz-Herrera, 2023).
Eficiencia del gasto presupuestal

El término eficiencia del gasto presupuestario se define para ustedes como la
relacion entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos. Debido a la
interdependencia de estas dos consideraciones, podemos estar seguros de que
nuestras inversiones tendran el mayor impacto social o institucional posible por

el dinero que invertimos en ellas (Pereira & Gomez, 2018).
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CAPITULO 1lI
METODOLOGIA

3.1. Métodos de Investigacion
Método inductivo - deductivo

Para Naupas et al. (2018), La induccion, que comienza con observaciones
especificas para generar teorias generales, y la deduccion, que aplica esos
principios generales para explicar casos especificos, son las dos formas
esenciales de razonamiento que se integran en el método inductivo-deductivo.
Este método establece un ciclo coherente de formulacién y validacion del

conocimiento cientifico.

3.2.  Ambito de investigacion
Municipalidad Provincial de San Roman - 2024
3.3. Enfoque de la Investigacion

Enfoque cuantitativo.

Para Naupas et al. (2018), El enfoque cuantitativo de la investigacion se
caracteriza por descomponer el todo en varias partes mas simples, utilizando el
analisis estadistico para realizar corroboracion de las relaciones y formular
generalizaciones, comenzando por el fendmeno y avanzando hacia la ley, lo que
facilita una comprension precisa y cuantificable de la realidad que se estudia o

investiga.

3.4. Tipo de Investigacion

Tipo de investigacion Aplicada
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Segun Naupas et al. (2018) La aplicacion de la informacion cientifica
obtenida previamente es el objetivo de la investigacion aplicada, que se
lleva a cabo con la intencion de resolver problemas sociales, econémicos
o tecnoldégicos concretos. Con el fin de contribuir a la mejora de
determinados procedimientos o sistemas, su objetivo es provocar una
transformacién en situaciones reales mediante la implementaciéon de
intervenciones informadas. Este tipo de investigacion se centra en el
«saber hacer» desde un punto de vista empirico-analitico y pertenece a

la categoria de investigacion practica.

3.5. Nivel de lainvestigacion

El nivel de investigacion correlacional

De acuerdo a (Naupas et al., 2018) En la investigacion correlacional, el
objetivo es identificar el grado de conexion entre dos o mas variables
mediante el analisis de la relacion entre ellas. Esto se logra sin realizar ningan
esfuerzo por cambiar las variables en si mismas. Este nivel no implica que
exista una conexion causal entre ambas, pero si permite identificar patrones
y tendencias que serviran de base para futuras investigaciones. En el ambito
de la investigacion social y educativa que adopta un enfoque cuantitativo,

tiene una amplia gama de aplicaciones.

3.6. Disefio de la Investigacion

Disefio no experimental transeccional.

Para Naupas et al. (2018), El disefio transversal no experimental se
distingue por el hecho de que recopila datos en un Unico momento,

observa y analiza los acontecimientos tal y como se producen en su
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contexto natural y no implica la manipulacion de variables antes o después
de la observaciéon. Teniendo en cuenta que su objetivo es proporcionar
una descripcion de las variables e investigar las conexiones que existen
entre ellas en un instante concreto, resulta eficaz tanto en la investigacion

descriptiva como en la correlacional.

3.7. Poblacién y Muestra
3.7.1. Poblacion
La poblacion estd formada por 32 empleados de la Municipalidad Provincial de

San Romaéan - 2024.

3.7.2. Muestra

Muestra censal

Para Naupas et al. (2018) Una muestra censal es un tipo de muestreo en
el que se investiga toda la poblacion objetivo, es decir, todos los componentes o0
personas que conforman el universo del estudio. Este tipo de muestreo también
se conoce como muestra poblacional. Siempre que el numero de unidades es
limitado o facilmente disponible, se utiliza este tipo de muestra. Este tipo de
muestra permite obtener informacion completa y precisa.
3.8.  Técnicas e Instrumentos

3.8.1. Encuesta

Para Naupas et al. (2018), Una encuesta es un método de recopilacion de
datos que permite obtener informacion directa de una poblacién mediante un
cuestionario estructurado. Este cuestionario puede entregarse en persona, por
teléfono o por Internet. El objetivo de este método es determinar las

percepciones, actitudes o acciones que tienen las personas en relacion con
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acontecimientos especificos, y se utiliza ampliamente en la investigacién

cuantitativa.
3.8.2. Instrumento
El instrumento utilizado es el cuestionario

Segun Naupas et al. (2018), Se utiliza un cuestionario para recopilar datos
tanto cualitativos como cuantitativos. Este instrumento consiste en una serie de
preguntas dirigidas a los sujetos de la investigacion. Esta herramienta se utiliza
a menudo en investigaciones descriptivas y correlacionales cuantitativas, ya que

facilita el analisis estadistico.
3.9. Disefio de Contrastacion de Hipotesis

Se utilizé el coeficiente R de Pearson en SPSS con el fin de comprobar la

hipotesis.
Hipotesis nula

Ho: La gestion del proceso de adquisiciones no se relaciona directamente con el

gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman - 2024.
Hipotesis alterna

Ha: La gestion del proceso de adquisiciones se relaciona directamente con el

gasto presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Roman - 2024.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Analisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Dimensién: Planificacién de adquisiciones

a) Elaboracion oportuna del (PAC)

Tabla 3

Elaboracién oportuna del (PAC)

¢ElI PAC se elabora de forma
oportuna antes del inicio del ¢ Se realiza un diagndstico
ejercicio fiscal, facilitando la adecuado y con anticipacién
ejecucion presupuestal de las necesidades de bienes
desde los primeros meses y servicios al momento de

del aho? elaborar el PAC?

N % N %
Nunca 1 3,1% 1 3,1%
Casi nunca 1 3,1% 4 12,5%
A veces 7 21,9% 11 34,4%
Casi siempre 14 43,8% 9 28,1%
Siempre 9 28,1% 7 21,9%
Total 32 100,0% 32 100,0%

Nota. En el cuadro describe la elaboracién oportuna del (PAC)
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Figura 1

Elaboracién oportuna del (PAC)

28.1%
43 8%
iEl PAC se elabora de forma & Se realiza un diagnostico
oportuna antes del inicio del adecuado y con anticipacion de
ejercicio fiscal, facilitando la las necesidades de bienes y
gjecucidn presupueaestal desde sermvicios al momento de
los primeros meses del ano? elaborar el PAC?

m Munca = Casi nunca = A veces « Casi siempre = Siempre

Nota: La figura viene de la tabla 3

Para la tabla 3 y la figura 1, sobre la elaboracién oportuna del (PAC), se tiene lo

siguiente:

Con relacion a la elaboracion oportuna del PAC antes del inicio del
ejercicio fiscal, facilitando la ejecucién presupuestal desde los primeros meses
del afio, respondieron con el 3,1% Nunca, 3,1% Casi nunca, 21,9% A veces,

43,8% Casi siempre, y 28,1% Siempre.

Sobre el diagndstico de las necesidades de bienes y servicios al momento
de elaborar el PAC, respondieron con el 3,1% Nunca, 12,5% Casi nunca, 34,4%

A veces, 28,1% Casi siempre, y 21,9% Siempre.
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b) Nivel de cumplimiento

Tabla 4

Nivel de cumplimiento

¢ Existe una correspondencia

efectiva entre lo programado ¢ El bajo cumplimiento del
en el PAC y lo realmente PAC afecta directamente la
ejecutado durante el afio  ejecucion oportuna del gasto

fiscal? presupuestal?
N % N %
Nunca 0 0,0% 0 0,0%
Casi nunca 6 18,8% 3 9,4%
A veces 12 37,5% 8 25,0%
Casi siempre 10 31,3% 12 37,5%
Siempre 4 12,5% 9 28,1%
Total 32 100,0% 32 100,0%

Nota. La tabla desarrolla el nivel de cumplimiento

Figura 2

Nivel de endeudamiento

31.3%

37.5%

& Existe una comespondencia & El bajo cumplimiento del PAC

efectiva entre lo programado afecta directamente la
en el PAC vy lo realmente ejecucion oportuna del gasto
gjecutado durante el afio presupuestal ?
fiscal?

m NMunca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

Nota: Viene de la tabla 4
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Segun latabla 4 y la figura 2, sobre el nivel de cumplimiento, se tiene lo siguiente:

En respuesta a la pregunta «¢ Existe una correlacion significativa entre los
planes descritos en el PAC y la ejecucion real durante el ejercicio fiscal?»,
proporcionaron las siguientes respuestas: 0,0 % Nunca, 18,8 % Rara vez, 37,5

% Ocasionalmente, 31,3 % Con frecuenciay 12,5 % Normalmente.

En respuesta a la pregunta «¢El bajo cumplimiento del PAC afecta
directamente a la ejecucion oportuna de los gastos presupuestarios?», los
encuestados proporcionaron las siguientes respuestas: 0,0 % Nunca, 9,4 % Rara

vez, 25,0 % Ocasionalmente, 37,5 % Con frecuencia 'y 28,1 % Habitualmente.

4.1.2. Dimension: Procedimiento de contratacion

a) Convocatoriay adjudicacion
Tabla 5

Convocatoria y adjudicacion

¢ Las convocatorias para los ¢ Las adjudicaciones se
procesos de contratacion se ejecutan dentro de los plazos
realizan en los plazos previstos, evitando retrasos
establecidos por el gue afecten la ejecucién del
cronograma del PAC? gasto?
N % N %
Nunca 1 3,1% 0 0,0%
Casi nunca 5 15,6% 5 15,6%
A veces 11 34,4% 11 34,4%
Casi siempre 10 31,3% 9 28,1%
Siempre 5 15,6% 7 21,9%
Total 32 100,0% 32 100,0%

Nota. La tabla describe la convocatoria y adjudicacion
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Figura 3

Convocatoriay adjudicacion

31.3%

28 1%

/Las convocatonas para los i Las adjudicaciones se
procesos de contratacion se ejecutan dentro de los plazos
realizan en los plazos previstos, evitando retrasos
establecidos por el cronograma que afecten la ejecucidn del
del PAC? qgasto?

mMNMunca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

Nota: Los datos provienen de la tabla 5

Teniendo en cuenta la convocatoria de licitaciones y la adjudicacién, en la tabla

5y la figura 3 se muestra lo siguiente:

En cuanto la evaluacién al desempefio de cada canal de ventas en funcion
de sus resultados, respondieron con el 7,4% Nunca, 18,5% Casi nunca, 33,3%

A veces, 18,5% Casi siempre, y 22,2% Siempre.

Sobre la implementacion de estrategias especificas para fortalecer sus
canales de ventas digitales, respondieron con el 14,8% Nunca, 22,2% Casi

nunca, 25,9% A veces, 18,5% Casi siempre, y 18,5% Siempre.
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b) Procesos declarados desiertos o nulos
Tabla 6

Procesos declarados desiertos o nulos

¢En la Municipalidad se han

presentado procesos de ¢ Se reprograma
contratacién que han sido adecuadamente el gasto
declarados desiertos por falta  presupuestal cuando un
de postores o propuestas proceso es declarado
validas? desierto o nulo?
N % N %
Nunca 1 3,1% 2 6,3%
Casi nunca 6 18,8% 3 9,4%
A veces 18 56,3% 14 43,8%
Casi siempre 7 21,9% 8 25,0%
Siempre 0 0,0% 5 15,6%
Total 32 100,0% 32 100,0%

Nota. La tabla muestra los procesos declarados desiertos o nulos
Figura 4

Politica de precios

21 9%

25.0%

En la Municipalidad se han ASe reprograma
presentado procesos de adecuadamente el gasto
confratacion que han sido presupuestal cuando un
declarados desiertos por falta proceso es declarado desierto
de postores o propuestas o nulo?
validas?

m NMunca = Casi nunca = A veces » Casi siempre = Siempre

Nota: Muestra el tipo de respaldo
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En la tabla 6 y la figura 4, sobre los procesos declarados desiertos o nulos, se

tiene lo siguiente:

En cuanto el establecimiento de su politica de precios considerando los
costos de produccidbn y margenes necesarios para mantener su liquidez
operativa, respondieron con el 0,0% Nunca, 7,4% Casi nunca, 25,9% A veces,

37,0% Casi siempre, y 29,6% Siempre.

Las opiniones de los encuestados sobre la estrategia de precios que
ayuda a la empresa a cumplir sus obligaciones a corto plazo fueron enviadas por
el 7,4 % del total. Estas son las respuestas que se recibieron: de ellas, el 11,1 %
dijo nunca, el 33,3 % dijo casi nunca, el 22,2 % dijo a veces, el 25,9 % dijo casi

siempre y el 20,9 % dijo siempre.

4.1.3. Dimension: Nivel de gasto presupuestal
a) % de avance del gasto
Tabla 7

% de avance del gasto

¢El nivel de avance del gasto ¢ Se alcanza el porcentaje de

esta alineado con el ejecucion presupuestal
cronograma fisico-financiero previsto en el Plan Operativo
de los proyectos o Institucional (POI) dentro de

actividades? los plazos establecidos?

N % N %

Nunca 2 6,3% 0 0,0%
Casi nunca 10 31,3% 5 15,6%
A veces 7 21,9% 14 43,8%
Casi siempre 7 21,9% 11 34,4%
Siempre 6 18,8% 2 6,3%
Total 32 100,0% 32 100,0%

Nota. La tabla indica el % de avance del gasto
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Figura5

% de avance del gasto

21 9%

& El nivel de avance del gasto /5e alcanza el porcentaje de
esta alineado con el ejecucion presupuestal previsto
cronograma fisico-financiero de en 2l Plan Operativo
los proyectos o actividades? Institucional (POIl) dentro de los
plazos establecidos®?

m Munca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

Nota: El impacto econémico es la tabla 7

La siguiente informacién sobre el porcentaje de avances realizados en los gastos

se muestra en la Tabla 7 y la Figura 5:

Cuando se les pregunto si podian generar ingresos operativos suficientes
para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, respondieron con un 0 %. Las
respuestas fueron las siguientes: el 14,8 % nunca, el 14,8 % ocasionalmente, el

40,7 % casi nunca, el 29,6 % casi siempre y el 29,6 % a menudo.

Sobre la realizacion de seguimiento periédico a las fuentes de ingreso
operativo, respondieron con el 7,4% Nunca, 11,1% Casi nunca, 33,3% A veces,

25,9% Casi siempre, y 22,2% Siempre.
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b) Diferencia entre presupuesto programado y devengado
Tabla 8

Diferencia entre presupuesto programado y devengado

¢En la Municipalidad se
presentan diferencias ¢ Se realizan acciones
significativas entre el correctivas cuando se
presupuesto programado y el identifican desviaciones entre
presupuesto efectivamente el presupuesto programado y

devengado? el devengado?
N % N %
Nunca 1 3,1% 0 0,0%
Casi nunca 6 18,8% 8 25,0%
A veces 14 43,8% 12 37,5%
Casi siempre 8 25,0% 9 28,1%
Siempre 3 9,4% 3 9,4%
Total 32 100,0% 32 100,0%

Nota. La tabla desarrolla la diferencia entre lo programado y devengado
Figura 6

Diferencia entre presupuesto programado y devengado

25 0%

28 1%

A En la Municipalidad se
presentan diferencias
significativas entre el

devengado?

presupuesto programado v el el presupuesto programado vy el
presupuesto efectivamenta

m Nunca = Casi nunca = A veces

i 9Se realizan acciones
correctivas cuando se
identifican deswviaciones entre

devengado?

Casi siempre = Siempre

Nota: El contenido es de la tabla 8
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En la tabla 8 y la figura 6, sobre la diferencia entre presupuesto programado y

devengado, se tiene el siguiente resultado:

En cuanto al mantenimiento de un nivel adecuado de efectivo para
afrontar sus compromisos inmediatos, respondieron con el 11,1% Nunca, 18,5%

Casi nunca, 29,6% A veces, 18,5% Casi siempre, y 22,2% Siempre.

Cuando se les pregunto sobre su capacidad para prever posibles déficits
financieros y aplicar medidas preventivas, dieron diversas respuestas. Las
respuestas variaron entre el 0,0 % (nunca), el 11,1 % (rara vez), el 37,0 %

(ocasionalmente) y el 25,9 % (normalmente).

4.1.4. Dimension: Eficiencia del gasto presupuestal
a) Tramite de gastos oportuno
Tabla 9

Tramite de gastos oportuno

¢, Los documentos necesarios
para el tramite de gasto

(requerimientos, ¢, Se gestionan los

cotizaciones, 6rdenes de ~ compromisos, devengados y
servicio) se presentan pagos dentro de los plazos
oportunamente para evitar  establecidos por la normativa
retrasos? presupuestal?

N % N %
Nunca 0 0,0% 1 3,1%
Casi nunca 6 18,8% 3 9,4%
A veces 11 34,4% 13 40,6%
Casi siempre 7 21,9% 9 28,1%
Siempre 8 25,0% 6 18,8%
Total 32 100,0% 32 100,0%

Nota. La tabla indica el tramite de gastos oportuno
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Figura 7

Tramite de gastos oportuno

21 9%

28.1%

& Los documentos necesarios éSe gestionan los

para el tramite de gasto compromisos, devengados v
(requerimientos, cotizaciones, pagos dentro de los plazos

ordenes de servicio) se establecidos por la normativa
presentan oportunamente para presupuestal?

evitar retrasos”?

m Nunca = Casi nunca = A veces m Casi siempre = Siempre

Nota: Aqui contiene la tabla 9

Los resultados sobre la tramitacion rapida de los gastos se muestran en

la tabla 9 y la figura 7:

El 11,1 % de los encuestados aportd informacion sobre el pago de
préstamos a corto plazo dentro de los limites contractuales establecidos. El 18,5
% de las personas dijo que casi nunca, el 29,6 % indicd que a veces, el 25,9 %

afirmé que casi siempre y el 14,8 % afirmo6 que siempre.

Sobre la disponibilidad de planes de pago o cronogramas para gestionar
sus deudas de corto plazo, respondieron con el 7,4% Nunca, 18,5% Casi nunca,

33,3% A veces, 14,8% Casi siempre, y 25,9% Siempre.
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b) Aprobacién de devengado dentro del plazo
Tabla 10

Aprobacion de devengado dentro del plazo

¢Las areas responsables del
devengado coordinan

adecuadamente con las ¢ Existe un procedimiento

unidades usuarias para eficiente y automatizado para

cumplir con los plazos la aprobacion del devengado

establecidos? en su entidad?
N % N %

Nunca 1 3,1% 2 6,3%
Casi nunca 8 25,0% 10 31,3%
A veces 11 34,4% 9 28,1%
Casi siempre 10 31,3% 7 21,9%
Siempre 2 6,3% 4 12,5%
Total 32 100,0% 32 100,0%

Nota. La tabla describe la aprobacion de devengado dentro del plazo
Figura 8

Deuda de largo plazo

31.3% 21.9%

i Las areas responsables del A Existe un procedimiento
devengado coordinan eficiente y automatizado para
adecuadamente con las la aprobacion del devengado
unidades usuarias para cumplir en su entidad?

con los plazos establecidos®?

m Munca = Casi nunca = A veces » Casi siempre = Siempre

Nota: La figura es igual a la tabla 10
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La tabla 10 y la figura 8 proporcionan la siguiente informacién en relacién con la

autorizacion de las sumas que se han acumulado durante el periodo:

En cuanto al cumplimiento de los pagos de préstamos o créditos de largo
plazo contratados por la empresa, respondieron con el 7,4% Nunca, 11,1% Casi

nunca, 25,9% A veces, 33,3% Casi siempre, y 22,2% Siempre.

Sobre la planificacion financiera toma en cuenta el impacto de la deuda
de largo plazo en la liquidez operativa, respondieron con el 7,4% Nunca, 7,4%

Casi nunca, 40,7% A veces, 14,8% Casi siempre, y 29,6% Siempre.

4.2. Prueba de hipotesis

42.1. Pruebade normalidad

Tabla 11

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Proceso de adquisiciones ,978 32 , 746
Gasto presupuestal ,970 32 ,490
Planificacion de adquisiciones ,972 32 571
Procedimiento de contratacion 974 32 ,603
Nivel de gasto presupuestal ,958 32 ,240
Eficiencia del gasto ,941 32 ,079

presupuestal
Nota: Muestra la prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad, el valor de p es mas que el 5%, con lo cual cumple
con la distribucion normal. Por tanto, se acepta la hipotesis nula (HO) y se aplica

el coeficiente de correlacion R de Pearson.
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4.2.2. De hipotesis general
Tabla 12

Pruebas hipotesis general

Proceso de Gasto

adquisiciones presupuestal

Proceso de Correlacién de Pearson 1 ,765™

adquisiciones Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

Gasto presupuestal Correlacion de Pearson , 765" 1
Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

**_La correlacion es significativa.

La tabla 12 presenta una comparacion entre p = 0,000 y p = 0,05. Se afirma la
hipotesis alternativa (Ha), lo que indica que la gestion del proceso de contratacion
publica est4 intimamente relacionada con los gastos presupuestarios en la
Municipalidad Provincial de San Roman - 2024. Esto ocurre cuando se afirma la
hipotesis.

4.2.3. De hipotesis especifica 1

Tabla 13

Prueba de hipotesis especifica 1

Nivel de
Proceso de gasto

adquisiciones presupuestal

Proceso de Correlacién de Pearson 1 ,688™

adquisiciones Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

Nivel de gasto Correlacion de Pearson ,688"™ 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

**_La correlacion es significativa.
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El valor p de 0,000 esta por debajo del nivel alfa de 0,05, como se observa en la
tabla 13. Por eso se examina la hipétesis alternativa (Ha). Esta hipoétesis postula
que la administracion del proceso de contratacion publica esta directamente
correlacionada con el gasto presupuestario en la Municipalidad Provincial de San
Roman - 2024.

4.2.4. De hipotesis especifica 2

Tabla 14

Pruebas de hipotesis especifica 2

Eficiencia del
Proceso de gasto

adquisiciones presupuestal

Proceso de Correlacién de Pearson 1 674"

adquisiciones Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

Eficiencia del gasto Correlacion de Pearson 674" 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

**_La correlacion es significativa.

La tabla 14 indica que el valor p es 0,000, lo que esta por debajo del nivel alfa
establecido de 0,05. Por consiguiente, se adopta la hipétesis alternativa,
representada por Ha. Existe una asociacion significativa entre la gestion del
proceso de contratacion publica y la eficacia de los gastos presupuestarios en la

Municipalidad Provincial de San Roman - 2024.
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4.3. Discusion de resultados

Existe una fuerte asociacion positiva entre la gestion del proceso de
contratacion publica y los gastos presupuestarios del municipio, como lo
demuestra el valor R de Pearson de 0,765. Se puede deducir que una
administracion eficiente de los procesos de contratacion publica contribuye a

mantener un gasto presupuestario coherente.

Los resultados coincidenn con Criollo Montes et al. (2023) ya que la gestion
de las contrataciones publicas en la Gobernaciéon del Meta requiere una
optimizacidén estructural inmediata, del mismo Sanabria Palencia & De Castro
Salgado (2024) Planificar con antelacion, seleccionar a los proveedores en
funcién de sus capacidades técnicas e implementar tecnologias de supervision y
control son los pilares fundamentales para una gestion de compras satisfactoria,
asi mismo Paullo Condori & Inca Yépez (2024) Mediante una planificacion
meticulosa, un proceso de seleccion transparente y mecanismos de control
eficaces, se ha desarrollado con éxito un sistema de gestion de las adquisiciones
qgue es a la vez eficiente y eficaz, también se coincide con Guerrero Guerrero
(2024) que existe una asociacion positiva muy fuerte entre la gestiéon de las
adquisiciones y los contratos y la ejecucién del presupuesto, de igual forma con
Allende Leguia & Carhuapoma Pillaca (2024) la gestidon de adquisiciones guarda
una relacion positiva con las contrataciones, al igual con Paquita Ccallata (2024)
En la gestidén de la contratacion publica, existe una relacidn significativa entre la
ejecucion presupuestaria y la gestion presupuestaria, asi mismo Quispe Pilco
(2025) concluye que la ejecucion presupuestal de gastos tiene una influencia
significativa en el desarrollo institucional de una Municipalidad, la misma tiene un

efecto positivo como indica Hancco Catata (2023) que el gasto publico era de alta
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calidad y eficiente segun la ejecucion presupuestaria, lo que indicaba un proceso
de mejora continuo. Por otro lado Carrillo Mantilla (2021) llama la atencion sobre
el hecho de que una gestion insuficiente de las adquisiciones tiene un efecto

perjudicial sobre la rentabilidad y la eficiencia financiera de las organizaciones

financieras.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Se llevdo a cabo un proyecto de estudio en la Municipalidad
Provincial de San Roman para determinar la relacion entre la
gestion del proceso de adquisiciones y los gastos presupuestarios.
Los datos de correlacion de Pearson revelan una relacion
sustancial y positiva entre la gestion del proceso de adquisiciones
y los gastos presupuestarios de la Municipalidad. Se ha asignado
un valor de 0,765 a esta conexion. Existe un vinculo entre la
gestion adecuada de las operaciones de adquisicion y la
preservacion de gastos presupuestarios consistentes.

SEGUNDA. - En la Municipalidad Provincial de San Roman, se identifico una
correlacion entre la administracion del proceso de compras y los
montos de los gastos presupuestarios. La gestion del proceso de
compras dentro de la Municipalidad es razonablemente ventajosa
en relacion con los gastos presupuestados, lo que se refleja en un
valor R de Pearson de 0,688. Siempre que los procesos de
adquisiciéon de la Municipalidad se lleven a cabo de manera
responsable, los niveles de gasto presupuestario se mantendran

razonables.

TERCERA. - Se realiz6 un andlisis en la Municipalidad Provincial de San Roman
para evaluar la relacién entre la gestién del proceso de compras y
la eficiencia de los gastos presupuestarios. La gestion del proceso
de compras dentro de la Municipalidad tiene una correlacion algo

positiva con la eficiencia de los gastos presupuestarios, 10 que se
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refleja en un valor R de Pearson de 0,674. La eficacia de la gestion
del proceso de compras se vera influida por la eficiencia de los

gastos presupuestarios.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se recomienda a la Municipalidad Provincial de San Roman
fortalecer los procesos de adquisiciones mediante la
implementacion de mecanismos de planificacion avanzada,
supervision sistematica y evaluacion continua. Asi, se
consolidara una gestion transparente y orientada a resultados,
coherente con la evidencia empirica sobre la relacidén entre una
adecuada gestion adquisitiva y una ejecucién presupuestal
eficiente.

SEGUNDA. - Se recomienda a la Municipalidad Provincial de San Roman
fortalecer la gestion del proceso de adquisiciones mediante la
implementacion de practicas para mejora el gasto presupuestal,
gue integran mejoras en los procedimientos, herramientas
administrativas y sistemas electronicos para evitar desfases y
mejorar la eficiencia fiscal.

TERCERA. - Se recomienda a la Municipalidad Provincial de San Roman
utilizar un sistema de compras electronicas para mejorar la
integracion de la gestion de las compras y la eficiencia del gasto
presupuestario. Esto mejorara la capacidad de la organizacion
para lograr resultados financieros 6ptimos, reduciendo la brecha

entre planificacion y ejecucién presupuestaria.
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Apéndice 1. Matriz de consistencia

GESTION DEL PROCESO DE ADQUISICIONES Y SU RELACION CON EL GASTO PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE SAN ROMAN - 2024

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia

Problema general Objetivo general Hipotesis general Independiente X Enfoque
£ Cual es la relacion entre la | Determinar la relacion entre [ La gestidon del proceso de | Proceso de | cyantitativo
gestion del proceso de|la gestion del proceso de|adquisiciones se relaciona | adquisiciones .
adquisiciones ¥ gasto | adquisiciones ¥ gasto | directamente con el gasto Tipo
presupuestal en la | presupuestal en la | presupuestal en la Aplicada
Municipalidad Provincial de|Municipalidad Provincial de | Municipalidad Provincial Nivel
San Roman - 20247 San Roman - 2024. de San Roman - 2024. Correlacional
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dependiente Y Disefio
£Cual es la relacion entre la | Demostrar la relacién entre [ La gestion del proceso de | Gasto presupuestal | Mo experimental transeccional
gestion  del proceso de|la gestion del proceso de|adquisiciones tiene una o transversal
adquisiciones y el nivel de|adquisiciones y nivel de|relacion directa con el Método
gasto presupuestal en la|gasto presupuestal en la|nivel de gasto . .
Municipalidad Provincial de|Municipalidad Provincial de | presupuestal  en la Inductive — deductivo
San Roman - 20247 San Roman - 2024. Municipalidad Provincial Poblacién

de San Roman - 2024.

32 trabajadores
Muestra

g,Cu_étrI es la relacién entre la Determi_r:nar la relacidn entre |La ggs_ﬁn:‘un del proceso de 32 trabajadores
gestion  del proceso de|la gestion del proceso de|adquisiciones se relaciona .
adquisiciones y eficiencia de | adquisiciones y eficiencia de | directamente con la Técnica
gasto presupuestal en la|gasto presupuestal en la|eficiencia de gasto Encuesta
Municipalidad Provincial de|Municipalidad Provincial de | presupuestal en la
San Roman - 20247 San Roman - 2024, Municipalidad Provincial Instrumento

de San Roman - 2024, Cuestionario
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Apéndice 2. Instrumentos

Cuestionario

Instrucciones: Margue soélo una de las siguientes alternativas por cada

interrogante de acuerdo a su opinion, segun la siguiente leyenda:

N PREGUNTAS 1 2

£
B
n

Variable Independiente: La gestion del
proceso de adquisiciones

Munca

Dimension: Planificacion de adquisiciones

Casi nunca
A veces
Casi
siempre
Siempre

1 | iEl PAC se elabora de forma oportuna antes
del inicio del ejercicio fiscal, facilitando la
ejecucion presupuestal desde los primeros
meses del afio?

2 | iSe realiza un diagnéstico adecuado y con
anticipacién de las necesidades de bienes y
servicios al momento de elaborar el PAC?

3 | iExiste una correspondencia efectiva entre lo
programado en el PAC y Ilo realmente
ejecutado durante el aiio fiscal?

4 |[iEl bajo cumplimiento del PAC afecta
directamente la ejecucién oportuna del gasto
presupuestal?

Dimension: Procedimiento de contratacion

5 | ilLas convocatorias para los procesos de
contratacion se realizan en los plazos
establecidos por el cronograma del PAC?

6 | iLas adjudicaciones se ejecutan dentro de los
plazos previstos, evitando retrasos que
afecten la ejecucion del gasto?

7 | iEn 1@ Municipalidad se han presentado
procesos de contratacion que han  sido
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8 | iSe reprograma adecuadamente el gasto
presupuestal cuando un proceso es declarado
desierto o nulo?

Variable dependiente: Gasto presupuestal

Dimension: Nivel de gasto presupuestal

Munca
Casi nunca
A yeces
Casi
siempre
Siempre

1 | éEl nivel de avance del gasto esta alineado
con el cronograma fisico-financiero de los
proyectos o actividades?

2 | iSe alcanza el porcentaje de ejecucion
presupuestal previsto en el Plan Operativo
Institucional (POI) dentro de los plazos
establecidos?

3 | $En la Municipalidad se presentan diferencias
significativas entre el presupuesto programado
y el presupuesto efectivamente devengado?

4 | ;Se realizan acciones correctivas cuando se
identifican desviaciones entre el presupuesto
programado y el devengado?

Dimension: Eficiencia  del  gasto
presupuestal

5 | iLos documentos necesarios para el tramite
de gasto (requerimientos, cotizaciones,
ordenes de servicio) se  presentan
oportunamente para evitar retrasos?

6 | ¢Se gestionan los compromisos, devengados
y pagos dentro de los plazos establecidos por

la normativa presupuestal?

7 |ilas areas responsables del devengado
coordinan adecuadamente con las unidades
usuarias para cumplir con los plazos
establecidos?
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8§ | iExiste un procedimiento eficiente vy
automatizado para la aprobacion del
devengado en su entidad?
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Apéndice 3. Validacién de instrumentos

Validacion de instrumento
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos sy NOMbBIOS: .vsvmimsmsssmarys s s tos ks smesaneiss

2
3.  Nombre del instrumento motivo.de evaluacion:.. —...... A €
7 T

QXN W5
Autor del instrumento:........ [ by AL/l YN, anlss..... (4 ‘QMM{QIMOK

II. PUNTOS DE VALIDACION

Excelente
81 -

100%
|. CLARIDAD :Ssté formulac}o con )<
enguaje apropiado

Esta expresado en

Deficiente | Regular | Buena gﬁzﬁ i
DIMENSIONES INDICADORES
0-20% |21-40% [41-60% |61-80%

2. OBIJETIVIDAD

base a la realidad local X
3. ACTUALIDAD Adecugdo. al avance

de la ciencia y
4. ORGANIZACION piste. . U0R *

organizacion légica

Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y

calidad

Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades
de estudio

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos
tedricos-cientificos

K
X
X
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores 'y las K
dimensiones
La estrategia responde \/

9. METODOLOGIA al  propésito  del
diagnostico
</
1. OPINION DE APLICABILIDAD: ............ @%‘MM a7,

secsscsnee sesnene L R R R RN sssesseseessnenes D sessesessnrnnse

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L 2b..% ]

R RS

yma del experto
D 425043, Cel.: A55. 8585535
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Validacion de instrumento

Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO
1. Apellidos y Nombres:......./ . 7. 2000000 ...

2. Cargo e institucion donde labora:........... 120
3. Nombre del instrumento motiv;? ;
4. Autor del instrumento:......... £, oyeyr OQM-G@A {Lwﬂ&b@ LANeme S

II. PUNTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena {:1‘3; " Excelente
DIMENSIONES INDICADORES 31
0-20% [21-40% |41-60% |61-80% 100%

Estda formulado con
lenguaje apropiado X
Estd expresado en
base a la realidad local X
ACTUALIDAD Adecugdo. al avance =
de la ciencia

Existe una
organizacion logica
Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad

Adecuado para la
6. INTENCIONALIDAD mejora de las unidades
de estudio

X
X
Basado en aspectos X
4

1. CLARIDAD

2. OBJETIVIDAD

L

. ORGANIZACION

»N

X

7. CONSISTENCIA wik Ry
tedricos-cientificos

Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores 'y las
dimensiones
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al  propdsito  del
diagndstico

III.  OPINION DE APLICABILIDAD: ......ccuvuenclon H42. f‘a/éé .........................

oooooo D R R

IV. PROMEDIO DE VALORACION: L %%% ]

Lugary fecha:@gﬁéﬁ‘.‘. /Z/BG/ZOZS

Firma del experto
DNI Ne:#26B.8.2.Cel.: . £8%.75.7.97 22

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Apéndice 4. Tratamiento de datos

Apéndice 4. Tratamiento de datos

V1: Gestion del proceso de

adquisiciones V2: Gasto presupuestal

Planificacion | Procedimiento . Eficiencia del Sumas
de de HT;:“HE“E:E? gasto de Sumas de dimensiones
adquisiciones | contratacion p P presupuestal | Variables
P1|P2| P3| P4|PS|PE|PT| P3| P1| P2|P3|P4| PS| PG| PT|PE| W1 | VD | DMS1 | DMS2 | DMS3| DMS4

]

22| 19 11 11 10 9
28] 3 14 14 15 16
22| 23 10 12 11 12
23| 22 12 11 10 12

[ ]
=]

La
—

1| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 2| 3| 3| 3| 3| 3| 22| 22| 10 12[ 10 12
2| 4| 4| 3| 4| s| 4| 2| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 3| 4| 2| 30| 28| 15| 15| 13| 13
3| 4| 3| 4| s| a| 4| 3| 1| 4| 3| 3| s| 3| 3| 2| 4| =28 27| 18| 12| 15| 12
4| 4| s| 3| 4| 4| 2| 3| 3| 3| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 3| =28 28| 18| 12| 14| 12
5| 3| 3| 4| 2| 2| 4| 3| 4| 4| 2| 4| 2| 2| 1| 1| 4| 25| 17| 12| 13| 12 5
6| 4| 4| 2| 3| 2| 3| 2| s| 4| 3| 3| 4| 4| 3| 4| 2| 25| 27| 13| 12| 14| 13
7| 5| 4| 3| 4| a| 4| 3| 4| 4| 4| a| 4| s| 3| 2| 3| 31| 29| 18| 15| 18] 13
a| 3| 3| 3| 2| 2| 2| 3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 20| 18] 11 9 3 3
o| 4| 2| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 2| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 3| 26| 22| 12| 14| 11 11

10| s| 5| 3| 4| s| 2| 3| 4| s| 3| 4| 4| s| s| 3| s| 31| 34| 17| 14| 18] 18

11| 4| 4| 3| 3| 3| 3| a| 3| 4| 3| 4| 2| 3| 3| 2| 4| 27| 25| 14| 13| 13| 12

12| s| 4| 3| s| 3| s| 3| 4| 3| s| 3| 3| 3| 4| 2| 2| 32| 25| 17| 15| 14| 11

13| 3| 3| 4| s| 4| 4| 2| 3| 1| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 28| 23| 15| 13| 11 12

14 4| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 2| 2| 3| 4| 4| 2| 27| 23| 14| 13| 10 13

15 3| 3| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 2| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 1| 28] 25| 14| 14| 13| 12

16| 4| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 2| 4| 3| 2| 3| 3| 2| 2| 24| =21 13 11 11 10

17| 4| 5| 4| s| 4| s| 3| s| 3| 4| 3| 2| s| s| 4| 4| 35 30| 18] 17| 12| 18

18| s| 5| 4| 2| 4| s| 2| s| 4| 4| 2| 5| 4| 4| 4| 2| 32| 29| 18| 18| 15| 14

19 4| 3| 2| 4| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 2| 3| 3| 2| 3| 25| 21 13| 12| 10 11

20| 3| 4| 3| s| 4| 4| 4| 3| 2| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 3| s0| 25| 15| 15| 11 14

21| 5| 2| 5| 3| 5| 4| 3] 3| 5| 4| 5| 4| 5| 4| 4| s| 30| 38 45| 15| 18] 18

22| 5| 4| 4| 3| 3| 5| 3] 2| 3| 4| 3| 3| s| 4| 3| 4| 29| 29| 18] 13| 13| 18

23| 5| 5| 5| 3| 5| 2| 4| 3| 5| 3| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 32| 35| 18] 14| 17| 18

24| 4| 4| 3| 4| 2| 3| 3 3| 3| 2| 3| 3| 5| 2| 3] 2| 28] 23| 15| 11 11 12

25| a| 3| s| s| 1] 5| 1] 1| 5| 3| 3| 2| 4| s| s| 3| 25| 30 17 8l 13| 17

26| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 4| s| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 3| 4] 37| 35| 18] 19| 18] 17

27| 5| 5| 5| s| 3| 5| 3] s| 2| 5| 1| 5| 5| s 5| 5| 36[ 33| 20 16 13[ 20

28| a| 3| 4| s| 4| 3| 3| 4| 2| 4| a| 4| 2| 3| 4] 2| 30] 25| 18] 14| 14| 11

2| 2| 2| 5| 2| 3| 4| 2| 1| 2| a| 3| 3| 2| 2| 2
4| 2| 4| 4| 3| a| 3| 4| 5| 4| 2| 4| 4| 4| a| 4
3| 1| 2| 4| 3| 3| 2| 4| 2| 3| 3| 3| 2| 4| 3| 3
3| 3| 2| 4] 3| 3| 2| 3| 3] 2| 2| 3| 2| 3| 3] 4

[
%]

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




/\ | vicERRECTORAND DE

) TESIS UANEY A3 INVESTIGACION

i o 70 |
(,a/_J WA “OFIeINA DENVESHEABION"

ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital Fecha de entrega: 03 !11 12025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: ROYEYRO SANTOS AFANCHO RAMOS
Direccion: AV. PANAMERICANA

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_76423928 ik
Teléfono: 978590557 email: _royeyro123@gmail.com

Nombres y Apellidos:

Direccion; i Fu

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: !

email: =R

Facultad y/o Escuela de Posgrado: clENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencién: CONTABILIDAD
Titulo o Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO

Asesor: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigaciéon [ | Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_]
Titulo:_GESTION DEL PROCESO DE ADQUISICIONES Y SU RELACION CON EL GASTO PRESUPUESTAL

Palabras claves, (3 a 5 términos ). GESTION DEL PROCESO DE ADQUISICIONES, GASTO PRESUPUESTAL, NIVEL DE GASTO.

(Esta obra se desarrollé en la UANCV 2?2
1.2

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depésito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

|| Bachiller [X|Titulo | |2daEspecialidad | |Maestria [ |Doctorado

| ===l

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depdsito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacién de depdsito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al piblico, transformar (inicamente mediante su (raduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del ptiblico mi produceion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a traves de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV. coleceion de produccion intelectual, entre oiros, en ¢l Perti y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccién intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (imarque con una X)
S1, autorizo que se deposite inmediatamente.

D S1, autorizo que se deposite a partir de la (ccha (d/m/a);

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL.:
Si usted concede mma licencia CREATIVE COMMONS sebre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la ez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ‘ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
¢Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucién y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién piblica de la produccién
intelectual, pero sin fines comerciales.

|:| Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia ( , U.ﬁg{o
Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo, 4=\ "
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion, ™. 7%

1

I

como para €l caso peruano.
La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados

internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

03 /112025
Firma de Autor huella digital Fecha

100

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




