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ESCUELA DE POSGRADQ

RESOLUCION DIRECTORAL N° 571-2024-D-E PG-UANCV/J

CUELADE POSGRADO

Juliaca, 18 de diciembre del 2024

VISTOS: ’ :
El expediente N2 2024-013338 presentado por el (a) Bachiller, MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE, quien solicita
nominacién de juradosy Fecha y hora de sustentacién de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina

“Néstor Céceres Veldsquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE, con ndmero de DNI. 40768379 y con nimero de matricula
1410205023, ha solicitado asignacion de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la tesis titulado: GESTION DE
REMUNERACIONES Y DESEMPENO LABORAL EN TRABAJADORES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
LLAQUEPA-POMATA 2024., para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION Mencidn: EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres
Veldsquez; .
Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucién N° 106772024—USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION y.con Res‘ollucién' N° 1725-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL
INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS). titulado: GESTION DE REMUNERACIONES Y
DESEMPENO LABORAL EN TRABAJADORES DE LA INSTITUCIéN EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA-POMATA
2024. La misma que pertenece a la Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION ~ P34;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién
Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de la Escuela de Posgrado
mediante acta de sorteo de jurado, con registro N‘?OOO&? de fecha 17 de diciembre del 2024 se nomina jurados.
Que, conforme al articulo 66° del Reg'lémento Gén'eral dela Escuela de Posgrado dela UANCV, establece que la Tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacién cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en elinciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario; - oo g

SE RESUELVE: Hetaiy GhNe T

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacién presencial del informe final ‘de la investigacion
(BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach:"MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, Mencién: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los

considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacién presencial y defensa de la tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer miembro : Dr. ARNALDO YANA TORRES

Segundo miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Asesor : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:

Fecha : Martes 24 de diciembre del 2024
-Hora :11:00 a.m.

Lugar . Aula N° 310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente
Resolucion.

OFICINA DE INVESTIGACION
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 01725-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 22 de octubre de 2024

VISTOS:
El Expediente N° 2024-011264 de fecha 10 de Setiembre de 2024, el (la) Bach. MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE,

con DNI N° 40768379, codigo de matricula Ne 141 0205023, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis); INFORME N° 00698-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 17 de octubre de 2024, que fue revisada por el Comité de
Investigacién de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:
Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas

disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-011264 el (la) Bach. MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: GESTION DE REMUNERACIONES Y DESEMPENO
LABORAL EN TRABAJADORES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA-POMATA 2024. Linea
de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P34, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencién:
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinien FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00698-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: GESTION DE REMUNERACIONES Y DESEMPENO
LABORAL EN TRABAJADORES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA-POMATA 2024.
presentado por el (la) Bach. MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan.
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

gse, comuniquese y archivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL M° 01067-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 07 de Agosto de 2024

VISTOS:
El Expediente N° 2024-07673 de fecha 25 de junio de 2024, el (Ia) Bach. MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE, con DNI

N° 40768379, codigo de matricula N° 1410205023, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME N°
00207-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” del 30 de
julio de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnoiogica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-07673 el (la) Bach. MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION DE REMUNERACIONES Y DESEMPENO LABORAL EN
TRABAJADORES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA-POMATA 2024. Linea de
investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P34, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION con mencién
en: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE a |a propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Dr. FREDY
TORIBIO CHALCO VARGAS, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI; y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00207-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCVY-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: GESTION DE REMUNERACIONES Y DESEMPENO LABORAL EN TRABAJADORES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA-POMATA 2024. presentado por el (la) Bach. MARITZA MIRIAM ISCARA
QUISPE, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOGER, como ASESOR al Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan

encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Regjstrese, comuniqifese y archivese.

DISTRIBUCION:
DIRECCION EFG, INTERESADO.
ARCH. LWCC/eqm

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor



VICERRECTORADO DE

INVESTIGACGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

18% @ Fuentes de Internet
7%  ME Publicaciones

19% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

Vietadatos complementarios - UAN

TITULO

GESTION DE REMUNERACIONES Y DESEMPENO LABORAL EN TRABAJADORES
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA-POMATA 2024

Datos de autor

Nombres y Apellidos MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE
Tipo de documento de identidad | DNI ’

Numero de documento de

identidad e

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0009-6798-2460
Datos de asesor

Nombres y apellidos : FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Tipo de documento de identidad | DNI

Nimero de documento de
identidad
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-9639-3926

01233951

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Tipo de documento DNI
Nimero de documento de
02389341
identidad
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720
Miembro del jurado 1
Nombres Y Apellidos ARNALDO YANA TORRES
Tipo de documento DNI
Nimero de documento de
41414676
identidad
URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024
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Tipo de documento DNI

Nimero de documento de

identidad 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651
Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P34
Grupo de investigacion No aplica.

Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA LLAQUEPA - POMATA
Pais: PERU

Departamento: PUNO
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Distrito: POMATA

-16.33924, -69.23774
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URL de disciplinas OCDE Ciencias de la educacion
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pe.github.io/Peru- Educacion general (incluye capacitacion,
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE . identificado con DNI
Nro. 40768379  en mi condicidn de egresado de:

O Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA 5

informo que he elaborado el/la X Tesis o I Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico
denominada:

GESTION DE REMUNERACIONES Y DESEMPENO LABORAL EN TRABAJADORES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA-POMATA 2024

Asesorado por: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.,

Tuliaca__]Y de_ dbvi] del 2025

s (s

—FIR FIRMA “{obligatoria)
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RESUMEN

El objetivo principal fue determinar la relacion que existe entre la gestion de
remuneracion y el desempeno laboral de los trabajadores de la institucidon
Educativa Secundaria LLAQUEPA- POMATA 2024. La poblacién se componia
de una técnica cuantitativa, una estrategia racional de tipo vital, un plan no
experimental de nivel correlacional cruzado, y ocho organizaciones educativas
opcionales de la region de Pomata, incluyendo directores, educadores y
gerentes. Se evaluaron 130 participantes (15 educadores y directores de la
escuela opcional LLAQUEPA). Se utilizé IBM SPSS Programming v.23 para el
analisis y la traduccion de los resultados, y Microsoft Word y Succeed para su
analisis e interpretacion. De acuerdo con la prueba de cotidianidad, se empleé el
RDO de Spearman para la prueba no paramétrica de diferencia de hipétesis. Los
resultados de la prueba revelaran el coeficiente de correlacion. nos mostrara una
relacion impresionante, entre los Proyectos Motivadores y la Ejecucidon de la
Ocupacion con la conexion positiva extremadamente impresionante entre el
avance los ejecutivos y la ejecucion de la ocupacion, en la que tendremos un
coeficiente de relacion que tendra una conexidon positiva extensa entre las
medidas de plazos y la ejecucidn de la ocupacion es cerrada por el coeficiente
de relacion ,paralo que reconocera la especulacion sustituta y la teoria invalida
es descartada, sera obvio un grado inequivoco de importancia entre los dos
factores Paga el tablero y la ejecucion de la ocupacion.

Palabras Clave: Gestion de remuneraciones, desempefo laboral de

trabajadores.
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ABSTRACT

The general objective was to choose the relationship that exists between
remuneration the board and the work execution of the laborers of the
LLAQUEPA-POMATA 2024 Optional Instructive Organization. The philosophy
utilized was a quantitative methodology, an essential insightful strategy, a
correlational level. non-trial - cross-over plan, 15 For example laborers were
utilized as an example. For information assortment, the review was utilized as a
method and the survey with a Likert scale was used as an instrument. In the
assessment In order to separate hypotheses and interpret the results, the IBM
SPSS v.23 writing software was utilized, along with Microsoft Word and Succeed.
For a non-parametric test, the Rdo was displayed in relation to the measurement.
Spearman's test based on the test for normalcy. The results indicate a strong
correlation between the two, with a connection coefficient of 0.792. the Impetus
Projects and Occupation Execution and a 0.850 an extremely impressive positive
connection between advancement the executives and occupation execution,
shows a connection coefficient of 0.792, and there is an extensive positive
connection between the installment models and occupation execution is finished
up as per the connection coefficient of 0.792, there is a significant positive
relationship notwithstanding the worth of the sig. Respective is 0.000, it is > the
p worth of 0.005, then on the off chance that the elective speculation is
acknowledged and the invalid theory is dismissed, an unmistakable degree of
importance is clear between the two factors Compensation The executives and
Occupation Execution

Keywords: Remuneration management, performance, labor, workers.
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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion titulado: GESTION DE
REMUNERACIONES Y DESEMPENO LABORAL EN TRABAJADORES DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA- POMATA 2024.
La remuneracion de la junta directiva y su efecto en la ejecucién del trabajo ha
sido objeto de concentracion en diferentes ambitos a nivel cercano, publico y
mundial. Esta peculiaridad esta directamente relacionada con la satisfaccion de
los trabajadores, la eficiencia y la competencia jerarquica, en este caso,
instituciones educativas.

A nivel internacional, la gestién de remuneraciones se considera un factor
clave Para el éxito laboral y la motivacion del personal. Numerosos estudios han
demostrado que una estructura salarial adecuada tiene un impacto positivo en el
compromiso de los empleados. «Una estrategia salarial eficaz no solo recluta
talento, sino que también retiene al personal, impulsando su rendimiento y
dedicacion a la organizaciény», afirma Armstrong (2020) (DOI: 10.1007/s11213-
019-09520-5). En este sentido, paises como Finlandia y Canada han adoptado
estrategias que vinculan los incrementos salariales con el logro de metas
especificas, lo cual refuerza la relacion de remuneracion y rendimiento laboral.

Segun el contexto nacional peruano, la gestién de remuneraciones ha sido
un tema de debate dentro del sector educativo. Segun Gomez y Salazar (2021),
"en Peru, la estructura salarial del magisterio sigue siendo uno de los principales
desafios. A pesar de los esfuerzos del gobierno por implementar reformas que
incrementen los salarios de los docentes, los bajos niveles de satisfaccion laboral
y el limitado reconocimiento econdmico persisten como factores que contribuyen

negativamente el rendimiento de los trabajadores educativos.
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A nivel local, en la Institucion Educativa Secundaria Llaquepa - Pomata,
la gestion de remuneraciones posee un impacto significativo en el desempefio
de los trabajadores. Segun el estudio realizado en 2023, "los docentes y
trabajadores administrativos de instituciones rurales como Llagquepa-Pomata
enfrentan condiciones laborales que limitan su motivacion, por ende, su
rendimiento" (Ramirez, 2023). Los bajos salarios y las dificultades asociadas a
la ubicacion geografica de la institucion influyen en la percepcion de los
empleados que tienen su trabajo, generando un bajo nivel de compromiso y
afectando el desempefio.

Este analisis revela que la gestion adecuada de remuneraciones, tanto a
nivel global como local, es primordial garantizar el bienestar de los empleados y
la calidad en los resultados laborales, especialmente en el contexto educativo.
La relacién entre el salario y desempenio es clara, con incremento salarial pueden
traducirse en un incremento de compromiso y la productividad en los
trabajadores. Esta conformado por los siguientes capitulos:

El capitulo I: contiene un retrato definido de la peligrosa realidad, asi
como de las cuestiones opcionales y los objetivos que deben alcanzarse a partir
de la exploracion.

En el capitulo Il: se expresa el objetivo general del examen en curso y
los objetivos particulares.

En el capitulo lll: para conocer el hipotético borde de referencia, nos
fijaremos igualmente en la exploraciéon que se tomara como base para este

examen.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

El capitulo IV : La definicion de la especulacion global y las
especulaciones particulares, las sutilezas de los factores y su
operacionalizacion.

En el capituloV  :Enrealidad, vemos el procedimiento, las estrategias,
el tipo, el nivel y el plan de exploracion, asi como la garantia de la poblacién y la
prueba. El procedimiento y el instrumento que se utilizaron en el surtido de
informacion seran definitivos.

El contenido del capitulo VI: Contiene los resultados adquiridos a partir
del surtido de informacion y la comprension de la misma, con fines y sugerencias

a la luz de la investigacion propuesta.
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CAPITULO |

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA PROBLEMATICA

Un estudio internacional afirma que, en una fuerza laboral indudablemente
competitiva y diversa, las asociaciones que desean atraer, retener y desarrollar
las habilidades de sus representantes deben comprender e implementar politicas
efectivas de compensacion y desempefio para la junta directiva. A lo largo de
este estudio, analizaremos el potencial y las dificultades que enfrentan las
organizaciones en este ambito y brindaremos orientacion util para implementar
procedimientos eficientes que beneficien a la asociacién y sus miembros.
Marrufo y Pacherrez (2020).

La situacion de la remuneracion en América Latina presenta problemas
similares a los del resto del mundo. Por ejemplo, en paises como Brasil, México
y Uruguay, la mayoria de los delegados publicos reciben salarios inferiores al
salario minimo legal, mientras que un pequefo numero recibe una mejor
remuneracion. Estos problemas han tenido un impacto negativo en los niveles
de ejecucién y también han provocado Widiastutik (2022)

México tiene una de las jornadas laborales mas largas y la menor rotacion
laboral entre los paises hispanos, segun el sitio web Expansion (2018), ya que

«las semanas laborales mas largas no se correlacionan con peores resultados
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empresariales» (p. 2). Muchos trabajadores comunitarios estan insatisfechos con
sus estructuras salariales porque la mayoria de los grupos al aire libre en Peru
tienen practicas de compensacion que cumplen plenamente con los requisitos
legales basicos (el modelo de pago peruano estandar incluye tasas de pago,
beneficios y servicios sociales obligatorios por ley). Santillan (2021).

Los representantes ignoran la valoracion de su trabajo y, por lo general,
impiden el trabajo y el desarrollo profesional porque la compensacion no salarial
no tiene la suficiente importancia en sus esquemas salariales. En cambio, ven
su trabajo simplemente como una forma de intercambiar su tiempo por dinero.
Bohérquez (2020).

Segun investigaciones, dos elementos fundamentales de RR. S.S. que
inciden directamente en el establecimiento, mantenimiento y desarrollo de una
colaboracion son el salario del director ejecutivo y el desempefio del personal.
Estos dos elementos estan intrinsecamente vinculados, ya que la remuneracion
de una organizacién y la percepcion del trabajo realizado por sus representantes
influyen directamente en cdmo se les presenta y se les exige responsabilidad.
Alvaro (2016)

Analizaremos la importancia de la remuneracion y el desempefio del
director ejecutivo, su relacién y como un sistema soélido puede promover el
crecimiento y el éxito de una colaboracién. Ademas, examinaremos los avances
mas recientes y las mejores practicas del sector para evaluar el desempefioy la
remuneracion de los ejecutivos en un entorno empresarial dinamico. Ccaulla
(2018)

Establecer salarios y beneficios competitivos es simplemente un aspecto

de la remuneracion de la gerencia; otro es crear un plan exhaustivo que motive
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al personal a rendir al maximo nivel. Ademas de auditar las actividades
realizadas, evaluar el desempeno laboral también implica brindar acceso
importante al progreso y retroalimentacion continua para promover la mejora
continua. Pairazaman (2021)

La Escuela Llaquepa de la ciudad de Pomata tiene varios problemas de
recursos humanos, en particular en lo que respecta a la compensacion vy el
desempefio de los empleados. En el contexto educativo, el logro de excelentes
principios en la educacion y la organizacién depende fundamentalmente de la
motivacion y el desempefio de los educadores y el personal directivo. En
cualquier caso, el personal de la escuela es cada vez mas consciente de que su
salario no cubre adecuadamente....

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General
PG: ;/Qué relacion existe entre la Gestibn de Remuneraciones y
Desempefio Laboral de los trabajadores de la Institucion Educativa

Secundaria LLAQUEPA - POMATA - 20247

1.2.2. Problemas Especificos
PE1. ¢Cdmo se relaciona el programa de incentivos en el desempefio
laboral de los trabajadores en la institucién Educativa Secundaria

LLAQUEPA- POMATA 20247
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PE2. ;Cdomo se relaciona la gestion de ascensos de escalas en el
desempefio laboral de los trabajadores de la institucién Educativa
Secundaria LLAQUEPA- POMATA 20247
PEs. ;Cdomo se relacionan la diferenciacion de pagos en el desempefio
laboral de los trabajadores de la instituciéon Educativa Secundaria
LLAQUEPA - POMATA - 20247
1.2.3. Justificacién de la investigacion

Examinar como una gestion adecuada de la compensacién puede afectar
el comportamiento y el rendimiento de los empleados es crucial desde un punto
de vista tedrico. Entre los modelos que ofrecen marcos analiticos para
comprender la conexion entre incentivos y rendimiento se incluyen la Teoria de
las Expectativas de Vroom y la Teoria de la Equidad de Adams. Segun estas
teorias, los trabajadores evaluan sus contribuciones y recompensas en relacion
con las de los demas y modifican su trabajo en consecuencia. El objetivo de este
argumento tedrico es proporcionar un marco conceptual soélido que explique las
relaciones causales entre la remuneracién y el rendimiento laboral. Esta
informacion es esencial para desarrollar politicas e iniciativas de recursos
humanos que sustenten las hipotesis de investigacion, orienten el disefio
metodoldgico del estudio y fomenten la eficiencia y la equidad en el entorno
laboral.

Justificacién practica: En el contexto educativo, donde los recursos
humanos son esenciales para la calidad del servicio educativo, es crucial
entender como la remuneracion afecta al desempeno de los docentes y personal
administrativo. Un sistema de remuneracion bien disefiado puede atraer, retener

su talento y mejorar la moral del personal. El propdsito practico de esta
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investigacion es proporcionar recomendaciones especificas y aplicables para
mejorar el sistema de remuneraciones en la institucién educativa. A su vez puede
conducir a un mejor desempefio laboral, reflejado en una mayor eficiencia
operativa y mejora en los resultados educativos. También se busca crear un
entorno de trabajo mas justo y motivador para los empleados.

Justificacidn metodoldgica: Es necesario seleccionar métodos de
investigacion que permitan recopilar datos precisos, relevantes sobre las
remuneraciones y desempefio de los empleados. Métodos cuantitativos como
encuestas, analisis estadistico que pueden proporcionar informacion sobre
tendencias y correlaciones, mientras que Las técnicas subjetivas, por ejemplo,
las reuniones y los encuentros de concentracién, pueden aportar una
comprensién mas profunda de los discernimientos y encuentros representativos.
El punto estratégico es garantizar que los resultados de la exploracién sean
validados, confiables y aplicables al contexto especifico de la Institucion
Educativa Secundaria Llaquepa-Pomata. Un enfoque metodoldgico robusto
permitira a los investigadores desarrollar recomendaciones basadas en
evidencia para mejorar la gestion de remuneraciones, por ende, el desempefio
laboral. Ademas, que contribuira a la literatura académica sobre recursos
humanos en el sector educativo, proporcionando datos empiricos que pueden

ser utilizados en estudios futuros.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general
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OG. Determinar la relaciéon que existe entre la gestion de remuneracion y
desempefio laboral en los trabajadores de la institucion Educativa
Secundaria Llaguepa- Pomata 2024.
1.3.2. Objetivos Especificos
OE1. Determinar la relacion entre el programa de incentivos y
desempefio laboral en los trabajadores de la institucion Educativa
Secundaria Llaquepa- Pomata 2024

OE2. Identificar la relacion entre la gestién de ascensos y desempefio
laboral en los trabajadores de la institucion Educativa Secundaria
Llaquepa- Pomata 2024

OE3: Evidenciar la relacién entre los Criterios de pagos y desempefio
laboral en los trabajadores de la institucién Educativa Secundaria
Llaquepa - Pomata 2024.

1.4. HIPOTESIS

1.4.1. Hipodtesis General
HG. Existe relacién significativa entre la gestion de remuneracion y

desempeno laboral en los trabajadores de la instituciéon Educativa
Secundaria Llaquepa — Pomata 2024

1.4.2. Hipoétesis Especifico

HE+1. El programa de incentivos se relaciona directamente con el
desempenio laboral en los trabajadores de la institucién Educativa
Secundaria Llaquepa- Pomata 2024

HE2. La gestion de ascensos se relaciona directamente con el
desempenio laboral en los trabajadores de la Institucién Educativa

Secundaria Llaquepa- Pomata 2024
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HEs. Los criterios para la determinacion de pagos se relacionan
directamente con el desempefio laboral en los trabajadores de la

Institucion Educativa Secundaria Llaquepa - Pomata2024
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

El marco conceptual establece que la gestidn de remuneraciones es un
factor clave que influye en el desempefio laboral. A través de la comprension de
las teorias y conceptos relacionados, se puede analizar como una gestion
adecuada de remuneraciones puede mejorar el compromiso y la productividad
de los empleados en la Institucién Educativa Secundaria Llaquepa - Pomata.
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Barba (2019) El objetivo de este proyecto de exploracién era decidir la
conexion entre el grado de capacidad, oficina fundamental del banco. Se realiz6
dentro del sistema de un proyecto de exploracién hechizo que incluia 35
miembros. El ejemplo comprendia pruebas de probabilidad accidentales, a las
que se aplico el instrumento de escala Likert de 19 preguntas con numerosas
opciones de reaccién. Al final, se demostré que la remuneracion y el nivel de
capacidad se correspondian enfaticamente con la ejecucién del trabajo.

Gonzalez (2022) genuinamente critica, muestra el intercambio restringido
de incrementos de eficiencia a la remuneracion. Por otra parte, un incremento

del 1% de la eficiencia en los estados con tacto tiene una consecuencia adversa
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del 0,570% sobre la compensacion en el estado examinado. Al desglosar estos
impactos en inmediato y aberrante, se observa que el impacto inmediato de la
eficiencia sobre la compensacion es positivo (0,145%), mientras que el impacto
aberrante es negativo (- 0,447%). En cuanto a la estrategia abierta, la
planificacion y coordinacién de estrategias de mejora que avancen en la
asociaciéon entre dominios utiles y menos utiles adicionales tendra un resultado
beneficioso en lo que respecta a la retribucidn y las ayudas publicas.

Pashanasi (2021) Esta circunstancia actual lo ha convertido en un tema al
que no se tiende como objetivo fundamental, sino que se relaciona con varios
elementos, por ejemplo, viabilidad, versatilidad para el trabajo, correspondencia,
conexiones relacionales, administracién gerencial, ejecucion del trabajo. Debido
a esto, el objetivo es diseccionar articulos ldgicos latinoamericanos, que se
distribuyen en, a la luz de los temas relacionados con la ejecucion del trabajo.
En el examen, se dirigié una encuesta de escritura deliberada de 27 articulos de
las naciones latinoamericanas. Como resultados excepcionales, surge que los
puntos mas concentrados son los relacionados con la colaboracién vinculada a
la eficacia, la direccién del logro y los relacionados con los factores anteriormente
mencionados que impactan y desarrollan aun mas la ejecucién del trabajo.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Roberta Del Aguila (2023) Se optd por dirigir este concentrado como un
examen correlacional claro directo a un nivel bajo sin plan de ensayo para
desglosar la forma de comportarse de los factores en sus habitats comunes sin
evolucionar la realidad. En el momento en que la poblacion y la apertura se
compone de 45 colegas; la encuesta fue utilizada como un instrumento y como

un procedimiento para el estudio. Como resultado, la remuneracion de los
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ejecutivos se sitia en un grado ordinario del 44,4%, y del mismo, es
posteriormente seguro, alto y critico, lo que demuestra que existe una enorme
conexién entre la remuneracion de los ejecutivos y la ejecucidn de la ocupacion.
Remunerar a los ejecutivos es una accién critica en RRHH que consiste en
organizar y controlar todo lo que una empresa da a su personal a cambio de su
trabajo. La ejecucion del trabajo es el esfuerzo singular que se coordina para
alcanzar los objetivos fijados.

Gavino (2020) La exploracion es cuantitativa, no experimental y se
planific6 como un plan de progreso cruzado, o cadena de habilidades. Ademas,
se contd con 831 personal directivo y de apoyo utilizado por la Cas. 1057 de la
clinica de Emergencia Il 2019. El estudio se utiliz6 como estrategia de surtido
de informacién para los factores remuneracion compensatoria y ejecucion de la
ocupacion. Los resultados obtenidos se desglosaron de forma mensurable
utilizando los programas Succeed y SPSS, y la informacion se introdujo en tablas
y figuras factuales como producto final.

Pairazaman (2021) en su proyecto de examen investiga la cuestion de la
retribucion y su efecto en la ejecucion de los trabajadores, lo que suscita
inquietudes sobre la actuacion de los cargos en las organizaciones. Segun la
hipbtesis de José y José, es significativo tomar nota de que la paga llena como
la compensacion de base para la paga de motivacion. Puedo conjeturar a la luz
de los datos acumulados que las organizaciones ahora mismo se centran en
fomentar el desarrollo, los acuerdos, la promocioén, la devocion de los clientes,
etc. de sus organizaciones, mientras que no fomentan los procedimientos de
remuneracion para sus representantes. Esto ocurre en lugar de remunerar a los

representantes por la gran presentacién que pueden transmitir. Se trata de una
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carencia importante que impide utilizar el mejor potencial humano. Para
comprender el significado de la remuneracién y su efecto en la ejecucién del
trabajo de los representantes dentro de la organizacién, se auditara la redaccion
actual como objetivo fundamental. Los resultados recogidos muestran que existe
una conexion entre la remuneracion de los representantes y la ejecucion de la
ocupacion, datos vitales para la mejora del estudio resultante.

Ccaulla (2018) El tipo de examen fue correlacional de nivel esencial,
metodologia Se obtuvieron los siguientes resultados resultado: Hay pruebas
adecuadas para atestiguar que la remuneracion compensatoria esta
decididamente asociada tanto a la ejecucién del trabajo como a la importancia
(p-estima = 0,014 bajo 0,05) (rho = 0,507).

Davila (2020) Para esta exploracién se utilizd6 una metodologia logica. El
tipo de exploracion realizada fue correlacional. Veinte especialistas del sector
constituyeron la poblacién y la apertura. La estrategia y los instrumentos
utilizados para la recopilacion de informacion fueron el resumen y la encuesta.
Los resultados se manejaron, introdujeron, investigaron y descifraron utilizando
tablas medibles. Segun los resultados, el 40% (8) de los encuestados acepta que
la remuneracion es comparable a otras variables, mientras que el 60% (12)
valora la ejecucion del trabajo. Como resultado de inferir que la remuneracion y
la ejecucion de la ocupacion.

Zarate (2019) en su clima de negocios tenia el potencial de situaciones
confusas adicionales, haciendo de los individuos los ejecutivos un complice
esencial y la base para lograr los objetivos jerarquicos. De ahi que comprender
la ejecucion de los trabajadores sea urgente para las asociaciones. En definitiva,

comprender qué elementos pueden influir en la eficacia de los representantes
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permite a las asociaciones hacer todo lo necesario para lograr mejores
resultados, una mejor ejecucion y un mejor calibre, al tiempo que se evalua la
ejecucion de los trabajadores para comprender cémo desempefian su trabajo.
La organizacion objeto de estudio, Tawa Counseling S.A.C., tuvo un desarrollo
critico a lo largo del tiempo, lo que impulsé la formacion de la region de
Compensacion, que actualmente cuenta con 15 grupos de trabajo, cada uno de
los cuales tiene 18 representantes. Esta division es responsable de la interaccion
de la clasificacion, ademas de otras cosas. La parte subsecuente maneja los
establecimientos hipotéticos e incorpora la fundacion y los establecimientos
hipotéticos conectados con la idea de la ejecucion del trabajo. Ademas

2.1.3. Antecedentes Locales

Pineda (2022) El objetivo de este estudio fue determinar la relacion entre
las finanzas y la liquidez. Se incluyd a 40 personas en la poblacién, y un
dispositivo especifico sirvio como base para el procesamiento de datos. Se
sugirié el uso de estudios para la recopilacion de datos. Con la conclusién de
relevancia (la prueba consistente, pero no totalmente concluyente, de una
relacion ligeramente positiva entre ambos componentes con un nivel de
significancia medible de p < 0,00), este instrumento fue autorizado por un
dictamen magistral.

Rojas (2021). Estrategia: Investigacion de una muestra de 80
profesionales de Credicoop de la organizacion de Puno mediante un disefio no
experimental y una técnica correlacional cuantitativa y esclarecedora se utilizd
un estudio y una encuesta sobre la capacidad humana los ejecutivos y la
ejecucion del trabajo fue utilizado como un instrumento. Se aplicé un examen

medible ilustrativo trabaja todo el dia y el 37% a tiempo parcial. Fin: Se presume
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que los 80 especialistas, satisfaccion de metas, emprendimiento y disciplina
laboral.

Malaga (2019) su revisién fue creada con la determinacién de decidir la
Mediante el estudio de los componentes persuasivos, la ejecucion del trabajo y
sus recomendaciones para la ejecucién del mismo, asi como mediante la
observacion de las circunstancias laborales y su impacto en la vida laboral, el
bienestar de los empleados y el bienestar mental, se investiga la relacion entre
el ambiente autoritario y la ejecucion del trabajo. Con base en su estrategia
tactica y el surgimiento de un método de instruccion similar, los resultados
demuestran que el supervisor de la Fundacion Educativa Confidencial "Andrés
Avelino Caceres" emplea actualmente un estilo de gestidén despético. Si bien el
44% de los encuestados no esta de acuerdo con este enfoque de iniciativa, el
56% lo identifica. Se asume que tiene importancia socioinstruccional porque se
prevé que brinde a la Institucion Educativa. unidad de investigacién de esta
revision, de dispositivos para el mejoramiento persistente de la experiencia
educativa creciente de los alumnos.

Huaricallo (2021) El objetivo general del examen es decidir el impacto de
la capacidad humana la junta en la ejecucion de trabajo de los compaiieros de
equipo del documento territorial de Puno - 2020. En el ajuste y el procedimiento
de la exploracién, el examen tiene un tipo aplicado fundamental y en vista del
plan, trabaja solamente con un plan no experimental puesto que ningun factor
fue cambiado para su utilizacion, la poblacién especifica elegida era 36
especialistas del documento provincial de Puno. El fin al que se llegd en esta

exploraciéon es que la capacidad humana de los ejecutivos esta directa y
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esencialmente conectada con la ejecucion laboral de todos los representantes
de la crénica provincial de Puno.

Arangoitia (2019) El objetivo principal del examen era decidir el grado de
conexién entre la administracidon innovadora y la ejecucion del trabajo. El ejemplo
comprendié 103 trabajadores de la UGEL de 4 regiones directamente
relacionadas con la region gerencial del elemento. Iniciativa Innovadora alude al
tipo de autoridad con un profundo sentimiento, vision y caracter; cualidades
equipadas para cambiar supuestos, discernimientos e inspiraciones, dentro y
fuera de una asociacion. A través del examen, el resultado afirma la especulacion
de la exploracion, tolerando que haya una relacion enorme entre la
administracion groundbreaking de s y la ejecucion del trabajo de la facultad
reguladora en la unidad bajo estudio. Se presume que la autoridad innovadora y
la ejecucion del trabajo incluyen un comportamiento tipico dentro, para lograr los
objetivos fijados para la asistencia gubernamental de la reunién y la fundacién,
ya que en estos dias vivimos en un mundo en el que estamos viviendo en un
mundo.

La Institucion Educativa Secundaria Llaquepa - Pomata: Describe
brevemente la institucion y su contexto, incluyendo los desafios que enfrentan
en términos de gestion de remuneraciones y como esto puede estar afectando

el desempenio laboral de sus trabajadores.

2.2. Bases Teéricas
2.2.1. Definiciones de gestion de Remuneraciones
Segun Vadillo (2009) caracteriza la remuneracion de los ejecutivos como

la actividad de las asociaciones que puede percibirse como un curso de cambio
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sobre insumos (componentes sin refinar, necesidades, problemas, etc.) a través
de un marco incorporado apto para manejarlos y resultados (recursos humanos,
capital monetario, fundacion, innovacion, entre otros) que dan articulos o
administraciones completados. Segun la visién de un experto financiero, este
marco esta definido.

Segun Higashikatal (2021) Segun él, la remuneracién es un componente
esencial del comportamiento humano que guia a los lideres, facilita el logro de
los objetivos institucionales y es crucial, ya que las personas necesitan ser
valoradas a largo plazo (p. 35).

La remuneracion de la junta directiva, segun Chiavenato (2009), es un
sistema que otorga a una asociacion la capacidad necesaria para atraer, retener
y reclutar a los mejores recursos humanos disponibles en el mercado laboral
para dotar a la organizacion de personal altamente calificado y aumentar sus
capacidades y habilidades.

2.2.2. Gestion de remuneraciones

Chiavenato (2009) acepta que los programas de motivacién abordan un
elemento de la remuneracion en general y son movimientos realizados para
controlar a los representantes que desempefan su trabajo segun las reglas y
normas establecidas institucionalmente.

Segun Tsymbaliuk (2022), los premios estan permitidos en diferentes
estructuras, incluidas las recompensas y el reparto de beneficios, asi como
diferentes tipos de reconocimiento establecidos por reglamento o como enfoques
autorizados.

Segun Chiavenato (2009) conceptualiza que el elemento de ventajas y

administraciones se recuerda por la jubilacion respaldada por el gobierno que
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cada trabajador esta legalmente obligado a obtener. Estas ventajas pueden

incluir seguro de vida, seguro de salud y comisiones por los servicios prestados.

Ademas, Alvarado (2016) tiene sentido que la organizacién de las
administraciones sociales acepte el objetivo de satisfacer las necesidades
basicas de la mano de obra, como el aseguramiento, la atencion y la seguridad.
Dado que estas administraciones son un complemento para crear felicidad en
los empleados, requieren financiamiento, que a menudo es proporcionado por el
empleador de acuerdo con las leyes locales.

Las responsabilidades laborales del empleado, la duracion del empleo, la
historia laboral, el nivel de educacion y la equidad salarial se incluyen en la
tercera dimension de los criterios para determinar la compensacion, que, por
supuesto, debe ser regida por la organizacion Chiavenato (2009).

Gestion de Remuneraciones

o Definicion: El conjunto de procedimientos y directrices que una empresa
utiliza para decidir y supervisar la remuneracion de sus empleados se conoce
como gestién de la compensacién. Abarca salarios, incentivos, beneficios y
otras formas de remuneracion.

o Importancia: Una gestion adecuada de remuneraciones es crucial para
atraer, motivar y retener talento. Segun Armstrong (2020), una politica salarial
efectiva no solo atrae talento, sino que también mejora el desempefio y la
lealtad de los empleados.

« Teorias Relacionadas:

o Teoria de la Equidad: Propone que los empleados comparan su
remuneracion con la de otros y ajustan su desempefio en consecuencia

(Adams, 1965).
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o Teoria de la Expectativa: Esto implica que los trabajadores se sienten
motivados a esforzarse si creen que sus esfuerzos daran como resultado
recompensas por su arduo trabajo. (Vroom, 1964).

2.2.2.1. Diseio del sistema de remuneraciones

Al elaborar un marco salarial de remuneracién, la fundacion debe
centrarse en elementos especificos, por ejemplo, el trabajo y la obligacion de
pagar lo suficiente a cada representante por la presentacion legitima de su apoyo
a la asociacion Chiavenato. (2009).
2.2.2.2. Remuneracion por desempeio o antigliedad en la compaiiia.

Segun Chiavenato (2009) dar sentido a esa abundancia es un
componente que puede repercutir en la ejecucion y es, por tanto, un elemento
de los compromisos asumidos por cada representante, ya sea de forma
individual o en conjunto, mientras siga siendo subsidiario de la asociacién. (pag.
289).
2.2.2.3. Remuneracion por debajo o por encima del mercado.

Segun Chiavenato (2009) hace referencia que el monto otorgado a un
trabajador a su favor, independientemente de que sea menor o mayor que la tasa
de mercado, estara regido por el tamafio y la extensién de la fundacion. No
obstante, muchas veces se pagan tarifas superiores a las del mercado a los
trabajadores de grandes fundaciones que se esfuerzan por mantenerlas
mediante esta estrategia.
2.2.2.4. Importancia de la Remuneracion Salarial.

Segun Widiastutik (2022), quien trabaja para mejorar el desempefio
representativo, la remuneracidén también puede impulsar la dedicacion y la

productividad de los trabajadores en el lugar de trabajo.
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 Definicion: ElI desempefio laboral es la eficacia y eficiencia con la que un
trabajador desempefia sus funciones y obligaciones laborales. Abarca
aspectos como el logro de objetivos, la productividad y la calidad del trabajo.

» Elementos que influyen en el desempenio:

o Motivacion: El desempeno se ve influenciado tanto por la motivacion interna
como por la externa. Un aspecto clave es la gestion de la compensacion
(Deci y Ryan, 2000).

o Condiciones laborales: El desempefio también se ve afectado por elementos
como el entorno laboral, la carga de trabajo y la asistencia de la gerencia
(Kahn, 1990).

2.2.2.5. Remuneracion por debajo o por encima del mercado.

Segun Chiavenato (2009) hace referencia que la suma concedida a un
obrero para mantenerse, sea o no inferior o superior a la tarifa del mercado,
estara representada por el tamafo y la extension del establecimiento. No
obstante, muchas veces se pagan tarifas superiores a las del mercado a los
trabajadores de fundaciones enormes que se esfuerzan por mantenerlos
mediante esta estrategia.
2.2.2.6. . Importancia de la Remuneracién Salarial.

Para Widiastutik (2022) especifica que desarrolla aun mas la ejecucion
representativa, la retribucion ademas puede posiblemente incrementar el
compromiso y la eficacia de los trabajadores al servicio de la organizacion.
2.2.2.7. Definiciones de desempeiio laboral.

Para Chiavenato (2021) caracteriza la ejecucion del trabajo como el

estado de la asociacion que orquesta los resultados individuales, del grupo y
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jerarquicos; en este sentido, se anima la ejecucion, se perciben los
discernimientos de los trabajadores y se reconocen sus percepciones.

2.2.3. Propésitos del desempeiio laboral

Para Castro (2020) Aunque la capacidad de evaluacion de las exposiciones es
muy importante y satisface diversas necesidades, su importancia para nosotros
depende de la perspectiva que adoptemos.

2.2.4. Importancia del desempeno laboral.

Segun Tobon (2017) las personas caminarian sobre hielo. Ofrezca un
ciclo de evaluacién fundamental para ayudar a pagar las construcciones, los
avances, los movimientos y con frecuencia, el final representativo.

Facultar a la correspondencia a los representantes mientras se trabaja
que debe haber un ajuste de conducta, actividades, habilidades o informacién.
Para Urquijo (2008) dejar que los subordinados en el proceso de pensamiento
del supervisor de los directores utilizar la evaluacion como una razén para
coordinar, capacitar y ofrecer orientacion a los subordinados acerca de su
presentacion.
2.2.4.1. Beneficios de la evaluaciéon de desempeno laboral.

Dice Tobdn (2017) que el avance aporta beneficios a corto, medio y largo
plazo. Los principales destinatarios son el individuo, el director, la asociacion y
el area local.
2.2.4.2. Beneficios para el gerente.

Aclara cémo los subordinados se involucran y se comportan en relacion
con los elementos de evaluacion, afirma Hidalgo (2011).

Proporcione informacién sobre acciones para fortalecer los principios de

desempeno representativo.
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Urquijo (2008) sugiere hablar con los subordinados para asegurar que
comprendan que la evaluacion de la presentacién es un marco justo, imparcial e
imparcial que les permitira comprender su presentacion de forma coherente.
2.2.4.3. Beneficios para el subordinado.

Marianella (2014) afirma que la asociacién evalua a sus subordinados con
base en normas sociales y supuestos de rendimiento.

Determine cuales de sus cualidades —o0 qué esperan sus superiores de
usted en cuanto a su presentacibon— son las mas singulares y las mas
susceptibles.

Tome nota de las estrategias que su supervisor ha utilizado para justificar
su eficacia y las que necesita modificar.

Realice una autoevaluacion, considerando su desarrollo personal y sus
perspectivas.
2.2.4.4. Dimensiones del desempeno laboral.

Marrufo (2020) reflexiona sobre estos aspectos en una revisidon que busca
evaluar la ejecucion del trabajo:

Demanda de tareas

Segun Lopez (2022) El limite se caracteriza por la capacidad de terminar
los trabajos en un plazo breve y estar suficientemente coordinados para cumplir
los objetivos de la organizacion.

Dimension Los valores,

Segun Bautista (2020), la gestion por valores es una herramienta util para

aumentar el compromiso de los empleados. En consecuencia, tiene en cuenta

los valores propios del empleado y aquellos con los que desempeia su trabajo,
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priorizando el trabajo en equipo, la puntualidad, la responsabilidad, el respeto
mutuo y la empatia.
La productividad
Segun Delgado (2019) segun el punto de vista de los representantes, una
mayor eficacia podria conllevar salarios mas elevados y mejores condiciones de
trabajo. En este caso concreto, la eficacia se entiende como los resultados del
trabajo; en esta situacion unica, se tienen en cuenta los objetivos cumplidos, las
recompensas obtenidas, la inspiracion y el apoyo recibidos y las capacidades
jerarquicas.
Relacién entre Gestion de Remuneraciones y Desempeiio Laboral
e Correlacion Positiva: Estudios han demostrado que existe una relaciéon
positiva entre la gestion de remuneraciones y el desempefio laboral. A medida
que se mejora la compensacion, se observa un aumento en la motivacion y el
compromiso de los empleados (Kuvaas, 2016).
o Contexto Educativo: En el sector educativo, la gestion de remuneraciones
es especialmente relevante, ya que los docentes y el personal administrativo
enfrentan desafios uUnicos que pueden afectar su desempefio (Ramirez,

2023).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Como estudio cuantitativo por naturaleza, Quispe et al. (2023) emplean
un procedimiento exploratorio centrado en la recopilacién de datos matematicos
y la aplicacion de estrategias factuales para analizar y llegar a soluciones.
Numerosos campos, como la ciencia, la investigacion del cerebro, las ciencias
sociales, las finanzas y muchos mas, lo utilizan. (pagina 71)
3.2. METODO DE INVESTIGACION

La estrategia utilizada fue perspicaz. Bernal (2010) la caracteriza como un
marco que aisla las proclamaciones segun la naturaleza de las especulaciones
e intenta recrear o distorsionar esas especulaciones buscando asociaciones que
parezcan correctas cuando se comparan con los resultados (pasando de lo
previsto a lo general). (p. .60).
3.3. TIPO DE INVESTIGACION

Su tipo fue basico, segun Arias (2020), La exploracién sera de tipo basico,
ya que no tendra aplicaciones pragmaticas rapidas y solo significara ampliar y
extender la coleccién actual de informacion logica acorde con el mundo real.
Analizan las hipétesis Iégicas que estructuran la premisa de su concentrado para

consumar los items (p. 43).
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3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacion aqui introducida tiene una persona correlacional, ya que
propone rastrear una inscripcion especifica y particularidades criticas de
cualquier peculiaridad a inspeccionar (Hernandez et al.,)
3.5. DISENO DE INVESTIGACION

El uso de una técnica transversal y correlacional sin ensayo y error fue el
enfoque principal de la investigacion sobre flujo. La exploracion no exploratoria
se define como «concentraciones que se llevan a cabo sin un control intencional
de las circunstancias y en las que las peculiaridades solo se descubren en sus
contextos tipicos de estudio» (Hernandez, 2014).

El grafico adjunto compara este tipo de plan.:

OK
m < |-
OY

Hernandez (2014)

Dénde:

M: Bisuterias

OX: Variable (X): Control interno

QY: Variable (Y): Gestion Administrativa

r: Relacion existente entre variables.

3.6. POBLACION Y MUESTRA

3.6.1. Poblacion
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Para Hernandez (2014) Se especifica como un grupo de sujetos o
personas que son enteramente tipicos y presentan hogares armonicos,
entonces, en ese momento, se delimita el escenario a contemplar, y en algun
momento se espera resumir las consecuencias. (p. 174). El populacho estara
compuesto por la relativa multitud de instructores del |.LE.S. LLAQUEPA-
POMATA 2024, siendo un populacho de 15 trabajadores.

3.6.2. Muestra

El tamafo de la muestra se selecciond mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia. La muestra del estudio esta compuesta por la
poblacién total de 15 docentes y personal de apoyo de la Institucion de
Educacion Secundaria LLAQUEPA-POMATA 2024.

Muestreo

Se trata de un método de prueba en el que los componentes de la
poblacién se eligen por su accesibilidad y comodidad para el cientifico. En esta
estrategia, la determinacion del ejemplo no dependia de ningun modelo
mensurable, sino de la facilidad de acceso o la comodidad del analista. Quispe
et al, (2023)

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.7.1. Técnicas

Encuesta. «La técnica se refiere al conjunto de reglas que guian las acciones
que se llevan a cabo en el estudio cientifico», afirma Carrasco (2013, p. 274).
Los datos sobre las variables se recopilaron mediante el método de encuesta.
«La encuesta es un método extraordinario para la investigacion social», afirma
Carrasco (2013) (p. 314).

3.7.2. Instrumentos
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Cuestionario “El instrumento de estimacion es el equipo que utiliza el cientifico
para registrar datos o informacién sobre los factores prioritarios a cuantificar” (p.
199), segun Quispe et al. (2023).
El cientifico empleara dos encuestas para cada variable. La herramienta utilizada
para medir la remuneracion de la junta directiva constaba de tres partes y
dieciocho preguntas: diez preguntas para la parte principal, tres preguntas para
la segunda y solo cinco preguntas para la tercera. Se utilizé una escala ordinal
tipo Likert (nunca, ocasionalmente, con bastante frecuencia, constantemente)
para la estimacion.
Se predijo que los niveles de los componentes de la variable principal serian
estandar, inadecuado o productivo. Habia cuatro preguntas en el aspecto
principal, seis en el segundo y seis en el tercero. La escala de estimacion.
Asimismo, los instrumentos creados fueron aprobados por 3 profesionales
capacitados, que se encargaron de evaluar y examinar cautelosamente cada
cosa para aplicarla con precision. Por ultimo, para decidir la calidad
inquebrantable de los instrumentos, se utilizé la medida de fiabilidad Alfa de
Cronbach (a = 0,7). Se determiné un alfa de 0,873 para la informacién sobre la
remuneracion de los ejecutivos y de 0,877 para la informacién sobre la ejecucién
de los conciertos.
3.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
3.8.1. Confiabilidad
Tabla 1

Confiabilidad de los instrumentos empleados

Alfa de Cronbach N de elementos
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0.974 20

Nota: confiabilidad de instrumentos

Segun el cuadro de valoracion de confiabilidad, este informe de
investigacion tiene una calidad de confianza excelente, con una confiabilidad de
0,974.

3.8.2. Validez del instrumento

Segun Oseda y De la Cruz (2008), "La definicidon de confiabilidad es "cuanto
un instrumento proporciona resultados predecibles y lucidos". Los instrumentos
se vuelven confiables mediante el alfa de Cron Bach, que es "el registro utilizado
para determinar el grado de conexion entre los elementos de un instrumento”,
segun La Torre (2010), basado en la tabla de Oseda (2011). Tres especialistas
con experiencia aprobaron la recopilacion de datos para calificarlos con base en
su experiencia. Cada variable se analizdé exhaustivamente, teniendo en cuenta
las diez directrices de las hojas de aprobacion (anexos), con el objetivo de lograr
una puntuacion de 4,23, o un 84,67% de comprension entre los especialistas,
para la variable principal. Con respecto a la siguiente variable, se obtuvo una
puntuacion de 4,30, lo que significa que el 86,00% de los especialistas la
comprendieron. Esto indica.

Tabla 2
Valoracion de la fiabilidad de items segun el coeficiente alfa de Cronbach
Gestion de remuneracion

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 16 100,0
Excluido@ 0 .0
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Total 16 100.0

Nota: Resumen de procesamiento de casos

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad con el Alfa de Cronbach

Validez de la variable Gestion de remuneracion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

873 18
Nota: Estadisticas de fiabilidad

Como se puede observar, el alfa de Cronbach del control interno es 0,873, lo que

indica que se puede confiar en el procesamiento de datos.

Validez de la variable del Desempeno laboral

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 16 100,0
Excluido@ 0 .0
Total 16 100.0

Nota: Resumen de procesamiento de casos

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Desempefio laboral

Estadisticas de fiabilidad
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Alfa de Cronbach N de elementos

877 16

Con un valor de 0,877 para la variable de desempeno laboral, el
instrumento parece tener una excelente confiabilidad, lo que indica que es

confiable para el procesamiento de datos.

Tabla 4

Criterio de expertos

Indicadores Criterios
1. Claridad Se planifica en un lenguaje adecuado y justificable.
2. Objetividad Se coordina y comunica en formas de comportamiento

detectables.

3. Actualidad Es suficiente para el avance de la ciencia y la innovacion.

4. Organizacion  Esta coordinado coherentemente

5. Suficiencia Recuerda partes de los factores por cantidad y calidad
adecuadas.

6. Intencionalidad Suficiente para estudiar partes del examen.

7. Consistencia Pretende obtener informacién en vista de hipotesis o
modelos hipotéticos.

8. Coherencia Existe solidez entre factores, aspectos, sub-aspectos y
punteros.

9. Metodologia punteros

10.Pertinencia La metodologia responde a la motivacién de la conclusion.

Nota. criterio de expertos

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

. TESIS UANCV \3/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Dieciséis socios de la Comarca de Tabalosos, el 35,56% de la muestra, se
sometieron a la medida de fiabilidad Alfa de Cronbach como parte del plan de
gestidon para una calidad constante. El instrumento creado para la variable
Remuneracién del Consejo de Administracién tuvo un coeficiente alfa de 0,873,
superior a 0,7, lo que indica que es crucial. Al igual que en el ejemplo anterior,
se encontrd un coeficiente alfa de 0,877 para la ejecucion de la obra, que es
crucial.
3.9. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTOS DE DATOS

Los eventuales resultados de los factores y sus aspectos se utilizaron
mediciones inferenciales sobre la base de que se utilizd el ' coeficiente de
relacion de Spearman, el significado de la ' estima fue dado por la p-estima
obtenida a través de una programacion factual que vimos como la ' p-estima <
0,05 de importancia entre factores, asimismo, cada variable se representd en
tablas y graficos con sus aspectos separados, que relacionan los dos factores
con sus barras separadas de tres capas. Dado que los factores examinados son
de naturaleza ordinal, se utilizé la prueba de conexion de Spearman para las
pruebas de especulacion.
3.10. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Para un andlisis claro, los posibles resultados de los elementos y sus
componentes se presentaron en tablas. Ademas, se mostraron tablas de
relaciones que vinculaban ambos elementos con sus respectivas
representaciones visuales de tres capas. Las especulaciones se examinaron
mediante la prueba de correlacién de Spearman (analisis inferencial), dado que
los elementos de revision son ordinales.

Donde:
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Tabla 5

Escala de valores

ESCALA DE VALORES
Valor de r Interpretacion
+0,91 a + 1,00 | Correlaciéon positiva perfecta
+0,76 a + 0,90 | Correlaciéon positiva muy fuerte
+0,51 a + 0,75 | Correlacién positiva considerable
+0,11 a + 0,50 | Correlacién positiva media
+0,01 a + 0,10 | Correlacién positiva débil

Nota: Hernandez
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CAPITULO IV

RESULTADOS

41. PRUEBA DE NORMALIDAD
Tabla 6

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Variable Gestion de la 0.630 15 0.000
remuneracion
Variable Desempenio laboral 0.783 15 0.002

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Se realizé segun los datos recolectados
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Figura 1

Prueba de normalidad

Pruebas de Normatividad

10 A V- 4 Variable Desempefio laboral
(5) A A Variable Gestién de la remuneracién
Estadistico gl Sig.
Shapiro-Wilk
Pruebas de normalidad
H Variable Gestién de la remuneracién H Variable Desempefio laboral
Interpretacién

Como p=000 es < 0,005 rechazamos la Ho y reconocemos la Ha, por
ejemplo, la informacién no tiene una transmisidn tipica, posteriormente

aplicaremos las medidas no paramétricas utilizando el Rdo de Sperarman.
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4.2. RESULTADOS INFERENCIALES

4.2.1. Hipétesis Especifica 1
HE1= El programa de incentivos se relaciona directamente con el
desempefio laboral de los trabajadores de la institucion Educativa
Secundaria LLAQUEPA- POMATA - 2024

Tabla 7

Programas de inventivos y desemperio laboral

Correlaciones

Dimension Variable
Programas  Desempefio
de incentivos laboral
Rho de Dimensién Coeficiente de 1.000 ,792™
Spearman  Programas de  correlacion
incentivos Sig. (bilateral) 0.000
N 15 15
Variable Coeficiente de ,792™ 1.000
Desempefio correlacion
laboral Sig. (bilateral) 0.000
N 15 15

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Se realizé segun los datos recolectados.

Figura 2

Prueba de normalidad

CORRELACIONES

Dimension Variable
Programas de Desempeio
incentivos laboral

B CORRELACIONES

B CORRELACIONES Dimension Programas de incentivos
CORRELACIONES Variable Desempefio laboral
CORRELACIONES Variable Desempefio laboral

B CORRELACIONES Variable Desempefio laboral

Nota: Tabla 7
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Interpretaciéon

La prueba de conexién del Reverendo de Spearman arroja un coeficiente
de conexion de 0,792, lo que indica una fuerte asociacion positiva. El valor
significativo correspondiente es 0,000, inferior al limite de 0,005. Esto indica que
la prueba es importante entre el programa de fuerza impulsora y el desempefio
de la ocupacion. Se identifica la hipotesis electiva y se descarta la hipotesis

invalida.
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4.2.2. Hipétesis Especifica 2

HE2= La gestién de ascensos se relaciona directamente con el desempefio
laboral en los trabajadores de la institucion Educativa Secundaria LLAQUEPA
POMATA- 2024

Tabla 8

Gestion de ascensos y desemperio laboral

Correlaciones
Dimension Variable
gestion de  Desempefio
ascensos laboral
Rho de Dimensidn Coeficiente de 1.000 ,850”
Spearman  gestion de correlaciéon
ascensos Sig. (bilateral) 0.000
N 15 15
Variable Coeficiente de ,850" 1.000
Desempefio correlacion
laboral Sig. (bilateral) 0.000
N 15 15

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Se realizé segun los datos recolectados

Figura 3

Prueba de normalidad

Rho de Spearman

16
14
12
10
8
6
4
o - - -
) N

Coeficiente de  Sig. (bilateral Coeficiente de  Sig. (bilateral)
correlacion correlacion

Dimension gestion de ascensos Variable Desempeiio laboral

Rho de Spearman

W Series1 M Series2 Series3

Nota: Tabla 9
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Interpretaciéon

Cuando el valor de significancia reciproca es 0,000, que no es
exactamente el limite de 0,005, la prueba de conexién RDO de Spearman arroja
un coeficiente de conexion de 0,850, lo que indica una relacién positiva
excepcionalmente sorprendente. En ese caso, se acepta la hipotesis alternativa
y se descarta la hipdtesis invalida, lo que indica que la prueba se basa en el
supuesto de que existe una conexion directa entre el avance de la junta y la

ejecucion del trabajo.
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4.2.3. Hipétesis Especifica 3

HE3= Los criterios para la determinacién de pagos se relacionan directamente
con el desempefio laboral de los trabajadores de la Institucion Educativa
Secundaria Llaquepa- Pomata 2024

Tabla 9

Criterios de pagos y desempefio laboral

Correlaciones

Dimension Variable
Criterios de Desempeio
pagos laboral
Rho de Dimension Coeficiente de 1.000 792"
Spearman  Criterios de correlaciéon
pagos Sig. (bilateral) 0.000
N 15 15
Variable Coeficiente de ,792™ 1.000
Desempefio correlacion
laboral
Sig. (bilateral) 0.000
N 15 15

**. La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Se realizé segun los datos recolectados

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Figura 4

Criterios de pagos y desempefio laboral

Dimencion Criterios de pagos

30
25
20
15
10
Ay A

Sig. (bilateral) Coeficiente de  Sig. (bilateral)
correlacion

(9]

Variable Desempefio laboral

Correlaciones Dimension Criterios de pagos ,792**
M Correlaciones Dimension Criterios de pagos 1

M Correlaciones 1

Nota: Tabla 11
Interpretacion

El coeficiente de relacién de 0,792 de la prueba de vinculo Reverend de
Spearman indica una relacién positiva amplia. Ademas, el valor significativo
bilateral es 0,000, inferior al limite de 0,005. En ese punto, se reconoce la
conjetura electiva y se descarta la teoria invalida, lo que indica que la prueba es
crucial y que existe una relacién entre las medidas temporales y la ejecucion de

la ocupacion.
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4.2.4. Hipétesis General
Ha= Existe relacién significativa entre la gestion de remuneracion y el
desempefio laboral de los trabajadores de la institucion Educativa
Secundaria LLAQUEPA- POMATA 2024
Ho= Existe relacion significativa entre la gestion de remuneracion vy el
desempefo laboral de los trabajadores de la Institucion Educativa
Secundaria LLAQUEPA- POMATA 2024

Tabla 10

Gestion de la remuneracion y desemperio laboral

Correlaciones

Variable Variable
Gestion de la Desempefio
remuneracion laboral
Rho de Variable Gestion  Coeficiente de 1.000 7927
Spearman de la correlacion
remuneracion Sig. (bilateral) 0.000
N 15 15
Variable Coeficiente de 792" 1.000
Desempefio correlacion
laboral Sig. (bilateral) 0.000
N 15 15

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: se realiz6 segun los datos recolectados.
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Figura 5

Gestion de la remuneracion y desemperio laboral

Gestion de Remuneracion y Desempefio laboral

30
25
20
15
10
5
A _— — —
0
Coeficiente de Sig. (bilateral) N Coeficiente de Sig. (bilateral) N
correlacién correlacién
Variable Gestion de la remuneracion Variable Desempeiio laboral
Rho de Spearman
B Variable Gestidn de la remuneracion M Variable Desempeiio laboral

Nota: Tabla 13
Interpretacion

Con un coeficiente de relacién de 0,792 y un valor de significancia bilateral
de 0,000, por debajo del limite de corte de 0,005, la prueba de asociacion de
Spearman demuestra un nivel inequivoco de significancia entre ambos
componentes. Se reconoce la especulacion electiva y se descarta la teoria

erronea. Remuneracion a la Junta Directiva y Desempefio Laboral.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Segun en contraste con los antecedentes encontrados segun Barba
(2019) encontr6 una correlacidn positiva entre remuneracion y nivel de
especializacion con la ejecucion de los representantes en un banco. Esto
evidencia que, en contextos empresariales, la remuneracion suficiente y las
habilidades avanzadas afectan fundamentalmente a la ejecucién de los
trabajadores. Este hallazgo es fiable con la investigacién de Gonzéalez (2029) en
México, que mostré una relacidon entre la eficiencia del trabajo y los salarios,
aunque restringida. La revision descubrié que una expansion en la eficiencia
afecta enfaticamente la remuneracion., pero con un efecto indirecto negativo
entre estados contiguos. Esta disparidad refleja la complejidad de las dinamicas
econdmicas en diferentes territorios, lo que sugiere que los beneficios de una
mayor productividad no siempre se distribuyen equitativamente. Por otro lado,
Pashanasi (2021) destacé que factores como el trabajo en equipo y la eficiencia
son los temas mas estudiados en relacion con la ejecucion laboral en América
Latina. Este estudio muestra que el ambiente jerarquico, la versatilidad y la
administracion gerencial son componentes basicos que impactan la ejecucion,
coincidiendo con exploraciones anteriores que destacan la importancia de las
circunstancias laborales y las conexiones relacionales en el ambiente de trabajo.
En el entorno peruano, los concentrados también presentan areas de fortaleza
para una entre remuneracion y ejecucion de la ocupacion. Del Aguila (2023)
reporta una enorme agrega que las empresas peruanas a menudo descuidan el
desarrollo de estrategias de compensacion, lo cual limita el potencial de los
empleados. La evidencia presentada por Ccaulla (2018) sobre el impacto de la
compensacion salarial en el desempefo laboral en una entidad educativa de
Lima también apoya esta tesis. Ambos estudios recalcan la necesidad de

politicas de compensacién mas estratégicas para fomentar el compromiso y
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mejorar el rendimiento en las organizaciones. Finalmente, estudios como los de
Davila (2020) y Zarate (2019) refuerzan que la relacion positiva entre
remuneracion y desempefio no es exclusiva de un sector en particular, sino que
se extiende a diferentes areas, desde la salud hasta el ambito empresarial,
mostrando la relevancia de este vinculo en contextos laborales diversos. Estos
hallazgos sugieren que la implementacion de mejores politicas salariales puede
ser una estrategia clave para optimizar el rendimiento laboral,
independientemente del sector. Los estudios a nivel local como el de Pineda
(2022) en Puno revelan que la correlacion entre la compensacion y la liquidez es
significativa, lo cual refuerza la importancia de una adecuada gestion financiera
en las organizaciones para garantizar el bienestar de los empleados. Ademas,
Rojas (2021) subraya la conexion entre la capacidad humana y la ejecucion del
trabajo en las cooperativas, destacando que la participacién y la colaboracién
son importantes para seguir desarrollando la ejecuciéon. Malaga (2019) también
sefala que el entorno de autoridad y la administracion son variables decisivas
en la satisfaccion personal y la ejecucion de los trabajadores en los centros

educativos.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se evidencio que la gestibn de remuneraciones y desempefio
laboral de los trabajadores mediante la prueba de correlacién de
Rho Spearman, con un coeficiente de 0,792, muestra que existe
una enorme conexion positiva entre los proyectos de fuerza
motivadora y la ejecucién de la ocupacion. Como la estima de
importancia reciproca es de 0,000, por debajo de 0,005, se
reconoce la especulacion electiva, afirmando que los impulsos
afectan en conjunto a la ejecucion del trabajo de los trabajadores.

SEGUNDA: Se verifico que la gestion de remuneraciones y desempeno laboral
de trabajadores a través la conexion de 0,850 demuestra que existe
una conexion positiva extremadamente impresionante entre el
avance del tablero y la ejecucion de la ocupacién. Con un valor de
importancia de 0,000, se aprueba la especulacion electiva, que es
la prueba de que el avance legitimo del tablero afecta directamente
a la ejecucion representativa.

TERCERA: Se comprob6 que la Gestion de remuneraciones y desempeno
laboral de trabajadores muestra una relacién del coeficiente de
conexion de 0,792 muestra una conexion positiva impresionante
entre las normas de retribucion y la ejecucion de la ocupacion, con
un valor de importancia de dos caras de 0,000. Esto afirma que la
ejecucion correcta de las normas de retribucion tiene un impacto
positivo en la ejecucidn de la ocupacion.

CUARTA: Se Determino que la gestion de remuneraciones y desempefo

laboral de los trabajadores IES Llaquepa muestra un coeficiente de
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conexion de 0,792, se observa una enorme relacion positiva entre
la retribucién de los directivos y la ejecucidén de la ocupacion. El
valor de importancia respectivo de 0,000 construye que la
compensacion apropiada el tablero esta conectado con una mejor

ejecucion.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Establecer programas de incentivos que incentiven a los
empleados a mejorar su rendimiento es una decisién inteligente
para las empresas. Para garantizar que estas iniciativas sean
atractivas y logren aumentar el compromiso y la productividad de
los trabajadores, deben evaluarse periédicamente.

SEGUNDA: Se recomienda establecer politicas claras de gestién de ascensos
basadas en el desempefio laboral. Proporcionar oportunidades de
crecimiento profesional y promocion dentro de la organizacion
incentivara a los empleados a mejorar su rendimiento y
compromiso con la empresa.

TERCERA: Esrecomendable que las organizaciones adopten criterios de pago
transparentes y justos que se ajusten al desempefio laboral de los
empleados. Establecer un sistema de compensacion basado en
meéritos y resultados ayudara a mejorar el rendimiento y
satisfaccion de los trabajadores.

CUARTA: Las organizaciones deben disefiar estrategias de remuneracion
que reflejen y recompensen adecuadamente el desempefio laboral
de los empleados. Se recomienda realizar evaluaciones periddicas
de las politicas salariales para garantizar que estén alineadas con

las expectativas y esfuerzos del personal.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Titulo: Gestion de remuneraciones y desempefio laboral de trabajadores en la Institucion Educafiva Secundaria |Jaguepa- Pomata

-2024.
Problema Objetivos Hipotesis METODOLOGI
VWariables Dimensione Indicadores Poblacion y A
5 Muestra
General General General Variable - Programa | Mantens polilicas
PG= ;Como se | OG= Determinar |z | HG= Euiste |z | independiente sde rﬂT:L";La""'mwmul Escala- Niveles
relaciona la Gestion | relacien  enfre |z | relacién significative Incantivas | Cumple con pagar de o Rangos.
de Remuneraciones y | gestian de | entre la gestién de | Gestion de acusrds a la lay
Desempefic Laboral | remuneracion y | remuneracidn y | Remuneracione Brinda algdn incentiva por Munca
2n t.ral::-.afj adores I:|E. la | desemperno .Iabural desempeno .Iabnral 5 E"Jﬁifﬁfﬁﬂnm del Casi Munca
Institucion Educativa | en los trabajadores | en los trabsjadores persanal de acuerds a A veces
Secundaria de la  Insfitucion |de  la  Institucion ley. Casi siempre
Educativa Educativa Depasita gratificaciones Poblacion Siempre

20247 Secundaria Secundaria ::f:ﬁ:ﬁfn:r“‘_;’;rm .

. LaqusnsRamata. Liaquens:Ramata. por un paricdo! lismgo. L= ) poblacion
Especificos 2024, 2024, Recibe reconocimients estan ENFOGQUE
FPEi= .i.DE qué Eur su kabar l:|rm.- rE\.‘.'I".FH determinado por
maners se relacions | Especificos Especificos az::b";”:ﬂ:’“:::“"”m 130 directivos, | Cuantitativo
el programa  de | OE1= Determinar |2 | HE1: El programa de [ar— docentes ¥
incentivas ¥ el | relacién  enfre el | incentivos 52 Desarola aclividades «n | administrativos TIPO DE
desempena  laboral | programa de | relaciona 2 drea, laz  Instituciones | ESTUDIO
en los trabsjadores de | incentivos y | directamente con el "B"""‘.“ 1““!"'1':”*5_"'“”_' Educativas
la Institucion | desempefio  laboral | desempefio  laboral ﬁ;‘;,;ﬁ]m R Secundarias  del | Descripfivo
Educativa Secundaria | @n los trabajadores | en los trabasjadores Splicita informacian ambito del distritc | Comelacional
Llsnueps-Pomata, de la Insfifucion |de k8 Instifucion jﬂﬂi‘jﬂdﬂ para sus2aue | de Poeoats .
20247 Educativa Educstiva b Prestacio | Preperions vidtss DISENO

Secundaria Secundaria nes y necesarios para o Muesira M

FE2=  ;Cémo se| Llaquepafomsts | Llsqusna-Remats. Servigigs | desareilo de sus expenments|
relaciona la gestién actividades. La muestra estd |
de ascensos vy el | OE2= |denfificar |z | HE2= La gestion de determinada por | TECHICA
desempefic  laboral | relacién enfre |z | ascensos 52 15  trabajadores | Encuests
en los rabajadores de | gestion de ascensos | relaciona de la IES
la Institucien | v desempefo laboral | directamente con el
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ducatrya Secundana | en [0S trabajacores | desempeno  labora i al e Llanueps- INSTRUMENT
Llsnuena -Brmata” de la Insfitucion | en los trabajadores ;;L;Llf;e.;;:rgume Paomais 05
Educativa de la Insfifucion Cabe indicar que | Cuestionario
PE3= ;De gue forma | Secundaria Educativa L Criterios Tama an cuenta el iempe | la muestra es no | Tipo Likert,
=e relacionan  los | Llaqueps-Pomsata, Secundaria de para la para delenminar su probabilistico por | conformado por
criterios de pagos y el Lisauens- Bomata, determing | TEEEED conveniencia  de | 16 ifems.
dEEEITII:'EI'I-D. laboral | OE3= Evidenciar Iz cion de 18 | valara su sxperiencia la Investigadaors
enlos trabajadores de | relacion  entre  los | HE3= Los criterios remunera | profesional La prueba de
la Institucion | criterios de pago ¥ | pars la cign Tama en cuenta el nive| carrelacion
Educativa Secundaria | desempeno  laboral | determinacion de docenta. ;:fr::rg-r ;I:r;.mldc de de
de Llagueps - Pomate | en los trabajadores | pagos se relacicnan Oitaregs las BQR
20247 de s Institucidn | directaments con el remunersciones de Spearman
Educativa desempeno  laboral maners squitaliaa.
Secundaria de [ en los trabajadores | Varable | Pone = "'m_'L'T'“ ':":
Llsquepa-FPomata- [de s Insfifucion | dependiente Demanda de ::F;Em prEREEE
2024, Educativa tareas Cumiple funcianes
Secundaria de | Desempeno designadas
! P : laboral Ofrece  programas  de
farmacian pard L]
2024. desarrallo e
capacidades.
Grinda GApSCrACIOnas
para &l buen dessmpafo
Failidad para trabajr en
aguipa
Llega puntualmenie a s
trabajo.
Demuesira
Valores respansabildad  en  [as
actividades.
Respata opiniones di sus
campaneros de Srabajo
Raspatan me  opinionas
mis% Companeros.
Aralizs el contexto para
pisder apoyarkos
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Entrega
pendientes en
fechas
Productividad | establecidas.
Cumple con las
metas asignadas
en el pericdo

establecido.
Recibe
recompensa por
el trabajo
realizado.

Recibe estimulos
por el logro de sus

metas.

Motivado por el
trabajo sobre
saliente.
Organiza sU
trabajo antes de
ejecutarlo.
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Variable Definicion conceptual Definicién Dimensiones Escala
Operacional
Es una herramienta de gestion para la | La evalvacion se » Programas de incentivos
mstitucion, que le permite tener la | realizo a traves de ¢+ Prestaciones y servicio
capacidad necesaria para atraer, retener | un cuestionario s Criterios  para |la
Gestiondela |y motivar a los mejores recursos | conformado por 18 determinacién de | Ordinal
remuneracion | humanos del mercado laboral, con el | interrogantes remuneracion
objetivo de dotarla de personal
altamente calificado, y obtener lo mejor NUNCA
de sus capacidades v habilidades CASINUNCA
(Chiavenato, 2009) AVECES
Variable Dimensiones CASISIEMPRE
Es el grado de calidad con el que un Fue evaluadaa ¢ Demanda de Tareas SIEMPRE
colaborador cumple sutrabajoenun | través deun ¢ Valores
periodo de tiempo determinado cuestionario tipo o Productividad
desempefio (Marrufo y Pacherrez, 2020). Likert, conformado
laboral por 16 items.
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ANEXO 3. INSTRUMENTOS

Cuestionario realizado a los colaboradores de la Mype rubro bisuteria

INSTRUCCIONES: Marque con una x (solo una en cada pregunta) o la
alternativa que usted crea conveniente segun la siguiente escala.
1=Totalmente en desacuerdo 2= En desacuerdo 3= Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 4 = De acuerdo 5= Totalmente de acuerdo

NUNCA N(I.:I:gﬂ AVECES SIIE:::PSIRE SIEMPRE
K CN AV C5 9
Ne ITEMS VALORACION
PROGRAMA DE INCENTIVOS N |CN|AV | C5 | §
La entidad mantiene politicas remunerativas acorde a lo que paga el
1 |mercado

la entidad cumple con pagar todos los bonos que por ley corresponde

la entidad le brinda algun tipo de incentivos por su productividad

la entidad hace cumplir el descanso del personal que por ley debe
4 |recibit por feriados o dias no labores

la entidad se encarga de depositar a tiempo sus gratificaciones que por
5 |ley corresponde

la entidad le ha permitido firmar contrato por un periodo de tiempo
estable

como trabajador recibe reconocimiento por la labor que realiza

8 |la entidad le brinda la infraestructura adecuada para realizar sus labores
9  |tiene autonomia para desarrollar las actividades de su area

la entidad le brinda las facilidades para seguir creciendo como

10 |profesional

PRESTACIONES Y SERVICIOS

La entidad solicita informacion necesaria para otorgar de manera

11 |adecuada el seguro de vida

la entidad proporciona los viaticos necesarios para el desarrollo de sus
12  |actividades laborales

13 |CRITERIOS PARA LA DETERMINACION DE REMUNERACION

se especifican las funciones o cargo que desempeiia para

14  |determinacion de sueldo

la entidad toma en cuenta el tiempo que viene laborando (antigiiedad)
15  |para determinar su sueldo que debe recibir

la entidad valora su experiencia profecional para determinar la

16 |remuneracion

la entidad toma en cuenta el nivel academico alcanzado para
17  |determinar su sueldo

18 |la entidad otorga las remuneraciones de manera equitativa
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M2 | ITEMS VALORACION

DEMANDA DE TAREAS M CN |AV |C5 (5

Pongo en practica mi experiencia profesional en el puesto que
1|me asignaron
Cumplo con mis funciones designados a mi puesto

La entidad me ofrece programas de formacion para el
3|desarrollo de sus capacidades
La institucion del estado me brinda capacitaciones para

A|asegurar el buen desempeno de mi area
VALORES

Tengo facilidad para trabajar con otras personas

Llego puntualmente a mi centro de trabajo

demuestro responsabilidad en las actividades realizadas en mi
7|area

respeto las opiniones de mis companeros de trabajo

mis opiniones son respetados por los demas

analizo el contexto de mis compaiieros para poder apoyarlos
10

PRODUCTIVIDAD

Entrego los pendientes en la fecha establecida por la entidad
11

cumplo con las metas asignadas para el periodo establecido
12

soy recompesado por el cumplimieto de mi trabajo
13

recibo algun estimulo por el logro de mis metas dentro de
14|area de trabajo
soy motivado por el trabajo sobresaliente que realizo

15

organizo mi trabajo antes de ejecutarlo

16

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




)
' VICERRECTORADO DE

"OFICINA DE INVESTIGACION"

"TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO QPO
OPINION DEL EXPERTO “UANCY

I. DATOS GENERALES

1.4.  Autor del instrumento:. MPRmrzA, MIRIAN, TSORA QUISPE ...
1.2.  Validado por:. EGONRS....ORTIZ. CRNSATR. ...
1.3. Titulo de la investigacion:
(GESTIOH . DE.. REMUNERACONES, | 1. DESENPENS.. LRRORAL BN TRABATIDORES
LOF. LA INEITa N EOVeATIVA . SEN0ARIA,. LLAGVERS - ReMAtA 302y,
1.4. Nombre del instrumento:... SRESTIONARTO. .

Il. ASPECTOS AEVALUAR

VALORACIGN
INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE . REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE
G G | 7 |16 | 21 | 2 | 31 |36 |41 [46 |51 | % |61 |66 |71 |76 | a | 8 |91 | 9
T 70 | 15 | 2 | 25 |30 |3 |40 |45 |50 |55 |6 | € |70 |75 |e | 8 | e |95 | 100
1. CLARIDAD Esld redactado con lenguaje
apropiado.

2, OBJETIVIDAD Esta expreszco en capacidedes

abservables. o]
3. ACTUALIDAD Acecuado al avance de la

dlencia. x
4. ORGANIZACION Exlile Una crganizacién Kgica

da los ftems con las variables. %

2

5. SUFICIENCIA Valcra las cimensicres en

cantidad y calicad suficierites. %
6. INTENCIONALIDAD | Adecuada para cumpir fos

cbjetives. x
7. CCNSISTENCIA Est basado en aspeclcs

tedricas y cientificas. X
8. COHERENCIA Entra fas dimensicnes,

Indicadores, items  fndices. x
9. METODOLOGIA La estrategia responde al

propésito de investigacién, e
10. PERTINENCIA Efinstrumento s Uil y adecuado

para la Investigacidn, X

11. OPINION DE APLICABILIDAD:... SXSELENIE ...oiiiiiiiiiiiiie e riin s
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ... JO0. oot
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ESCUELADE POSCGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CANGY
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .01 AR112A. NIRTAM ISCARA,. QUISPE..........
1.2. Validado por: RAMIRG. . AMILCAR | BOLANSS. ... . CRERON. ..o

1.3. Titulo de la investigacion:
“ GESTION  QE. REMUNERACIONES. . Y. DESEMPENS. LARORAL EN

1.4. Nombre del instrumento: ...........o.oevviiieiveniiin e eeeens RS R E
. ASPECTOS A EVALUAR
VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 |11 |16 | 21|26 {31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 66|71 )76 818 |91 96
5 10|15 |20| 25|30 (3540|4550 |55 |60 65|70 |75|80|85) 90 |95 100
Esta formado con 7
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. ¥
Estéd adecuado al avance
3 | ACTUALIDAD de la ciencia. A
; Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION logica. X
El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente %
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 | ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e
hip6tesis. A
Responde al propésito de
9 | METODOLOGIA la investigacion.
Es util y adecuado para la
10 PERTINENC‘A investigacion. X
1. * OPINION DE APLICABILIDAD: .. o XGRABMIE o ianionasns s isssse sindnss nasonsisn
V.. PROMEDIO DE VALORAGION: .. S50 75 ol it s v s eishi e dssniinmssasgibnessovainnas
V. OBSERVACIONES Y & s it b e o e et e oA e S s b s s o s A s AT iy s e A
LUGARY FECHA: .. 2! .22-.223%............, e B T A et i S s

i

FIRMA DEL EXPERTO (/ : 3
Q—z' PW/'/é//]- g@/caza Oa [Jero 1
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ESCUELADE POSCRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO UANGY
OPINION DEL EXPERTO

|. DATOS GENERALES

1,2 Validado par: . FUBRAVRAL. Y BMA TORBES. ... cuieiiiimamsiwermssssoms

1.3. Titulo de la investigacion:
 GESTION...DE.. REMUNERACIONES... Y... DESEMPENS. . LARORAL, BN, TRARAIOPORES

il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
No INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 |11]16| 21|26 |31 |36 |41 |46 |51 |56]|61|66|71|76|81) 86|91 96
511015 |20|25|30{35 |40 |45 |50|55]|60| 65|70 75|80 85|90 |95 100
i Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd  expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. &
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. N
Existe una anizacié
4 |ORGANIZACION | o> i g X
logica.
El numero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente ‘ ')Q
para medir la variable.
Estd adecuado para ‘
6 | ADECUACION valorar la variable de .
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. S
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e %
hipétesis.
Responde al propésito de
9 METODOLOGIA la investigacion. K
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigacion.

. OPINION DE APLICABILIDAD: . €XCEVENTE i
V. PROMEDIO DE VALORACION: ... )00 . it ciiienin i e msssisssnssssnsisenne
V. OBSERVACIONES: ....... e s e G L S R

FIRMA DEL EXPERTO
D Arkapo YANA ToRRES
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ANEXO 1
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORAQI(’)N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital _ Fecha de entrega: /4 de o

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: MARITZA MIRIAM ISCARA QUISPE
Direccion; JR. SAN BARTOLOME296 298 MANTO NORTE

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 40768379

Teléfono;_915 062 165 email: miriamiscara@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion;

DNI/Carné de Extranjeria/Pasapotte N°:

Teléfono: ; email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION

Escuela Profesional o Meéncion; EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Académico a optar; MAGISTER EN EDUCACION

Asesor: Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_| Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[_]
Titulo: GESTION DE REMUNERACIONES Y DESEMPENO LABORAL EN TRABAJADORES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA LLAQUEPA-POMATA 2024

Palabras claves, (3 a 5 términos); GESTION,REMUNERACIONES , DESEMPENO LABORAL.

(Esta obra se desarroll en la UANCV !-2?
1,2

I Tndicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarroll6 en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el

deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

D Bachiller DTitulo D 2da Especialidad Maestria [:]Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido ¢l resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccion de produccion intelectual, entre otros, en ¢l Pert y en el extranjero
por ¢l tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina ‘“Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautorfa con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificaciéon mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la-{ccha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a lavez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al pablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccidn intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

D Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede clegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Per goza de una mayor eficacia antce los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional
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