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RESOL D RAL N° 160-2024-D- - vV

Juliaca, 21 de junio del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2023-013353, presentado por el {la) Bachiller ZAMATA CHOQUE HUGO WALITER, con
nomero de DNI. 01319593, asignado (a} con codigo de matricula 21017033, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR, de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, &l {a) Bach. ZAMATA CHOQUE HUGO WALTER, con nUmero de DN!. 01319593, asignado (a) con
codigo de matricula 21017033, de la Maestria en EDUCACION, Mencién: INVESTIGACION Y
DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacion de la
Tesis fitulado: CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS DOCENTES
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO 2023 Lo misma que
pertenece a la Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P33 y;

Que, el [a) referido [a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 29 de mayo del 2024, Establece
la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en el
reglamento para la Obtencién de! Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCY;

Que, en e! Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, esiablece
que la sustentacion de Tesis de Postgrado es un frabajo de investigacién original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J" del arficulo 17° del Reglamento
General de |la Escuela de Posgrado, v el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacién de la Tesis titulada: CORRELACION DE
LIDERAZIGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO 2023 Elaborado por el (la) Bachiler ZAMATA
CHOQUE HUGO WALTER. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Miembro del Jurado :  Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Miembro del Jurado ¢ Mgir. ARNALDO YANA TORRES

Asesor de Tesis ¢ Mgir. PERCY GONZALO PUMA PUMA
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencion, se llevard a cabo:

Fecha ¢ Jueves 27 de junio del 2024

Hora v 11:00

Lugar : Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA
A cuya finalizacién el Jurado registrara los resuttados en el Libro de Actas de Sustentacién de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacion de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicemectorado Administrativo y Oficina del Organg-ge Inspeccion y Control para conocimiento.

Regisirese, comoniquese y Archivese.
\ “I
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RESOLUCION DIRECTORAL N°0533-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 24 de Mayo del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 06089, Presentado por el (a) Bach. HUGO WALTER ZAMATA CHOQUE, con nimero de
DNI 01319593 y con Codlgo de mairicula N.° 21017033, quien solicita cambio de asesor del Proyecto de
Tesis fitulado: CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS DOCENTES
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRTO DE AZANGARO 2023 Lineas de
lnveshqocxon GESTION DE LA EDUCACION - P33, Para optar el Grado Académica de MAGISTER en
EDUCACION, mencion en INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez”, de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. HUGO WALTER ZAMATA CHOQUE, quien solicila el cambio del asesor, aprobado con
Resolucién Directoral N° 620-2023-USA-EPG/UANCYV, de fecha 03 de Agosto del 2023, en el que se le
asignd como asesor a la Dra. Amalia Perez Abarca, la misma que se cambia por no tener vinculo
laboral con la UANCV.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por tes jurados el 04 de Julic del 2023, registrado en el
Folio N° 003565 del Libro de Registio de Proyectos de Investigacion de Maeslria, establece que se
encuentra aplo para ser desarroliade a lo establecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabgjo de investigacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamenio
General de la Escuela de Posgrado, y el Arl. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL ASESOR, para su revision de la Tesis titulada: CORRELACION DE
LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO 2023 presentado por el (a) Bach. HUGO
WALTER ZAMATA CHOQUE, conformado por l0s siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Segundo Miembro : Mgfr. ARNALDO YANA TORRES

Asesor : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Invesligacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Neéstor
Cdceres Veldsquez.

TERCERO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccién y Conlrol para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion. P

/

Registrese, CoOmurjiquese y Archjivese

Cc /CARGQ (01)

ARCHIVC EPG - 2024 (01}
INTERESADQ (01)
LWCCieWWRCH
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RESOLUCION DIRECTORAL N2 620- 2023- USAEPG/UANCV

Juliaca, 03 de Agosto del 2023.
VISTOS:

El expediente N° 2023 - 05777, de fecha 04 de julio de 2023, presentado por el (la) Bach. HUGO WALTER ZAMATA
CHOQUE con DNI N° 01319593, codigo de matricula 21017033 guien solicita resolucion de aprobacion de proyecto
de tesis titulado CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS
DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO
2023 Llinea de investigaciéon GESTION DE LA EDUCACION - P33 para optar el grado académico de

MAGISTER en EDUCACION mencion en INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR en la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez de la Sede Central Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, en el Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la sustentacion de tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion original y critico de actualidad de alto valor cientifico.

Que, segun Resolucion N° 0555-2019-UANCV-CU-R, de fecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para la obtencion del grado académico de Magister, Maestro, Doctor y Titulacion de los Programas de Segunda
Especialidad Profesional de la Escuela de Posgrado.

Que, el Art. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
académicos de Magister, Maestro, Doctor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacion de tesis
segun corresponda, en forma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuela de Posgrado y
estandares de la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.

Que, en el Art.60, senala que la fecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 afos contados
desde la emisidn de la resolucion de aprobacion del proyecio de fesis, vencido el plazo méximo el candidato a
Magister, Maestro o Doclor deberd presentar un nuevo proyecio de investigacion de tesis.

Que, el Art. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
la Escuela de Posgrado, nominaran por sorteo a 03 docentes miemibros del comité de investigacion.

Que, mediante oficio circular N2 456- 2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 25 de Julio del 2023, se nomina al Comite
de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA '
Segundo Miembro : Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

Asesor : Dra. AMALIA PEREZ ABARCA

Que, con registro N° 003565, de fecha 04 de  Julio del 2023, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
titulado: CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS
DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO
2023 presentado por el (la) Bach. HUGO WALTER ZAMATA CHOQUE cumple con los lineamientos y contenidos

establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al grado académico de Magister/Maesiro y
Doctor de la Escuela de Posgrado de la UANCV.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccidn en el inciso | del articulo 17 del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado y en el articulo 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto de investigacion de Tesis de MAESTRIA y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,
fitulado: CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS
DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO
2023 presentado por'el (la) Bach HUGO WALTER ZAMATA CHOQUE. para obtener el grado académico de
MAGISTER en EDUCACION de i UANCYV,

SEGUNDO: ELEVAR al Rector do, \\(icerreclorodo Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicerrectorado de
Investigacion, Oficina del Qrgano/de Inspecc n y Control para conocimiento y cumphrmen%) ie la presente

resolucion.
egistrese, Comuniquese y Archivese
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TIiTULO

CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION
PROFESIONAL EN LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO 2023

Datos de autor

Nombres y Apellidos HUGO WALTER ZAMATA CHOQUE
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01319593

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-1104-4347
Datos de asesor

Nombres y Apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA
Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02374215

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X
Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y Apellidos LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720
Miembro del jurado 1

Nombres y Apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651
Miembro del jurado 2

Nombres y Apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




“OFICINA DE INVESTIGACION”

<% | VICERRECTORADO,DE
@) TESIS UANCV E@g INVESTIGACION

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P33
Grupo de investigacion No aplica
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Direccion: I1.EE. Distrito de Azangaro
Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: Azangaro

Distrito: Azangaro

-14.91110, -70.20104

https://maps.app.2o0.2l/9coYba7yurbbQ50bA

Ubicacion  geografica de la

investigacion

Azangaro <l

29

Afio o rango de afios en que se realizé
Fan R 2023 - 2024
la investigacion

Ciencias de la Educacion
URL de disciplinas OCDE

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

https://concytec-pe.github.io/Peru-

) ‘ ‘ Educacion general (incluye capacitacion,
CRIS/vocabularios/ocde_ford.html

edagogia)
- Libreria e

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_H ugo Walfer 2‘7’”""_/3 L l‘ i e . identificado con DNI
Nro. 073/ 75 7 3 en mi condicién de egresado de:

[ Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,

X Programa de Maestria o Doctorado

MOESTRIO BN Goucpcions . [lencion IMEST éncton Y JOCENCIOD IZ0) FYucncomn SupEgioR

informo que he elaborado el/la ® Tesis o [ Trabajo de Investigacién, O Trabajo Académico

denominada: 5

“ COBRG NCONW pl= LIDIERVZEO POCEXNTIE Y /677 Vpcton/  Proiz stoNpl ()
LbS DOCENTIES Q12 NS |NSTITW CCONES PBOYCATIVAS SECYN DD RIAS gLl

DISTRUID PE PZoNERARD 2023 »

Asesorado por: 1‘75,41. Nicpeey GowZnlo PuUrgp PurAdn

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca /5 de ﬁjo s fo del20 2 4.
\—mA (ASESOR) FIRMA% (obligatoria) Huella
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RESUMEN

El presente estudio se orienta a demostrar la correlacién que existe entre las
variables de Liderazgo Docente y Motivacion Profesional de los Docentes de las
Instituciones Educativas Secundarias del Distrito De Azangaro. Para ello se
plantean como hipétesis, que existe una relacion directa entre el Liderazgo
Docente y Motivacion Profesional de los Docentes de las Instituciones Educativas
Secundarias del Distrito De Azangaro 2023.

El grupo de estudio estuvo conformado por 151 Docentes de las diferentes
Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro, en el presente afio
2023.

Para la verificacion de la hipotesis, los datos fueron calculados con la prueba
estadistica de Correlacion de Pearson, con un nivel de significancia del 0.05, y
estos datos se trabajaron con el software SPSS 20.0.

Los resultados de la investigacion se analizaron en un primer momento la
hipdtesis general de las variables de Liderazgo Docente y Motivacion Profesional,
luego de la hipoétesis especifica 1 la dimension capacidad técnica de la variable
liderazgo docente y la dimension busqueda del éxito de la variable motivacion
profesional, luego la hipétesis especifica 2 la dimension manejo emocional de la
variable liderazgo docente y la dimension superacién de la autoestima de la
variable motivacion profesional, y finamente, hipotesis especifica 3 de la
dimension el manejo organizacional de la variable liderazgo docente y la
dimension el interés por hacer algo de la variable motivacion profesional, en donde
los resultados se muestran en cuadros de frecuencias y se muestran los
resultados con sus respectivos gréficos, y para los resultados de la hipétesis se

procedio ingresar los datos al software.

Palabras clave: Liderazgo docente y motivacion profesional.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

2 TESIS UANCV | | INVESTIGACION
: &

&

“OFICINA DE INVESTIGACION”
f,

ABSTRACT

The present study aims to demonstrate the correlation that exists between
the variables of Teacher Leadership and Professional Motivation of Teachers of
Secondary Educational Institutions in the Azangaro District. For this purpose, a
hypothesis is proposed that there is a direct relationship between Teacher
Leadership and Professional Motivation of Teachers of Secondary Educational
Institutions in the District of Azangaro 2023.

The study group was made up of 151 Teachers from the different Secondary
Educational Institutions of the Azangaro District, in the current year 2023.

To verify the hypothesis, the data were calculated with the Pearson
Correlation statistical test, with a significance level of 0.05, and these data were
processed with the SPSS 20.0 software.

The results of the research were analyzed at first with the general hypothesis
of the Teaching Leadership and Professional Motivation variables, then with the
specific hypothesis 1, the technical capacity dimension of the teaching leadership
variable and the search for success dimension of the professional motivation
variable. , then the hypothesis specifies 2 the emotional management dimension
of the teacher leadership variable and the self-esteem improvement dimension of
the professional motivation variable, and finally, hypothesis specifies 3 of the
organizational management dimension of the teacher leadership variable and the
interest dimension to do something about the professional motivation variable,
where the results are shown in frequency tables and the results are shown with
their respective graphs, and for the results of the hypothesis the data was entered

into the software.

Keywords: Teacher leadership and professional motivation.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo, de investigacion denominado: Correlacion de
liderazgo docente y motivacion profesional en los docentes de las Instituciones
Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro 2023; se inicié con un andlisis
preliminar; y esta se realiz6 en el trabajo realizado por el ejecutor del proyecto.

En la variable liderazgo docente, se quiere conocer en cOmo se
desenvuelven los docentes en su actividad diaria, en principio un docente es lider
en su comunidad ya que en muchos lugares es el Unico profesional que realizas
una actividad de orientacion a los actores de la educacion.

Asi como un docente es lider en su actividad diaria de ejercicio docentes, es
de igual forma, esta obligado a relacionarse con sus pares, estudiantes y otros
miembros de la actividad pedagdgica, y por ende debe ser una actitud buena para
poder relacionarse con todos, y esto lleva primordialmente a los Estudiantes,
padres de familia y docentes del entorno de trabajo.

Y, finalmente, la practica docente, exige que los docentes tengan una buena
motivacion, es en esta que radica el éxito del trabajo docentes en la labor de
educar a los estudiantes, muchos autores han demostrado que un trabajador
motivado es altamente competitivo en cualquier actividad, y en el sector educacion
no es ajeno esta realidad, y por ende nos interesa conocer la motivacién de los

docentes en la actividad diaria.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA
La mayoria de las escuelas en muchos paises en desarrollo muestran que los

docentes tal vez no sepan lo importantes que son para ayudar a crear sociedades
abiertas, democraticas, donde todos tengan voz, sean justas y ayuden a todos.
Para mejorar el pais, ellos desempefian un papel importante. Ademas, la forma en
gue un docente crece personalmente esta relacionada con la forma en que
interactta con los demas y lo que lo motiva en su trabajo.

El autor Castro (2012) muchos docentes, alrededor del 60%, dicen que no se
sienten parte de sus escuelas ni cercanos a otros docentes. Ademas, no estan
seguros de lo que significa ser un lider como docente. Es asi que los docentes no
tienen una motivacion profesional. La mayoria de los docentes no estan
relacionados con los demas y no se involucran en los problemas de los estudiantes.
Los docentes no realizan actividades para mantener una buena relacién con
apoderados de los estudiantes.

En las instituciones del Peru los docentes no se involucran con los demas y
estos generan una desmotivacion y menor interaccion entre los docentes de
educacion secundaria, Segun Centeno (2011), en las Instituciones de educacion
secundaria los docentes no tienen liderazgo profesional puesto que la mayoria no
tiene motivacion profesional se sienten insatisfechos con los Maestros y los

familiares de los estudiantes.
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En las instituciones donde he laborado anteriormente los docentes en el
proceso de socializacidn no realizan interacciones sociales y menos liderazgo
pedagdgico esto es un referente para que los docentes estén desmotivados y no
siente compromiso de liderazgo con su institucion.

Segun Jahuira (2001), existen significativas brechas en la comunicacion entre
familias, estudiantes y educadores, lo que frecuentemente causa problemas y
obstaculos comunicativos en el dia a dia. Esta situacion provoca que los
involucrados se sientan desmotivados en su ambiente laboral. A menudo, en lugar
de promover un liderazgo efectivo por parte de los docentes, se experimenta un
distanciamiento emocional y conductual, lo que lleva a una mayor desmotivacion
entre los educadores.

Segun Thieme (2005), en una publicacion Liderazgo y eficiencia en
educacion, sefiala lo siguiente: “El liderazgo se distingue por un marcado sentido
de responsabilidad y compromiso, la habilidad de tomar la iniciativa en contextos

sociales, y la autoconfianza basada en una soélida identidad personal”. Pag. 153.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢ Qué nivel de correlacion existe entre el liderazgo docente y la motivacion
profesional de los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito

de Azangaro 20237

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS
1. ¢Como es el nivel de correlacién de la capacidad técnica y la busqueda del
éxito de los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito

de Azangaro 20237
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2. ¢Cual es el nivel de correlacién del manejo emocional y la superacion de la
autoestima de los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del
Distrito de Azangaro 20237

3. ¢Cuales el nivel de correlacion del manejo organizacional y el interés por hacer
algo en los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito

de Azangaro 20237

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.3.1 JUSTIFICACION TEORICA

A nivel teodrico, esta investigacion, sirve para analizar la relacion existente
entre liderazgo docente y motivacion profesional; en esta perspectiva se busca
nuevas explicaciones, respecto a las deficiencias de liderazgo y motivacion.

Los resultados serviran de referencia y para tomar decisiones, que tiendan a
mejorar el liderazgo, interaccion y motivacion.

Desde un punto de vista teorico, este estudio avanzard teorias sobre el
liderazgo docente y la motivacion profesional, que beneficiaran el entorno
académico.

La investigacién holistica brinda la oportunidad de comprender elementos
clave del perfil profesional en relacion con los conocimientos, destrezas y

habilidades de los Docentes, asi como las cuestiones psicologicas en la pedagogia.

1.3.2 JUSTIFICACION PRACTICA

A nivel préactico, este trabajo sirve para precisar mas conocimientos, los rasgos
del docente lider, factores que intervienen en la interaccién social, ademéas de
alcanzar informacion de la motivacion profesional de los docentes; puesto que, en
la actualidad el marco del buen desempefio docente sugiere ser mas activo en el

proceso educativo.
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Al centrarse en el problema como un todo y no como un conjunto de elementos
dispares, los problemas relacionados con el sistema educativo se ven y examinan

desde diversas perspectivas en busca de soluciones.

1.3.3 JUSTIFICACION PEDAGOGICA

Este estudio es importante porque inicia una conversacion sobre lo que
piensan los profesores sobre el liderazgo en métodos de ensefianza y motivacion
profesional, determinando los niveles que tienen las variables identificadas, como
rasgos caracteristicos fundamentales de los docentes dentro de la ciencia.

De igual forma, esta investigacion se justifica desde una perspectiva educativa

porque incentiva el desarrollo de técnicas de ensefianza novedosas y creativas.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1 OBJETIVO GENERAL
Determinar el nivel de correlacion existente entre el liderazgo docente y la

motivacion profesional de los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias

del Distrito de Azangaro 2023.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer el nivel de correlacién existente entre la capacidad técnica y la
busqueda del éxito en los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias
del Distrito de Azangaro 2023.

2. Conocer el nivel de correlacion existente entre el manejo emocional y la
superacion de la autoestima en los docentes de las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.
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3. Precisar el nivel de correlacién existente entre el manejo organizacional y el
interés por hacer algo en los docentes de las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.

1.5 HIPOTESIS
1.5.1 HIPOTESIS GENERAL

El nivel de correlacion que existe es significativo entre el liderazgo docente y
la motivacion profesional en los docentes de las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.

1.5.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. EIl nivel de correlacion que existe es alto entre la capacidad técnica y la
busqueda del éxito de los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias
del Distrito de Azangaro 2023.

2. El nivel de correlacion que existe es relevante entre el manejo emocional y la
superacion de la autoestima de los docentes de las Instituciones Educativas
Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.

3. El nivel de correlacion que existe es considerable entre el manejo
organizacional y el interés por hacer algo de los docentes de las Instituciones

Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.

1.6 VARIABLES E INDICADORES

1.6.1 VARIABLE 1
Liderazgo docente

1.6.2 VARIABLE 2
Motivacion profesional
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1.6.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Tabla 1
Liderazgo docente

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
Formular logros de aprendizaje
Disefar estrategias de aprendizajes
Elaborar actividades de aprendizaje
Capacidad técnica Planifica la retroalimentacion
Elabora los materiales y/o recursos
educativos
Elabora los criterios de evaluacion
Autoconciencia emocional
Autocontrol emocional
Empatia emocional
Habilidad de comunicacién emocional
Resolucién de conflictos
Nivel de la autoestima emocional
Planificacion estratégica
Gestion del tiempo
Manejo Coordinacion y colaboracién
organizacional Toma de decisiones
Involucramiento de familias
Involucramiento de Instituciones

Liderazgo
docente Manejo emocional

Tabla 2
Motivacion profesional

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES

Establecimiento de metas y objetivos

Persistencia

Aprendizaje y adaptacion

Resiliencia

Satisfaccion personal

Est4 motivado

Confianza en uno mismo

Tiene exigencia a si mismo

Asume retos para solucion de

problemas

Empoderamiento personal

Busqueda de desarrollo personal

Busqueda de apoyo social

Toma de decisiones independiente

Iniciativa en proyectos

Interés por desarrollar Uso creativo de recursos

Su autonomia Gestion del aula independiente
Evaluacion y retroalimentacién
Colaboracioén Selectiva

Busqueda del éxito

Motivacibn  Superacion de la
profesional  autoestima
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Los estudios previos identificados durante la revision de literatura para este
trabajo de investigacion incluyen los siguientes:
2.1.1. A NIVEL INTERNACIONAL

En 2011, en la Universidad de Alcala, Aguilera presenté un estudio titulado
“Liderazgo y clima de trabajo en las instituciones educativas de la Fundacién
Creando Futuro”. La investigacion planted si existe una correlacion entre como los
profesores perciben el clima laboral en su instituciéon y el estilo de liderazgo
presente. El objetivo fue determinar la relacién entre el clima de trabajo percibido
en estas instituciones y el tipo de liderazgo ejercido. Las conclusiones indicaron
gue, en su mayoria, los centros de la Fundacién Creando Futuro presentan estilos
de liderazgo positivos y niveles altos de satisfaccion mutua entre lideres y docentes.
Se destacé el esfuerzo adicional de los empleados y su efectividad. Se rechazan
los estilos de liderazgo que evaden responsabilidades o muestran pasividad en la
toma de decisiones. Fomentando la mejora continua y el espiritu critico, la
investigacion también revelé que la percepcion del apoyo varia significativamente
segun sea evaluada por docentes o lideres.

Camacho, en el afio 2010, un estudio denominado “Propuesta de plan de
comunicacion interna orientado a motivar a los empleados de la empresa

DINISSAN Santa Marta” planteé esta pregunta: “; Como podemos crear un Plan de
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Comunicacion que motive a los empleados de Dinissan Santa Marta?” Este estudio
tenia como objetivo encontrar una manera de motivar mas a los trabajadores a
través de una mejor comunicacion interna. La idea era que una mejor comunicacion
haria que los empleados se sintieran mas motivados. La investigacion encontr6
gue, aunque las empresas pequefias como ésta suelen estar muy unidas, todavia
puede haber una brecha entre los jefes y otros trabajadores porque no hay
suficientes oportunidades para conversaciones abiertas y retroalimentacion. Esto
hace que sea dificil para todos ponerse de acuerdo sobre cuestiones de las grandes
empresas.

En 2012, en la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad Ajusto, Sanchez
presentd una investigacion sobre la aplicacion del liderazgo situacional en la
ensefianza y su impacto en la motivacion escolar de los estudiantes de educacion
primaria, titulada “El liderazgo situacional en la practica docente para promover la
motivacion escolar en alumnos de primaria”. El estudio se enfocé en la pregunta:
“¢ Promueve el liderazgo situacional la motivacion escolar en los alumnos de
educacion primaria?”, con el objetivo de determinar si dicho liderazgo influye
positivamente en la motivacion de estos estudiantes. Las conclusiones revelaron
gue existe una relacion directa entre el liderazgo situacional ejercido por los
docentes, la motivacién de los alumnos y su rendimiento escolar. Segun los datos
obtenidos, el 11.11% de la muestra estudiada mostré evidencia de liderazgo y

motivacion, mientras que el 33.33% carecia de estos elementos.

2.1.2. A NIVEL NACIONAL

En 2022, Sierra y Cornejo presentaron una investigaciéon titulada “La
motivacion profesional y los desempefios de los docentes en los Centros de

Educacion Bésica Alternativa, en la UGEL 06, Lima, 2021”. El objetivo de esta
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investigacion fue analizar en qué medida el impulso de los docentes por hacer bien
su trabajo afecta su desempefio docente en el CEBA de la UGEL 06 de Lima
durante 2021. Este estudio tuvo como objetivo averiguar si los docentes que estan
mas motivados para sus trabajos terminan siendo mejores docentes. La idea que
se estaba probando era si existe un vinculo fuerte entre qué tan motivados estan
los maestros y qué tan bien ensefian. Los resultados mostraron que, de hecho,
existe un vinculo significativo entre estas dos cosas: la motivacion de los docentes
y su desempefio (p < 0,05, R =0,578), lo que significa que los docentes que estan
mas motivados tienden a hacer un mejor trabajo docente. Asimismo, se observo
gue tanto la motivacion intrinseca como la extrinseca de los profesores estan
significativamente relacionadas con su desempefio, con correlaciones positivas
moderadas (R = 0,559 y R = 0,517 respectivamente), aceptandose asi las hipotesis

especificas propuestas para cada dimension de la motivacion.

Altez (2008), el estudio realizado en la Universidad Peruana los Andes analiz
cdmo se conectan la motivacion profesional y el liderazgo en docentes de
educacion primaria. Descubrieron que aproximadamente el 70% de los profesores
presentaban un buen estilo de liderazgo, lo que demuestra que este tipo de
liderazgo es comun entre ellos. Ademas, el estudio mostré que la forma en que los
docentes lideran esta directa y fuertemente relacionada con su motivacion en sus

trabajos. Esto demuestra que existe una gran conexion entre estas dos cosas.

2.1.3. ANIVEL REGIONAL Y LOCAL
En 2019, Duefias compartio un estudio en la Universidad Andina Néstor
Caceres Velasquez. El estudio se centré en “Cémo afecta el entorno a la motivacion

docente en las Escuelas Primarias de Nufioa — Melgar 2017”. El objetivo principal
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era ver si el lugar donde trabajan los profesores afecta su motivacion. Se analiz6 a
los maestros de primaria en Nufioa, Melgar, durante 2017. La idea era descubrir i
el entorno realmente cambia el deseo de los docentes de ensefiar. El estudio
demostré que existe un fuerte vinculo entre el entorno laboral y qué tan bien los
profesores hacen su trabajo. Tenia un nUmero para mostrar qué tan fuerte es este
vinculo: -0,627, con un 5% de probabilidad de que sea aleatorio. También encontro
varias cosas importantes que afectan esto, como las reglas de la educacion y como
se llevan los profesores y los estudiantes. Estas cosas realmente afectan la
motivacion que se sienten los profesores. Al final, el estudio demostré que cosas
como obtener el respeto de la comunidad, sentirse orgullosos de lo que hacen y
amar su trabajo se relacionan con cuan motivados estan los maestros debido a su
entorno laboral.

En 2020, en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, Candia presento
una investigacion titulada "Liderazgo pedagdgico del docente y logro de aprendizaje
en tiempos de COVID-19 en las IIEE Primarias de la Provincia de Yunguyo 2020 -
2021". El propésito de este estudio fue explorar la relacion entre el liderazgo de los
docentesy el rendimiento académico de los estudiantes en los niveles de educacién
primaria en la provincia de Yunguyo durante el ciclo escolar 2020-2021, en el
contexto de la pandemia de COVID-19.

Los resultados mostraron una correlacion estadisticamente significativa entre
estas variables, con un valor rho de 0.42, indicando una correlacion
moderadamente positiva. Esto significa que cuanto mas lidere y oriente el docente
en su ensefianza, mejor sera el desempefio de los estudiantes en su aprendizaje,
y esto se ha demostrado que es cierto con un nivel de confianza del 95%. Ademas,
el andlisis mediante la prueba de Chi-cuadrada confirmé la dependencia entre las

variables, rechazando la hip6tesis nula de independencia.
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El estudio descriptivo sobre el liderazgo pedagogico Un estudio demostré que
muchos profesores son realmente buenos lideres cuando se trata de ensefiar y
ayudar a administrar la escuela junto con las familias y la comunidad.
Aproximadamente 64 de cada 100 docentes lo demostraron en la ensefianza y
aproximadamente 79 de cada 100 lo hicieron en la gestion escolar. Esto fue cierto
para ambas partes del estudio, mientras que en preparacion para el aprendizaje y
desarrollo profesional se observaron niveles mas moderados, con porcentajes de
42.6% y 53.2%. Se notaron diferencias significativas entre las dimensiones del
liderazgo pedagdgico.

Por otro lado, la evaluacién de los logros de aprendizaje de los estudiantes
mostré que la mayoria alcanzaba el nivel esperado en é&reas clave como
matematicas y comunicacion, con porcentajes de 57.4% y 61.7% respectivamente,
indicando un manejo satisfactorio de las tareas asignadas durante el periodo
analizado.

En 2010, en la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez, Centeno llevo
a cabo una investigacion enfocada en el liderazgo y el clima organizacional. Los
resultados de este estudio revelaron que, en la ciudad de Puno, el 45.71% de los
docentes encuestados consideran que el nivel de liderazgo es excelente, lo cual

contribuye a un buen desemperfio en sus funciones docentes.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. EL LIDERAZGO DOCENTE

El liderazgo docente se manifiesta como un comportamiento que se puede
observar a través de acciones o ejemplos que, ya sea de manera directa o indirecta,

provocan una modificacién en la conducta o actitud. Este tipo de liderazgo se
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caracteriza por una influencia que es tanto reciproca como mutua. Para Ortiz
(2005).

Se considera que un docente es un lider pedagogico cuando logra motivar a
sus estudiantes a través del desarrollo de la comunicacion con ellos, satisfaciendo
sus necesidades y fomentando un sentido de pertenencia.

El liderazgo docente esta relacionado directamente con la interaccion social y
esta con la motivacion profesional. Segun Aguilera (2011), el liderazgo docente
aparece pues como un componente de los centros educativos y existe una
valoracion positiva con la motivacion.

El liderazgo pedagdgico esta orientado en incrementar una relacion con la
comunidad educativa y esta a su vez debe saber ejercerla.
2.2.1.1. CAPACIDAD TECNICA DEL DOCENTE

Las habilidades técnicas del docente se refieren a las capacidades especificas
relacionadas con el adecuado desempefio de una funcion determinada, que
generalmente involucran la aplicacion practica de conocimientos técnicos y
especializados.

Para Lanuque (2013) define como la capacidad, por hablar de un conjunto de
habilidades que realmente estan ligadas a como suele actuar la persona.

La capacidad técnica en las Instituciones se caracteriza por la incoherencia
con la practica y esta relacionada con la interaccién social, ya que le permite
adoptar mayor conocimiento y ésta a su vez se relaciona con la motivacion
profesional.

En las instituciones educativas secundarias donde ha laborado el autor del
presente estudio, la mayoria de docentes cuando desconocen la capacidad técnica
muestran una desmotivacion y ésta paralelamente genera que no hay interaccion

social con sus pares.
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2.2.1.2. MANEJO EMOCIONAL DEL DOCENTE

La gestibn emocional del docente requiere que mantenga una actitud
imparcial, controle sus emociones y estados de &nimo, y promueva la comunicacién
entre sus colegas. Segun Goleman (1995), las emociones son fundamentales para
el razonamiento, ya que actian como un puente entre sentir y pensar, guiando
nuestras decisiones y colaborando con la mente racional.

Por lo tanto, el manejo emocional esta relacionado con la interaccion social
docente entre padres de familia, estudiantes, y docentes. En las instituciones
educativas secundarias donde laboro el autor encontré docentes que no manejan
emocionalmente su estado de animo, por lo que no hay interaccion social y de
manera lineal motivacién profesional.
2.2.1.3. MANEJO ORGANIZACIONAL DEL DOCENTE

El docente debe actuar como un organizador y planificador en el manejo
organizacional, siendo responsable del funcionamiento de la organizacion. Segun
Kerzner (1998), organizar implica disefiar la estructura organizativa y seleccionar al
personal adecuado para asegurar el éxito de una institucion escolar.

El manejo organizacional estad relacionado de manera regular con la
interaccién social y la motivacion. En las instituciones donde ha laborado el autor,
ha encontrado que el manejo organizacional le permite al docente interactuar con
los estudiantes, padres de familia y docentes de manera mas segura y esto hace
gue el docente tenga una motivacién profesional.
2.2.1.4. INTERACCION SOCIAL

La interaccion social, es la actuacion de los docentes en contextos educativos
de los que procedemos y en los que nos desenvolvemos, pero también es el lugar
donde podemos adaptarnos. Para Orta (2000) la interaccidn social es el contacto,

dialogo y relaciones dinamicas que se establecen entre individuos o miembros de

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

un grupo y que, de manera participativa, cooperativa identifican, analizan y
resuelven el problema.

La interaccion social esta relacionada directamente con el liderazgo
pedagadgico y la motivacion profesional. Segun Poveda (2001), la interaccion social
esta integrada a la motivacion.
2.2.1.5. LA INFLUENCIA RECIPROCA

La influencia reciproca se define como la respuesta equivalente al
comportamiento de otra persona. Betancur (2010) describe la influencia reciproca
como la interaccion en una accion entre dos individuos, un vinculo esencial en la
transmision cultural e histérica que conlleva un nivel de reciprocidad y direccion.

La influencia reciproca que evidencian los docentes es bajo y esto tiene
relacion con el liderazgo pedagdgico y la motivacion profesional. En las
instituciones educativas donde laboro el autor del presente estudio la mayoria de
docentes trabajan de manera aislada tanto con los padres de familia y los
estudiantes ya que no comparten sus experiencias ya su vez esta relacionada con
liderazgo docente y la motivacion profesional en el campo donde se desenvuelven.
2.2.1.6. LA ACTITUD SOCIALIZADORA

La actitud socializadora se refiere a la interaccion entre personas que
fomentan y transmiten un sentido de cooperacion, identificacion y conexion con los
agentes socializadores. Segun Betancur (2010), la dependencia mutua describe
cdémo las personas se relacionan con el mundo, reflejando actitudes y habilidades
gue se manifiestan en la convivencia escolar, familiar y social.

La actitud socializadora esta relacionada con el docente que involucra la
incoherencia al momento de ejecutar actividades y ésta a su vez relacionada con

el liderazgo docente y la motivacién profesional.
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En las instituciones educativas secundarias donde laboro el autor del presente
estudio la mayoria de los docentes no se relacionan con los padres de familia lo
gue implica no hay interaccidn social y por ende son cuestionados por ellos y esto
implica el liderazgo inadecuado.

2.2.2. LA MOTIVACION PROFESIONAL

Lopez (2004) define la motivacion profesional como una busqueda activa de
significado y satisfaccion en relacién con las actividades laborales, impulsada por
estimulos y refuerzos. Destaca que los individuos estan firmemente orientados por
las metas que se establecen en un momento especifico.

La motivacion se fundamenta en el conjunto de aspectos que conforman a la
persona, incluyendo su autoestima, la necesidad de autonomia, el sentido de
competencia, la capacidad de tomar decisiones propias y la autodeterminacion.

La motivacién profesional de manera directa esté relacionada con el liderazgo
docente y la interaccion social. En las instituciones educativas secundarias donde
laboro el autor del presente, los docentes no tienen autoestima profesional por lo
gue no se relacionan con los padres de familia lo que implica no hay interaccion
social y por ende son cuestionados por ellos y esto implica el liderazgo docente
inadecuado.
2.2.2.1. LA BUSQUEDA DEL EXITO

La busqueda del éxito, se orienta a la busqueda de la autorrealizacion
personal. Segun Boreto (2001), la busqueda del éxito se basa en terminar con éxito
de la autorrealizacion lo que implica el cumplimento con sus trabajos y confianza
en las acciones que realiza.

La busqueda del éxito en los docentes se debe observar en un conjunto de
acciones que harealizado, y esta implicado con el liderazgo docente y la motivacion

profesional.
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En las Instituciones Educativas Secundarias donde laboro el autor del
presente proyecto, se encontré que cuando los docentes no estan relacionados con
el éxito no hay meta y por ende se sienten desmotivados y esto implica que no hay
liderazgo docente.

Evitar un fracaso implica que las emociones estan presentes para superar una
dificultad y asumir retos para auto exigirse uno mismo es lo que llamaremos
superacion de autoestima.

Segun Ruiz evitar el fracaso implica superar dificultades de aburrimiento que
es producto de las emociones negativas o cuando se encuentra en descanso, en
forma pasiva, que generalmente son actividades monétonas; esto debe ser para
solucionar problemas.

La superacion de autoestima implica que estd aparentemente neutro sin
embargo hay una relacion con el liderazgo docente y la interaccion social. En las
Instituciones Educativas Secundarias donde laboro el autor del presente proyecto
se encontrd evidencias de que los docentes evitan el fracaso echando la culpa al
gobierno central y otros entes que estan relacionadas con la educacion y esto se
debe a que no hay mucha relacién con la interaccion social y el liderazgo para
generar cambios en su lugar de trabajo.
2.2.2.2. INTERES POR DESARROLLAR SU AUTONOMIA

El interés por hacer algo mejor, esta implicada con lo que es mover y prestar
una especial atencion a la palabra emocién. Segun Crespo el interés por hacer algo
mejor esta basado en la autonomia y en la practica del saber hacer mas que en la
teoria del saber, que intenta promover una metodologia activa.

El interés por hacer algo mejor esta directamente relacionado con el liderazgo

docente y la interaccion social. En la institucion donde ha laborado el autor del
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proyecto encuentra docentes que cuando hay interés por hacer algo se activa la

variable liderazgo docente y paralelamente con la interaccion social.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
APRENDIZAJE

Segun MINEDU (2016), el aprendizaje en cualquier etapa de la vida implica el
aprendizaje ocurre cuando las acciones, pensamientos o sentimientos de una
persona cambian para siempre debido a lo que ha pasado o0 a su interaccion
consciente con el mundo o con otras personas que la rodean.
AUTOESTIMA

La autoestima es lo que una persona siente acerca de si misma, ya sea buena
0 mala, dependiendo de lo que piensa, cOmo siente y sus experiencias.

CAPACIDAD EMOCIONAL

Crespo (2000) sostiene que es esencial mantener un equilibrio entre dos tipos
de comportamientos para adecuarse al nivel de desarrollo de su trabajo, el
emocional y laboral.

CAPACIDAD TECNICA

Serafin (2008) menciona que se refiere a habilidades especificas necesarias
para un desempefio adecuado.
COMUNIDAD EDUCATIVA

Trata sobre un grupo que tiene estudiantes, maestros, mamas y papas,
personas que han terminado la escuela y lideres y personal escolar. Es importante
gue todos los miembros de este grupo ayuden a planificar, llevar a cabo y revisar
el gran plan educativo de la escuela. También necesitan ayudar a que la escuela
funcione sin problemas. El papel de cada persona depende de en qué es bueno y

de lo que sabe hacer.
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DESEMPENO DOCENTE

MINEDU (2016) La actividad profesional es un trabajo que el gobierno regula
y estéa vinculado a determinados procesos y resultados. Esto significa que tiene un
deber no sdélo para con sus estudiantes y sus familias sino también con la
comunidad y la sociedad en su conjunto.
INSTITUCION EDUCATIVA

Segun MINEDU (2016), una Institucidon Educativa es una organizacion
dedicada a proporcionar educacion, ya sea como su finalidad principal o como una
actividad complementaria. Esta puede ser una institucién publica educativa, una
empresa privada, una organizacion no gubernamental, o incluso un organismo
publico que no se dedique especificamente a la educacion.
INTERACCION SOCIAL

Aguilera (2011) destaca la habilidad de elegir y coordinar un equipo eficaz
como un valor agregado, mostrando interés por el equipo y su desarrollo
profesional.
LIDERAZGO DOCENTE

Ortiz (2005) define la relacidon de influencia entre lideres y sus seguidores
como un proceso en el que ambas partes buscan lograr cambios y resultados
concretos que representen los objetivos compartidos.
MOTIVACION

Ortega (2001) afirma que es el motor de la accion para realizar determinadas

conductas.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO DE INVESTIGACION

Este estudio se centra en formas de mejorar la ensefianza en las escuelas
secundarias. Para ello utilizamos el Método Explicativo. Analizamos aspectos como
cémo lideran los profesores y qué los motiva en el trabajo.
3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio que se aplicara en el presente trabajo de investigacion, sera el tipo
correlacional cuyo modelo es el siguiente:
Figura 1

Disefio de la Investigacién

M = muestra
O1 = Observacion de la Variable 1
O2 = Observacion de la Variable 2
r = Correlacién entre las variables
Este modelo significa que primero se recogeran los datos por separado de la

variable liderazgo docente (O1), y de la variable motivacion profesional (Oz).
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Los datos recogidos seran utilizados para hallar el coeficiente de correlacién
entre la variable 1 y la variable 2. Para este efecto se utilizd el modelo de la
correlacion de Pearson.

3.3. NIVEL DE INVESTIGACION

De acuerdo al agrado de profundidad y complejidad del presente trabajo de
investigacion, segun Charaja ét al (2011), se refiere al nivel de profundidad en el
planteamiento del problema de investigacion, y corresponde al nivel correlacional,
de las variables liderazgo docente y motivacion profesional de los docentes.

En este nivel se realizaran la correlacion de las dos variables de la relacion de
variables liderazgo docente y motivacion profesional de los docentes de las
Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro en el afio 2023.

3.4. TIPO DE INVESTIGACION

Este estudio se clasifica como investigacion basica, de acuerdo con
Hernandez et al. (2006), ya que busca generar conocimientos sobre la realidad
investigada. En concreto, el objetivo de esta investigacion es explorar el nivel de
relacion entre el liderazgo docente, la interacciéon social y la motivacién profesional
de los docentes de educacion secundaria.

Este trabajo sigue una metodologia de investigacion no experimental, segun
Hernandez et al. (2006). En este tipo de investigacion, no se manipulan
deliberadamente las variables; en cambio, se observan los fendmenos en su
entorno natural y luego se analizan. Este es el enfoque que se adoptara en el
estudio que se propone realizar.

3.5. POBLACION Y MUESTRA
3.5.1 POBLACION
El grupo de personas y objetos que seran objeto de estudio en este caso, de

acuerdo con nuestro proyecto planteado, consistird en docentes del nivel de
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educacion secundaria de las Instituciones Educativas Secundarias de Educacion

Basica, ubicadas en el Distrito de Azangaro durante el afio 2023.

Tabla 3
Poblacion de Docentes de Educacion Secundaria del Distrito de Azangaro
INSTITUCIONES EDUCATIVAS POBLACION
SECUNDARIAS VARONES MUJERES TOTAL
1 A 28 Peru BIRF Azangaro 24 22 46
2 Agropecuario Hanajquia 6 7 13
3 Agropecuario Mororcco 10 7 17
4  Aplicacion ISPA 6 5 11
5 Agropecuario INA 21 Azangaro 22 10 32
6 José Reyes Lujan 7 8 15
7 Lizandro Luna 3 5 8
8 Macaya 7 6 13
9 Pedro Vilcapaza 31 29 60
10 Rosario Huancarani 5 3 8
11 San Carlos 5 6 11
12 Yajchata 7 8 15
TOTAL 133 116 249

Nota: Nexus UGEL Azéangaro 2023.

Por consiguiente, al 2023 hay 249 docentes trabajando en diferentes escuelas
secundarias del Distrito de Azangaro. Todas estas escuelas son administradas por

la UGEL Azéangaro.

3.5.2 MUESTRA
La muestra del presente trabajo de investigacion, esta constituida por una
muestra probabilistica simple (representativa de la poblacion), el cual se ha
obtenido con el siguiente formula y procedimiento:
Figura 2

Muestra de Investigacion

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQO DE
TESIS UANCV st INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Nx*xP=x*Q

n=[§—z(N—1)]+P*Q

Donde:
n : muestra =?
N : poblacion =249
P : proporcidon de muestreo =05
Q : proporcion de muestreo =0.5
E : margen de error =0.05
Z : nivel de confianza =1.96
Remplazando valores, tenemos:
249 % 0,5 % 0,5
" = 170,052
W(249 - 1)] + 0,5 * 0,5
62,25
"= 10,0025
[3,8 715 (248)] + 0,25
62,25
n

~ [0,16139108] + 0,25

62,25
"= 041139108

n = 151,315871992169
n =151
La muestra para el presente trabajo de investigacion es de 151 Docentes que
corresponden al nivel de Educacién Secundaria, de las Instituciones Educativas del
Distrito de Azangaro, de la jurisdiccion de la UGEL Azangaro en el afio 2023.
3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.6.1 TECNICA
Rodriguez Pefiuelas (2008:10) sefiala que las técnicas son los métodos
utilizados para recolectar informacién. Entre las mas destacadas se encuentran la
observacion, los cuestionarios, las entrevistas y las encuestas.
Como se ha mencionado anteriormente, realizar una investigacién implica

elegir adecuadamente el tema de estudio, formular correctamente el problema a
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resolver y definir el método cientifico que se empleara para desarrollar la
investigacion.
a) ENCUESTA

Hernandez et al. (2006) indican que la encuesta es una técnica
frecuentemente empleada para la recoleccion de informacién en este tipo de
investigaciones. Esto se evidencia mediante el uso de preguntas que establecen
conexiones entre las dimensiones de la variable y sus indicadores.

3.6.2 INSTRUMENTO

El instrumento de investigacion sirve como una herramienta valiosa para
recopilar, medir y analizar los datos relacionados con los objetivos del estudio.
3.7. VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Uys y Basson (1991: 80), definen la validez como el grado en que un
instrumento mide efectivamente lo que pretende medir. Ademas, la validez se divide
en dos subtipos: interna y externa.

3.8. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Prueba de hipétesis; validacion de la hipotesis de investigacion, en la hipotesis
de trabajo.

Una vez realizada la interpretacion, se llegaran a los resultados, los cuales
seran contrastados con la hipétesis propuesta de acuerdo con los objetivos de la
investigacion.

3.8.1 HIPOTESIS ESTADISTICA

Para verificar la hipétesis propuesta, se utilizara el modelo estadistico de
correlacion de datos agrupados en clases de Pearson, cuyo proceso es el siguiente:
Ho = EIl nivel de correlacién que existe no es alto entre el liderazgo docente y la
motivacion profesional de los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias

del Distrito de Azangaro 2023.
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Ha = EIl nivel de correlacién que existe es alto entre el liderazgo docente y la
motivacion profesional de los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias
del Distrito de Azangaro 2023.
3.8.2 ESTADISTICA DE PRUEBA

Para hallar el coeficiente de correlacion se aplicara el modelo estadistico
denominado correlacion de datos agrupados en clases de Pearson, cuya formula
es el siguiente:
Figura 3

Correlacién de Pearson
k
_ nzl 1XiYi — Li= 1x12i=1Yi

Ty,
' \/[nzl X = (g x) ][nZl - (Z ) ]

Donde:

r = Correlacién de Pearson

n = muestra o numero de observaciones
xi = frecuencias marginales de la variable x

yi = frecuencias marginales de la variable y

3.8.3 REGLA DE DECISION

Una regla de decisién comprende un conjunto de condiciones que categorizan
los registros, anticipando un resultado en el campo correspondiente.

La representacion visual de estas reglas de decision facilita la identificacion
de las condiciones que probablemente conduzcan a un resultado especifico.

Para tomar decisiones basadas en el coeficiente de correlacion obtenido, se
considerara la siguiente tabla:
Tabla 4

Tabla de coeficiente de correlacion

VALOR SIGNIFICADO
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-1 Correlacion negativa grande perfecta
-0,9 a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7 a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2 a-0,39 Correlaciéon negativa baja
-0,01 a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacién positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacién positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande y perfecta

Nota: Texto de Mg. Edwerson Pacori Paricahua.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS POR VARIABLES

Este capitulo presenta un recuento y un andlisis integral de los resultados
derivados de la encuesta que se realiz6 a los Docentes de las Instituciones.

Por ello, se presenta los resultados de cada variable, de acuerdo a los
instrumentos de las variables de estudio que estan divididos en tres dimensiones
cada una de las variables.

Finalmente, se presenta la correlacion de Pearson de las dos variables de
estudio, asi como de las tres dimensiones que se encuentran estructurados en
matriz de consistencia.

Para esta tarea utilizamos el software IBM SPSS para ayudarnos a trabajar
con los datos (Programa Estadistico para las Ciencias Sociales).

Figura 4

Tratamiento de variables
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4.1.1. VARIABLE 1: LIDERAZGO DOCENTE
Tabla 5

¢ Formula usted los logros de aprendizaje para las sesiones?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
® (%)
Nunca 0 5%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 46 30 %
Siempre 105 0%
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 5
¢ Formula usted los logros de aprendizaje para las sesiones?
120
105
100
80
60
46

40

20

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: Tabla N° 5
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 5 y la Figura 5, sobre la pregunta: ¢Formula
usted los logros de aprendizaje para las sesiones?, se observa que, de 151
Docentes encuestados que representa el 100%, 105 Docentes encuestados
que representa el 70% de encuestados siempre formulan los logros de
aprendizaje y 46 Docentes que representa el 30% casi siempre formulan los

logros de aprendizaje.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que formulan sus logros de
aprendizaje en las sesiones de aprendizaje que elaboran en las diferentes
areas de estudio en las Instituciones Educativas del Distrito de Azangaro; sin
la formulacién de los logros de aprendizaje, las sesiones de aprendizaje

estarian incompleta para la elaboracion de los criterios de evaluacion.
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Tabla 6
¢ Disefia usted las estrategias de aprendizaje para las sesiones?
FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 101 67 %
Siempre 50 33 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 6
¢ Disefia usted las estrategias de aprendizaje para las sesiones?
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Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: Tabla N° 6
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 6 y la Figura 6, sobre la pregunta: ¢ Disefia usted
las estrategias de aprendizaje para las sesiones?, se observa que, de 151
Docentes encuestados que representa el 100%, 101 encuestados que
representa el 67% casi siempre disefian las estrategias de aprendizaje, y 50
Docentes encuestados que representa el 33% de Docentes siempre disefian

las estrategias de aprendizaje.

ANALISIS:

Los métodos de aprendizaje cambian mucho segun la materia y como
les gusta aprender a los estudiantes. En las escuelas del Distrito de
Azangaro, muchos maestros crean planes de aprendizaje Unicos durante sus
clases para ayudar a los estudiantes a aprender mejor. Si no se hicieran
estos planes de aprendizaje, podria resultar mas dificil para los estudiantes

aprender. Este problema podria afectar todo el proceso de aprendizaje.
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Tabla 7
¢Elabora usted las actividades de aprendizaje para las sesiones?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 8 5%
Casi siempre 43 28 %
Siempre 100 66 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 7
¢Elabora usted las actividades de aprendizaje para las sesiones?

100

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

A\ N\ N\ N\ NN N\ N N

o

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: Tabla N° 7
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 7 y la Figura 7, sobre la pregunta: ¢Elabora
usted las actividades de aprendizaje para las sesiones?, se observa que, de
151 Docentes encuestados que representa el 100%, 100 encuestados que
representa el 66% siempre elaboran las actividades de aprendizaje en las
sesiones de aprendizaje, mientras que 43 Docentes encuestados que
representa el 28% de Docentes casi siempre elaboran las actividades de
aprendizaje y 8 Docentes que representa el 5% de Docentes algunas veces

disefian las estrategias de aprendizaje.

ANALISIS:

Se tiene una mayor proporcionalidad de Docentes que elaboran las
actividades que desarrollan los estudiantes en las sesiones de aprendizaje
a través de fichas de estudio en las diferentes areas de estudio en las
Instituciones Educativas del Distrito de Azangaro; las actividades disefiadas
para los estudiantes es una herramienta de trabajo en donde los estudiantes
deben de desarrollar las actividades en forma critica y reflexiva de acuerdo
a las Areas de estudio y los estilos y formas de aprendizaje, las actividades
de aprendizaje en las sesiones de aprendizaje se desarrollan en funcion a

los desempefios precisados.
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Tabla 8

¢ Planifica usted la retroalimentacién en las sesiones?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 43 28 %
Siempre 108 72 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta
Fuente: Elaborado por el autor.
Figura 8

¢ Planifica usted la retroalimentacion en las sesiones?
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Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: Tabla N° 8
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 8 y la Figura 8, sobre la pregunta: ¢ Planifica
usted la retroalimentacion en las sesiones?, se observa que, de 151
Docentes encuestados que representa el 100%, 108 Docentes que
representa el 72% siempre planifican la retroalimentacion a los estudiantes
en las sesiones de aprendizaje y 43 Docentes que representa el 28% de
Docentes casi siempre planifican en las sesiones de aprendizaje la

retroalimentacion para los estudiantes.

ANALISIS:

Se tiene una mayor proporcionalidad de Docentes que planifican la
retroalimentacion en las sesiones de aprendizaje para los estudiantes que
no logran desarrollas las actividades programadas en las diferentes areas de
estudio en las Instituciones Educativas del Distrito de Azéngaro; las
actividades programadas y disefladas sobre la retroalimentacién es
necesario para que los estudiantes que no han logrado desarrollar las
actividades de aprendizaje logren trabajar las actividades de acuerdo a los
desempefios precisados de acuerdo a las Areas de estudio y los estilos y

formas de aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 9
¢Elabora usted los materiales y/o recursos educativos para las sesiones?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 84 56 %
Siempre 67 44 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 9
¢Elabora usted los materiales y/o recursos educativos para las sesiones?
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Nota: Tabla N° 9
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 9 y la Figura 9, sobre la pregunta: ¢Elabora
usted los materiales y/o recursos educativos para las sesiones?, se realizé
una encuesta a 151 docentes. De ellos, 84 docentes, o el 56%, casi siempre
tienen listos los materiales o recursos para sus clases. Los otros 67
docentes, que representan el 44%, siempre preparan sus materiales o

recursos para clase.

ANALISIS:

Se tiene una mayor proporcionalidad de Docentes que elaboran
materiales de trabajo o recursos para los estudiantes, los materiales tienen
un papel muy importante en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,
cuando los estudiantes manipulan materiales construyen de la mejor forma
sus conocimientos y logran desarrollar el pensamiento reflexivo y critico con
la guia del Docente de &rea en las Instituciones Educativas Secundarias del

Distrito de Azangaro.
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Tabla 10

¢ Elabora usted los criterios de evaluacion en las sesiones?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 35 23 %
Siempre 116 77 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 10

¢ Elabora usted los criterios de evaluacion en las sesiones?
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Nota: Tabla N° 10

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 10 y la Figura 10, sobre la pregunta: ¢Elabora
usted los criterios de evaluacion en las sesiones?, se observa que, de 151
Docentes encuestados que representa el 100%, 116 encuestados que
representa el 77% de Docentes siempre elaboran los criterios de evaluacion
para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, y 35 Docentes que
representa el 23% casi siempre elaboran los criterios de evaluacion para el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

ANALISIS:

Se tiene una mayor proporcionalidad de Docentes que elaboran los
criterios de evaluacion en las sesiones de aprendizaje, los criterios de
evaluacion son importantes debido a que nos ayudan a verificar el avance
del estudiante en funcién al logro planteados y una vez recogido los
resultados realizar la retroalimentacion a los estudiantes y estas mismas
contribuyen a mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes de las

Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 11

¢ldentifica y nombra usted sus propias emociones con precision?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 11 7%
Casi siempre 98 65 %
Siempre 42 28 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 11

¢ldentifica y nombra usted sus propias emociones con precision?
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Nota: Tabla N° 11

Fuente: Elaborado por el autor.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 11 y la Figura 11, sobre la pregunta: ¢ Identifica
y nombra usted sus propias emociones con precision?, se observa que, de
151 Docentes encuestados que representa el 100%, 98 encuestados que
representa el 65% casi siempre identifican y nombran sus emociones con
exactitud, 42 encuestados que representa el 28% siempre identifican y
nombran sus emociones con exactitud, y 11 encuestados que representa el
7% de Docentes encuestados algunas veces identifican y nombran sus

emociones con exactitud.

ANALISIS:

Se tiene una mayor proporcionalidad de Docentes que reconocen y
diferencian sus emociones, porque el conocer e identificar nuestras
emociones personales, afectan nuestro comportamiento y es muy importante
en el desempefio como Docente en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje y la interaccion entre Docente y los estudiantes asi, Docentes
trabajando en el mismo lugar que los docentes de las escuelas secundarias

del Distrito de Azangaro.
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Tabla 12
¢ Tiene usted habilidad para mantener la calma en situaciones de alta presion
o0 estres?
RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 17 11 %
Casi siempre 82 54 %
Siempre 52 34 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 12
¢ Tiene usted habilidad para mantener la calma en situaciones de alta presion

0 estrés?
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Nota: Tabla N° 12

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 12 y la Figura 12, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted habilidad para mantener la calma en situaciones de alta presion o
estrés?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa el
100%, de los encuestados, 82 personas, 0 el 54%, pueden mantener la
calma en situaciones estresantes la mayor parte del tiempo. 52 personas,
que representan el 34%, siempre mantienen la calma bajo presion. Y 17

personas, es decir el 11%, a veces pueden manejar bien el estrés.

ANALISIS:

Se tiene una mayor proporcionalidad de Docentes que tienen la
habilidad para mantener la calma en situaciones de alta presioén o estrés,
esto debido a que es muy importante en que el Docente pueda desarrollar la
habilidad y la capacidad de regular sus propias emociones, estas emociones
como la ira, las frustraciones entre otros; su importancia radica que los
Docentes trabajan con estudiantes que estan formando su personalidad y el
comportamiento, las emociones y evitar las reacciones impulsivas que se
originan de las emociones intensas en especial en el trabajo con los
estudiantes, y finalmente las actitudes del Docentes y determinante para

formar la personalidad de los estudiantes al finalizar su educacién basica.
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Tabla 13
¢ Tiene usted habilidad para comprender y tomar en consideracion las

emociones de los demas?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 20 13 %
Casi siempre 41 27 %
Siempre 90 60 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 13
¢ Tiene usted habilidad para comprender y tomar en consideracion las

emociones de los demas?
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Nota: Tabla N° 13

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 13 y la Figura 13, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted habilidad para comprender y tomar en consideracion las emociones de
los demas?, en una encuesta realizada a 151 profesores, se encontré que
90 profesores (60%) siempre comprenden y consideran los sentimientos de
otras personas. 41 profesores (27%) casi siempre hacen esto y 20
profesores (13%) a veces comprenden y consideran las emociones de los

demas.

ANALISIS:

Los profesores del distrito de Azangaro son muy buenos para
comprender como se sienten los deméas. Pueden ver las cosas desde el
punto de vista de otra persona, especialmente cuando se trata de
emociones. Esta habilidad es muy importante para los profesores cuando
interactian con estudiantes y otros profesores. Ayuda mucho a mejorar las
sesiones 0 experiencias de aprendizaje en el aula. Esta habilidad deberia
reflejarse en lo que aprenden los estudiantes y en cémo desarrollan sus

habilidades en las escuelas intermedias y secundarias.
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Tabla 14
¢ Tiene usted capacidad para expresar las propias expresiones de manera

claray asertiva?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 15 10 %
Casi siempre 80 53 %
Siempre 56 37 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 14
¢ Tiene usted capacidad para expresar las propias expresiones de manera

claray asertiva?
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Nota: Tabla N° 14.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 14 y la Figura 14, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted capacidad para expresar las propias expresiones de manera clara y
asertiva?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa el
100%, 80 encuestados que representa el 53% casi siempre tienen la
capacidad de expresar sus propias expresiones de forma clara y asertiva, 56
encuestados que representa el 37% siempre tienen la capacidad de expresar
sus propias expresiones de forma clara y asertiva, y, 15 encuestados que
representa el 10% de Docentes encuestados algunas veces tienen la

capacidad de expresar sus propias expresiones de forma clara y asertiva.

ANALISIS:

Se tiene una mayor proporcionalidad de Docentes que tienen la
capacidad de expresar sus propias expresiones de forma clara y asertiva, es
decir, el Docente escucha de forma activa y con atencion a las expresiones
de las otras personas de forma efectiva en situaciones emocionales muy
cargadas, los estudiantes y Docentes del centro de trabajo, generalmente
tienen muchos problemas y estan emocionalmente afectados y los Docentes
deben de identificar estas emociones para luego tener una comunicacion
asertiva con los estudiantes y compaferos de trabajo de las de las

Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 15

¢ Tiene usted capacidad para abordar y resolver conflictos de manera

constructiva?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 11 7%
Casi siempre 87 58 %
Siempre 53 35 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 15
¢ Tiene usted capacidad para abordar y resolver conflictos de manera

constructiva?
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Nota: Tabla N° 15.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 15 y la Figura 15, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted capacidad para abordar y resolver conflictos de manera constructiva?,
en un estudio con 151 profesores, todos compartieron como manejan los
desacuerdos. Alrededor de 87 profesores, o el 58%, dijeron que casi siempre
pueden afrontar bien los problemas. Luego, 53 docentes, o el 35%, se
sienten seguros de que siempre podran resolver los conflictos de buena
manera. Por ultimo, 11 profesores, que representan el 7%, a veces

encuentran la manera de solucionar los problemas de forma constructiva.

ANALISIS:

Se tiene una mayor proporcionalidad de Docentes que tienen la
capacidad para abordar y resolver conflictos de manera constructiva, es
decir, los Docentes poseen habilidades y capacidades para resolver
conflictos suscitados en el cetro de trabajo entre los estudiantes, y sus pares
los Docentes, los conflictos estan presentes en toda la educaciéon basica y
estas se muestran en las Instituciones las aulas y fuera de ella debido a que
muchos integrantes de la comunidad educativa presentan variaciones en su
personalidad y el Docente debe de tener la habilidad y capacidad de resolver
los conflictos en las de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito

de Azangaro.
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Tabla 16

¢, Su nivel de autoestima es alta y tiene mucha confianza usted en el ambito

emocional?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 36 24 %
Siempre 115 76 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 16
¢, Su nivel de autoestima es alta y tiene mucha confianza usted en el ambito

emocional?
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Nota: Tabla N° 16.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 16 y la Figura 16, sobre la pregunta: ¢Su nivel
de autoestima es alta y tiene mucha confianza usted en el ambito
emocional?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa
el 100%, 115 encuestados que representa el 76% siempre tienen el nivel de
la autoestima alta y mucha confianza en si mismo, 36 encuestados que
representa el 24% casi siempre tienen el nivel de la autoestima alta y mucha

confianza en si mismo.

ANALISIS:

Se tiene una mayor cantidad de Docentes que tienen el nivel de la
autoestima alta y mucha confianza en si mismo, es decir, los Docentes
poseen la autoestima alta por ello son empoderados en el desempefio
docente en las Instituciones y significa que el Docente posee una capacidad
para mantener una Figura positiva de uno mismo a pesar de los desafios
emocionales y conflictos que se presente; esto indicadores pueden utilizarse
para evaluar el manejo emocional de una persona en entornos personales y
profesionales de los Docentes de las Instituciones Educativas Secundarias

del Distrito de Azangaro.
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Tabla 17
¢Desarrolla usted los planes estratégicos que guian el logro de objetivos

institucionales?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 13 9%
Casi siempre 97 64 %
Siempre 41 27 %
TOTAL 151 100 %

Fuente: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 17
¢Desarrolla usted los planes estratégicos que guian el logro de objetivos

institucionales?
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Nota: Tabla N° 17.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 17 y la Figura 17, sobre la pregunta: ¢ Desarrolla
usted los planes estratégicos que guian el logro de objetivos institucionales?,
se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 97
encuestados que representa el 64% casi siempre desarrollan los planes
estratégicos para el logros de los objetivos de la Institucion, 41 encuestados
que representa el 27% siempre desarrollan los planes estratégicos para el
logros de los objetivos de la Institucion, y, 13 encuestados que representa el
9% algunas veces desarrollan los planes estratégicos para el logros de los

objetivos de la Institucion.

ANALISIS:

Se tiene una mayor cantidad de Docentes que participan y desarrollan
los planes estratégicos de su Institucion formulando objetivos y metas claras
en un corto, mediano y largo plazo, aportando y, para ayudar a su escuela,
primero debe comprender las cosas buenas y malas que le pueden pasar.
También necesita saber qué hace bien su escuela y en qué necesita trabajar.
Luego, podras cambiar tus planes para alcanzar las metas de Instituciones

Educativas Secundarias en el Distrito Azangaro.
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Tabla 18
¢ Tiene usted eficiencia en la asignacion de tiempo y recursos para completar

tareas y proyectos?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 15 10 %
Casi siempre 71 47 %
Siempre 65 43 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 18
¢ Tiene usted eficiencia en la asignacion de tiempo y recursos para completar

tareas y proyectos?
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Nota: Tabla N° 18.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 18 y la Figura 18, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted eficiencia en la asignacion de tiempo y recursos para completar tareas
y proyectos?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa
el 100%, de las personas encuestadas, el 47% (71 personas) casi siempre
utiliza bien su tiempo y recursos al finalizar tareas y proyectos para su
institucion. Mientras tanto, el 43% (65 personas) siempre utiliza bien su
tiempo y recursos para estas tareas y proyectos. Un grupo mas pequefio, el
10% (15 personas), en ocasiones administra bien su tiempo y recursos para

completar estas tareas y proyectos institucionales.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que tienen eficiencia en la
asignacion de tiempo y recursos para el cumplimiento de tareas y proyectos
institucionales; es decir, el Docente debe de conocer el entorno de la
Institucién, asi como el diagnostico de los institucional para involucrarse y
estar inmerso en los planes de desarrollo institucional; los Docentes deben
de poseer eficiencia en los tiempos asi como poseer capacidades y recursos
para cumplir con las metas y objetivos institucionales; sin dejar de poseer
sus habilidades para priorizar las tareas segun la importancia y la urgencia
en la gestion de la Institucion, en los Docentes de las de las Instituciones

Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 19
¢ Facilita usted la colaboracion efectiva entre miembros del equipo?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 2 1%
Casi siempre 90 60 %
Siempre 59 39 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 19
¢ Facilita usted la colaboracion efectiva entre miembros del equipo?
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Nota: Tabla N° 19.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 19 y la Figura 19, sobre la pregunta: ¢Facilita
usted la colaboracion efectiva entre miembros del equipo?, se observa que,
de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 90 encuestados que
representa el 60% casi siempre facilitan la colaboracion efectiva entre los
integrantes del grupo, 59 encuestados que representa el 39% siempre
facilitan la colaboracién efectiva entre los integrantes del grupo, y, 2
encuestados que representa el 1% algunas veces facilitan la colaboracion

efectiva entre los integrantes del grupo.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que coordinan y colaboran
entre si, todos trabajo en el sector educaciéon demanda mucha colaboracion
entre sus miembros integrantes, porque se realiza un trabajo en equipo y
colaborativo, y se puede afadir que la relacion es horizontal entre los
integrantes de la comunidad educativa; los docentes deben ser capaces del
trabajo colaborativo y facilitar una colaboracion efectiva entre los integrantes
de su grupo de trabajo, coordinar con los otros grupos los trabajos de la
Institucién o el proyecto, muchos de los proyectos son interdisciplinarios, u
en la Institucion debe de haber una coordinacion eficiente entre los diferentes
areas y grupos de trabajo, para lograrlo se debe de manejar una
comunicacion fluida y asertiva entre los Docentes de los Docentes de las de

las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 20
¢ Tiene usted la habilidad para tomar decisiones informadas y efectivas en

situaciones complejas?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 23 15 %
Casi siempre 97 64 %
Siempre 31 21 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 20
¢ Tiene usted la habilidad para tomar decisiones informadas y efectivas en

situaciones complejas?
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Nota: Tabla N° 20.

Fuente: Elaborado por el autor.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<X

INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 20 y la Figura 20, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted la habilidad para tomar decisiones informadas y efectivas en
situaciones complejas?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que
representa el 100%, de 97 personas encuestadas, el 64% suele tomar
decisiones inteligentes en tiempos dificiles. Otro 21% de ellos siempre sabe
qué hacer en estas situaciones. El ultimo 15% a veces descubre qué es lo

correcto cuando las cosas se complican.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que tienen la habilidad para
tomar decisiones informadas y efectivas en situaciones complejas, porque
un Docente debe poseer la habilidad de tomar decisiones oportunas y estas
deber ser muy bien informadas en cualquier situacién que se presenta en la
Institucion, y esta informaciébn debe ser muy efectiva en situaciones
complejas y dificiles; al tomar decisiones importantes, el Docente debe de
evaluar los riesgos y/o los beneficios al tomar una decisién en cualquier
situacion que se presente en la Institucion en donde labora; en toda toma de
decisiones, se debe tener las consideracion de las multiples perspectivas y
opiniones en el proceso de la toma de decisiones en las Instituciones

Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 21
¢Involucra usted a los Padres de familia o familiares del estudiante?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 23 15 %
Casi siempre 90 60 %
Siempre 38 25 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 21

¢Involucra usted a los Padres de familia o familiares del estudiante?
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Nota: Tabla N° 21.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 21 y la Figura 21, sobre la pregunta: ¢Involucra
usted a los Padres de familia o familiares del estudiante?, se observa que,
de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 90 encuestados que
representa el 60% casi siempre involucran a los Padres de Familia y
parientes de los estudiantes, 38 encuestados que representa el 25% siempre
involucran a los Padres de Familia y parientes de los estudiantes, y, 23
encuestados que representa el 15% algunas veces involucran a los Padres

de Familia y parientes de los estudiantes.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que al realizar los trabajos
organizados y planificados en las sesiones de aprendizaje o experiencias de
aprendizaje, involucran a los Padres de Familia y parientes de los
estudiantes; en el trabajo en aula, necesariamente se debe de involucrar a
los Padres de Familia y/o tutores, en los aprendizaje de los estudiantes, el
soporte para adquirir los aprendizajes y desarrollar las competencias con sus
respectivas capacidades, se centra en el Padre de familia del estudiante, sin
la cooperacion y colaboracion de los familiares, el aprendizaje y la
adquisicion de habilidades es muy dificultoso, en las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 22
¢Involucra usted a las Instituciones estratégicas y gobiernos locales?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 75 50 %
Casi siempre 45 30 %
Siempre 31 20 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 22

¢Involucra usted a las Instituciones estratégicas y gobiernos locales?
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Nota: Tabla N° 22.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 22 y la Figura 22, sobre la pregunta: ¢ Involucra
usted a las Instituciones estratégicas y gobiernos locales?, se observa que,
de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 75 encuestados que
representa el 50% algunas veces involucran a las Instituciones estratégicas
y los gobiernos locales, 45 encuestados que representa el 30% casi siempre
involucran a las Instituciones estratégicas y los gobiernos locales, y, 31
encuestados que representa el 20% siempre involucran a las Instituciones

estratégicas y los gobiernos locales.

ANALISIS:

Existe un promedio de Docentes que realizan una coordinacion con las
Instituciones de los gobiernos locales las Instituciones estratégicas, que
cooperan con el plan estratégico de una Institucion Educativa; las
Instituciones Educativas deberian tener un soporte en las Instituciones de su
medio como aliados estratégicos, como: El Ministerio de Salud MINSA, la
Policia Nacional del Perd PNP, la Empresa Privada, la Fiscalia de la Nacién,
el gobierno local, entre otros, en donde atienden las necesidades de la
Institucién Educativa; el Docente debe de tener la capacidad y habilidad de
realizar estas alianzas estratégicas con las Instituciones de su medio para
atender las necesidades de los estudiantes en el aspecto: Cognitivo,
emocional, la salud y la seguridad de las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro.
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4.1.2. VARIABLE 2: MOTIVACION PROFESIONAL

Tabla 23
¢ Evalla si establece metas claras y realistas para usted en lo importante en
su vida?
RESPUESTAS FRECU_ENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 57 38 %
Casi siempre 70 46 %
Siempre 24 16 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 23
¢ Evalla si establece metas claras y realistas para usted en lo importante en

su vida?
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Nota: Tabla N° 23.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 23 y la Figura 23, sobre la pregunta: ¢ Evalua si
establece metas claras y realistas para usted en lo importante en su vida?,
se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 70
encuestados que representa el 46% casi siempre evallan para establecer
metas claras y realistas en lo importante de su vida, 57 encuestados que
representa el 38% algunas veces evallan para establecer metas claras y
realistas en lo importante de su vida, y, 24 encuestados que representa el
16% siempre evallan para establecer metas claras y realistas en lo

importante de su vida.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que evalUan para establecer
metas claras y realistas en lo importante de su vida; esto se manifiesta en
evaluar si los Docentes tienen un impulso por la satisfaccién personal, y
poseer la pasién en lograr sus metas y objetivos personales, sin ser
influenciado por una motivacién externa como el reconocimiento o el dinero;
al establecer objetivos y metas claras y realistas, el Docente identifica y
desarrolla su motivacion interna, identificando en la busqueda del éxito en lo
mas importante de su vida, como: Una carrera profesional, la educacion, la
salud, una buena relacion, entre otros, en los Docentes de las Instituciones

Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 24
¢Mide usted con frecuencia su capacidad para mantenerse enfocado y
perseverar?
FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 81 54 %
Siempre 70 46 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 24
¢Mide usted con frecuencia su capacidad para mantenerse enfocado y

perseverar?
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Nota: Tabla N° 24.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 24 y la Figura 24, sobre la pregunta: ¢Mide
usted su capacidad para mantenerse enfocado y perseverar?, se observa
que, de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 81 encuestados
que representa el 54% casi siempre miden su capacidad para mantenerse
enfocado y perseverar, 70 encuestados que representa el 46% siempre

miden su capacidad para mantenerse enfocado y perseverar.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que miden su capacidad
para mantenerse enfocado y perseverar, el Docente debe ser muy
persistente, eso significa que mide su capacidad como persona para
mantenerse enfocado y perseverar a pesar de los obstaculos que se
presente en el transcurso de su vida y las dificultades que puedan surgir en
la busqueda de los objetivos de su vida o de cumplir las metas trazadas; una
persona que tiene la fortaleza de planificar y seguir los proyecto de vida,
posee una fortaleza en seguir los planes trazados y para ello es necesario
tener mucha disciplina y perseverancia en la conclusién de los planes, y esto
se manifiesta en la actitud del docente y finalmente en su comportamiento
en el desempefio de su actividad pedagdgica, en las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 25
¢ Evalla usted con frecuencia la busqueda constante de aprender, mejorar y

adaptarse a nuevas situaciones?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 53 35%
Siempre 98 65 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 25
¢ Evalla usted con frecuencia la busqueda constante de aprender, mejorar y

adaptarse a nuevas situaciones?
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Nota: Tabla N° 25.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 25 y la Figura 25, sobre la pregunta: ¢Evalta
usted la busqueda constante de aprender, mejorar y adaptarse a nuevas
situaciones?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa
el 100%, 98 encuestados que representa el 65% siempre evallan la
bldsqueda constante de aprender, mejorar y adaptarse a nuevas situaciones,
53 encuestados que representa el 35% casi siempre evallan la busqueda

constante de aprender, mejorar y adaptarse a nuevas situaciones.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que evallan la busqueda
constante de aprender, mejorar y adaptarse a nuevas situaciones; el
aprendizaje y la adaptacion de los Docentes que evallan si la persona busca
constantemente a prender, mejorar y ser muy flexible en adaptarse a nuevas
situaciones y desafios en la basqueda del éxito en el aspecto profesional,
familiar y social; la informacién es poder, es decir cuando un Docente tiene
mucha informacion, esta preparado para lograr los objetivos Institucionales
y en especial los personales y poseer una herramienta importante en el
desempeiio como profesional y desarrollar una personalidad agradable
como persona, de los Docentes de las Instituciones Educativas Secundarias

del Distrito de Azangaro.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 26
¢ Evalla usted con frecuencia el manejo del fracaso y la adversidad, y si es

capaza de recuperarse?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 84 56 %
Siempre 67 44 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 26
¢ Evalla usted con frecuencia el manejo del fracaso y la adversidad, y si es

capaza de recuperarse?
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Nota: Tabla N° 26.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 26 y la Figura 26, sobre la pregunta: ¢Evalta
usted el manejo del fracaso y la adversidad, y si es capaza de recuperarse?,
se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 84
encuestados que representa el 56% casi siempre evalian el manejo del
fracaso y la adversidad, y si es capaz de recuperarse, 67 encuestados que
representa el 44% siempre evalUan el manejo del fracaso y la adversidad, y

si es capaz de recuperarse.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que evaltan el manejo del
fracaso y la adversidad, y si es capaz de recuperarse; la resiliencia es un
proceso en el que una persona se adapta de la adversidad como: El trauma,
la amenaza, la fuerte tension, el fracaso entre otros, de los problemas que
se nos presenta como: Los familiares, laborales, interpersonales, la
comunidad, la salud, entre otros; el Docente debe de ser capaz de resolver
y manejar en especial el fracaso que es una constante en la actividad laboral,
porque muchas actividades que se desarrollan en el sector educacién son
concursos desde los aprendizajes hasta las actividades extracurriculares de
los estudiantes y los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias

del Distrito de Azangaro.
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Tabla 27
¢ Evalla usted con frecuencia si experimenta satisfaccion y gratificacion en

la busqueda del éxito?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 65 43 %
Siempre 86 57 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 27
¢ Evalla usted con frecuencia si experimenta satisfaccion y gratificacion en

la busqueda del éxito?
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Nota: Tabla N° 27.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 27 y la Figura 27, sobre la pregunta: ¢Evalta
usted si experimenta satisfaccién y gratificacion en la busqueda del éxito?,
se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 86
encuestados que representa el 57% siempre experimenta satisfaccion y
gratificacion en la busqueda del éxito, 65 encuestados que representa el 43%
casi siempre experimenta satisfaccion y gratificacion en la busqueda del

éxito.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que evallan y experimenta
satisfaccion y gratificacion en la busqueda del éxito; la satisfaccion personal,
es la realizacién de un bienestar general que una persona experimenta y
siente frente al desarrollo de su vida o de alguna necesidad que experimenta,
los Docentes en el desarrollo de sus actividades académicas y el desempefio
docente experimenta una satisfaccion personal, porque evalla si la
experiencia es muy gratificante y satisfactoria en la basqueda del éxito, sin
considerar los resultados finales de la experiencia; es de conocimiento que
en la Educacién Basica se presentan muchos concursos de los cuales
algunos de ellos son bonificados con méritos y otros en forma econémica a
nivel nacional y en especial de los Docentes de las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 28

¢ Evalla usted con frecuencia si se encuentra motivado y en la busqueda del

exito?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 85 56 %
Siempre 66 44 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 28
¢ Evalla usted con frecuencia si se encuentra motivado y en la bausqueda del

éxito?
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Nota: Tabla N° 28.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 28 y la Figura 28, sobre la pregunta: ¢Evalta
usted si se encuentra motivado y en la busqueda del éxito?, se observa que,
de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 85 encuestados que
representa el 56% casi siempre evallan si se encuentran motivados y en la
bldsqueda del éxito, 66 encuestados que representa el 44% siempre evallan

si se encuentran motivados y en la busqueda del éxito.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que evallan si se encuentran
motivados y en la busqueda del éxito; la motivacion se manifiesta en el
estado de &nimo de una persona y se refleja en el comportamiento que
cambia la actitud de la persona para lograr los objetivos personales y metas
programadas como en su proyecto de vida; los Docentes son personas que
influyen en el aprendizaje de sus estudiantes y son las personas que
moldean la personalidad de los estudiantes, y por ende la personalidad del
Docente, influye en su comunidad, en especial en los estudiantes a su cargo
0 en el areas a su cargo de las Instituciones Educativas Secundarias del

Distrito de Azangaro.
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Tabla 29

¢ Tiene usted mucha confianza en su persona?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 52 34 %
Casi siempre 68 45 %
Siempre 31 21 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 29

¢ Tiene usted mucha confianza en su persona?
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Nota: Tabla N° 29.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 29 y la Figura 29, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted confianza en uno mismo?, se observa que, de 151 Docentes
encuestados que representa el 100%, 68 encuestados que representa el
45% casi siempre tienen confianza en uno mismo, 52 encuestados que
representa el 34% algunas veces tienen confianza en uno mismo, y, 31
encuestados que representan el 21% siempre tienen confianza en uno

mismo.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que tienen confianza en uno
mismo, la seguridad y confianza en uno mismo significa estar seguro de uno
mismo de tus habilidades y talentos desarrollados, esta seguridad trata de
saber en forma interna con seguridad lo que uno puede hacer con certeza,
los Docentes deben de mostrar esta seguridad por su persona y en el
desarrollo de sus capacidades, habilidades y destrezas en el desarrollo de
sus desempefiio docente, ello se debe de reflejar en el aprendizaje de los
estudiantes y el desarrollo de capacidades y competencias de la Educacién

Bésica en las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 30

¢ Tiene usted con frecuencia exigencias a si mismo?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 2 1%
Casi siempre 82 54 %
Siempre 67 44 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 30

¢ Tiene usted con frecuencias exigencias a si mismo?
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Nota: Tabla N° 30.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 30 y la Figura 30, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted exigencias a si mismo?, se observa que, de 151 Docentes
encuestados que representa el 100%, 82 encuestados que representa el
45% casi siempre tienen exigencias a su persona, 67 encuestados que
representa el 44% siempre tienen exigencias a su persona, y, 2 encuestados

gue representan el 1% algunas veces tienen exigencias a su persona.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que tienen una exigencias a
uno mismo, la exigencia a uno mismo es la exigencia muy excesiva a uno
mismo o0 un esfuerzo que se impone a uno mismo para la mejora en su
productividad o rendimiento frente a actividades, objetivos o metas claras de
la persona, que se puede deducir en la busqueda de la excelencia de uno
mismo; los docentes se fijan metas para lograr ciertos objetivos que surgen
mientras trabajan en actividades educativas y lecciones con los estudiantes

de las Escuelas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 31
¢ Usted asume con frecuencia retos para la solucion de problemas?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 12 8 %
Casi siempre 73 48 %
Siempre 66 44 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 31

¢ Usted asume con frecuencia retos para la solucion de problemas?
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Nota: Tabla N° 31.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 31 y la Figura 31, sobre la pregunta: ¢Usted
asume retos para la solucion de problemas?, se observa que, de 151
Docentes encuestados que representa el 100%, 73 encuestados que
representa el 48% casi siempre asumen retos para la solucion de problemas,
66 encuestados que representa el 44% siempre asumen retos para la
solucién de problemas, y, 12 encuestados que representan el 8% algunas

veces asumen retos para la soluciéon de problemas.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que asumen retos para la
solucién de problemas, para asumir un reto se debe de tener una gran
fortaleza en el interior de una persona, y se debe de tomar el impulso de
dicha fortaleza, y creer en uno mismo de las capacidades, habilidades y
destrezas que se posee, en donde logremos superar los retos programados,
en las actividades personales y laborales; los Docentes deben de tener retos
programados, orientados al desarrollo de la labor educativa en la Institucion
en donde labora en la Educacion Béasica, esta fortaleza es una guia a seguir
por los estudiantes de las Instituciones, debido a que el Docente debe de dar
el ejemplo a seguir, con lo cual fortalezas las capacidades de los estudiantes
en su formacién como persona para ser insertado en la sociedad, en las

Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 32

¢ Tiene usted con frecuencia un empoderamiento personal?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 83 55 %
Siempre 68 45 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 32

¢ Tiene usted con frecuencia un empoderamiento personal?
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Nota: Tabla N° 32.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 32 y la Figura 32, sobre la pregunta: ¢Tiene
usted empoderamiento personal?, se observa que, de 151 Docentes
encuestados que representa el 100%, 83 encuestados que representa el
55% casi siempre tienen empoderamiento personal, 68 encuestados que

representa el 45% siempre tienen empoderamiento personal.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que tienen empoderamiento
personal, en donde el empoderamiento es un proceso en el cual la persona
se da cuenta que tiene la capacidad, fortaleza, las personas tienen el poder
de moldear y tomar decisiones en partes importantes de su comunidad o
entorno. A los profesores, ya sea a través de sus habilidades naturales o de
lo que han aprendido, se les debe dar el poder de ayudar a los estudiantes
a desarrollar sus habilidades y destrezas. Dado que los docentes
desempefian un papel importante en la educacion, poder empoderarlos es
muy importante cuando se trata de tomar decisiones sobre lo que se ensefia,
objetivos y metas institucionales en las Instituciones Educativas Secundarias

del Distrito de Azangaro.
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Tabla 33
¢,Busca usted con frecuencia su desarrollo personal?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0 %
Algunas veces 12 8 %
Casi siempre 71 47 %
Siempre 68 45 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 33

¢, Busca usted con frecuencia su desarrollo personal?
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Nota: Tabla N° 33.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 33 y la Figura 33, sobre la pregunta: ¢Usted
busca su desarrollo personal?, se observa que, de 151 Docentes
encuestados que representa el 100%, 71 encuestados que representa el
47% casi siempre buscan su desarrollo personal, 68 encuestados que
representa el 45% siempre buscan su desarrollo personal, y, 12 encuestados

gue representa el 8% algunas veces buscan su desarrollo personal.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que buscan su desarrollo
personal, esto se puede identificar como la mejora de la conciencia personal
a través de un conjunto de actividades que plasma la identidad personal con
la finalidad de potenciar las habilidades, destrezas y capacidades personales
que cada individuo que creia que no existian en uno, en los que se debe de
involucrar aspectos emocionales, sociales, fisicos e espirituales de una
persona; el Docente en al buscar su desarrollo personal, es un proceso en
el que involucra mejorar un progreso integral que busca potenciar el
bienestar y el progreso individual en todas las areas de la vida, y esto se
refleja en los aprendizajes y el desarrollo de competencias y capacidades de
los estudiantes de en las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito

de Azangaro.
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Tabla 34

¢,Busca usted con frecuencia el apoyo social?

FRECUENCIA PORCENTAJE
RESPUESTAS
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 65 43 %
Siempre 86 57 %
TOTAL 151 100 %
Nota: Encuesta.
Fuente: Elaborado por el autor.
Figura 34
¢,Busca usted con frecuencia el apoyo social?
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Nota: Tabla N° 34.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 34 y la Figura 34, sobre la pregunta: ¢Busca
usted el apoyo social?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que
representa el 100%, 86 encuestados que representa el 57% siempre buscan
el apoyo social, 65 encuestados que representa el 43% casi siempre buscan

el apoyo social.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que buscan el apoyo social,
un apoyo social se refiere al sistema de relaciones y conexiones de una
persona que tiene con otras, que les proporciona ayuda emocional,
instrumental y social, este apoyo vienes de los amigos, familiares,
comparieros de trabajo o instituciones con apoyo emocional; el apoyo social
se puede presentar de diferentes maneras como el ofrecimiento de consejos,
el escucha activa, la asistencia en situaciones dificiles, en la estrés, la crisis
o desafios presentados; los Docentes deben de manejar el apoyo social
debido a que algunas situaciones que se presenta en su vida cotidiana o
laboral y en el trabajo con estudiantes se presente y se ven obligados a
recibir ayuda social, en los Docentes de las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 35
¢Con qué frecuencia toma decisiones pedagdgicas sin consultar a sus

superiores?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 1 1%
Casi siempre 93 62 %
Siempre 57 38 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 35
¢,Con qué frecuencia toma decisiones pedagodgicas sin consultar a sus

superiores?
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Nota: Tabla N° 35.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 35 y la Figura 35, sobre la pregunta: ¢ Con qué
frecuencia toma decisiones pedagdgicas sin consultar a sus superiores?, se
observa que, de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 93
encuestados que representa el 62% casi siempre tienen y toman iniciativa
para participar en las actividades, 57 encuestados que representa el 38%
siempre tienen y toman iniciativa para participar en las actividades, y, 1
encuestados que representa el 1% algunas veces tienen y toman iniciativa

para participar en las actividades.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que tienen y toman iniciativa
para tomar decisiones en las actividades, sin la exigencia de un superior o
directivo, la iniciativa es una capacidad para proponer proyectos, O
desarrollar ideas propias, y es una cualidad muy importante para tomar
iniciativas en especial en el trabajo con nuevas ideas; los Docentes deben
de tener mucha iniciativa, en especial en el @&mbito laboral y personal, estas
en favor de la actividades académicas cuando se desarrolla en las
Instituciones de trabajo y el otro en el aspecto personal en donde tiene que
formar su personalidad y fortalecer las capacidades humanas como persona,
todo esto desarrollado por Docentes de las Instituciones Educativas

Secundarias del Distrito de Azangaro.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Tabla 36
¢,Con qué frecuencia en el Ultimo afio ha propuesto o iniciado un nuevo

proyecto o actividad en su area de ensefianza?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 84 56 %
Siempre 67 44 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 36
¢,Con qué frecuencia en el dltimo afio ha propuesto o iniciado un nuevo

proyecto o actividad en su area de ensefianza?
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Nota: Tabla N° 36.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 36 y la Figura 36, sobre la pregunta: ¢ Con qué
frecuencia en el Ultimo afio ha propuesto o iniciado un nuevo proyecto o
actividad en su area de ensefianza?, se observa que, de 151 Docentes
encuestados que representa el 100%, 84 encuestados que representa el
56% casi siempre se sienten satisfechos y disfrutan de las actividades que
realizan, 67 encuestados que representa el 44% siempre se sienten

satisfechos y disfrutan de las actividades que realizan.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que iniciaron y propusieron
nuevos proyectos o iniciativas de actividades pedagdgicas para el mejor
desempefio en el desarrollo de sesiones de aprendizaje, asi como la
implementacion de nuevas estrategias cognitivas, socioemocionales o
pausas activas con los estudiantes de la Institucion, y por ende se sienten
satisfechos y disfrutan de las actividades que realizan, que finalmente,
desarrollan su autonomia en el desempafio como Docentes de aula; los
Docentes debe de manifestar estos sentimientos al disfrutar del trabajo que
realizan en las instituciones educativas de trabajar como mediadores del
aprendizaje de los estudiantes de las Instituciones Educativas Secundarias

del Distrito de Azangaro.
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Tabla 37
¢ Utiliza recursos did4cticos creativos que no estan oficialmente incluidos en

sus materiales de ensefianza?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 26 17 %
Casi siempre 88 58 %
Siempre 37 25 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 37
¢ Utiliza recursos didacticos creativos que no estan oficialmente incluidos en

sus materiales de ensefianza?
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Nota: Tabla N° 37.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 37 y la Figura 37, sobre la pregunta: ¢Utiliza
recursos didacticos creativos que no estan oficialmente incluidos en sus
materiales de ensefianza?, se observa que, de 151 Docentes encuestados
que representa el 100%, 88 encuestados que representa el 58% casi
siempre se involucran en la investigacion y aprendizaje relacionados con su
actividad, 37 encuestados que representa el 25% siempre se involucran en
la investigacion y aprendizaje relacionados con su actividad, y, 26
encuestados que representa el 17% algunas veces se involucran en la

investigacion y aprendizaje relacionados con su actividad.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que evalla en buscar formas
creativas de abordar su actividad laboral, la creatividad o el ingenio es una
capacidad en el que se piensa o crea fuera de lo establecido, y es una forma
de encontrar nuevas o varias soluciones ingeniosas a nuestros problemas o
generar ideas en el arte y la ciencia, la creatividad es la fusion de intelecto
mas imaginaciéon, con ello acompafiado de la elaboracion de materiales,
recursos didacticos que despierta el interés del estudiante en las sesiones
de aprendizaje; los Docentes deben de poseer mucha creatividad en el
desarrollo de los conocimientos, el arte y las actividades fisicas en el trabajo
con los estudiantes, en el desarrollo de problemas, acompafiado de

materiales que manipulan los estudiantes.
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Tabla 38
¢, Se siente comodo manejando las situaciones de su aula sin la intervencién

directa del Directivo?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 67 44 %
Siempre 84 56 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 38
¢, Se siente comodo manejando las situaciones de su aula sin la intervencion

directa del Directivo?
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Nota: Tabla N° 38.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 38 y la Figura 38, sobre la pregunta: ¢ Se siente
comodo manejando las situaciones de su aula sin la intervencién directa del
Directivo?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que representa el
100%, 84 encuestados que representa el 56% siempre evalla en buscar
formas creativas de abordar su actividad laboral, 67 encuestados que
representa el 44% casi siempre evalla en buscar formas creativas de

abordar su actividad laboral.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que tienen el control de su
aula o un grupo de estudiantes, controlando y resolviendo de manera
asertiva en el caso que se presente dificultades, inconvenientes y percances
con los estudiantes, de esta forma se esta desarrollando la autonomia de los
estudiantes en el trabajo en el aula y en equipo; De esta forma el Docente
demuestra que tiene el control de su aula o grupo de estudiantes, y por ende
no necesita la intervencion de un superar o directivo en el desarrollo de las
actividades en aula con los estudiantes; los Docentes deben de poseer
mucha creatividad en el manejo de los estudiantes, abordar con mucha
creatividad las pausas activas con los estudiantes de las Instituciones

Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro.
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Tabla 39
¢, Con qué frecuencia modifica su estrategia de ensefianza basandose en su

propia evaluacion y retroalimentacion del progreso de los estudiantes?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 86 57 %
Siempre 65 43 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 39
¢, Con qué frecuencia modifica su estrategia de ensefianza basandose en su

propia evaluacion y retroalimentacion del progreso de los estudiantes?
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Nota: Tabla N° 39.

Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 39 y la Figura 39, sobre la pregunta: ¢ Con qué
frecuencia modifica su estrategia de ensefianza basdndose en su propia
evaluacion y retroalimentacién del progreso de los estudiantes?, se observa
que, de 151 Docentes encuestados que representa el 100%, 86 encuestados
que representa el 57% casi siempre miden si establecen metas relacionados
con su actividad laboral, 65 encuestados que representa el 43% siempre

miden si establecen metas relacionados con su actividad laboral.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcién de Docentes que se miden si establecen
metas relacionados con su actividad laboral, las metas se pueden cuantificar
de algo que se quiere lograr como parte de proyecto de vida de una persona,
y estos estan relacionados con la parte laboral, social o un interés personal,
es decir, desde la vida personal, hasta la actividad profesional o laboral, las
metas ayudan a las personas a conseguir lo que se quiere; los Docentes
deben de tener una autonomia, que conlleva a evaluar y realizar mejoras en
su formacion profesional, emocional y social, de tal forma que desarrolla su
autonomia y estas se reflejan en el desarrollo de competencias con los
estudiantes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de

Azangaro.
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Tabla 40
¢, Es muy selectivo con sus colegas en colaborar para proyectos o actividades

pedagogicas?

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
(fi) (%)
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
Algunas veces 0 0%
Casi siempre 60 40 %
Siempre 91 60 %
TOTAL 151 100 %

Nota: Encuesta.

Fuente: Elaborado por el autor.

Figura 40
¢, Es muy selectivo con sus colegas en colaborar para proyectos o actividades

pedagdgicas?

100 91
90
80

70

60

60
50
40
30
20
10

D\ N\ N\ N\ N\ N\ N

o

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: Tabla N° 40.
Fuente: Elaborado por el autor.
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INTERPRETACION:

Considerando la Tabla 40 y la Figura 40, sobre la pregunta: ¢Es muy
selectivo con sus colegas en colaborar para proyectos o actividades
pedagdgicas?, se observa que, de 151 Docentes encuestados que
representa el 100%, 91 encuestados que representa el 60% siempre evallan
si perseveran a pesar de los obstaculos o desafios en la actividad laboral, 60
encuestados que representa el 40% casi siempre evallan si perseveran a

pesar de los obstaculos o desafios en la actividad laboral.

ANALISIS:

Existe una mayor proporcion de Docentes que son muy selectivos con
sus colegas, en donde primordialmente se identifican con sus pares que
comparten opiniones, creencias, gustos y objetivos comunes, esto en el
desarrollo de la labor Docente y de esta forma se realiza un apoyo mutuo de
parte de sus pares, para lograr un mejor proyecto, plan de trabajo o
actividades programadas en el Plan Anuel de Trabajo de la Institucién; por
otra parte se tienen las reuniones colegiadas en cada Institucion, que tienen
como propésito la mejora de las estrategias, reflexion sobre los materiales y
procesos, estilos de aprendizaje y patologias neuronales, y finalmente
socializar las diferentes estrategias y materiales asi como dificultades de
aprendizaje personalizado de estudiantes que tienen dificultades en el

proceso de aprendizaje.
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4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL
4.2.1. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS GENERAL

Ho = El nivel de correlacion que existe no es significativo entre la variable

liderazgo docente y la variable motivacion profesional en los Docentes de las

Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.

Ha = EIl nivel de correlacion que existe es significativo entre la variable

liderazgo docente y la variable motivacion profesional en los Docentes de las

Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.

4.2.2. GRAFICA DE DISPERSION

Figura 41
Grafica de dispersion de la Hipotesis General.
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Nota: SPSS.
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4.2.3. ESTADISTICO DE PRUEBA
Tabla 41
Correlaciones de la Hipotesis General.

Liderazgo Motivacion
Docente Profesional
Liderazgo Docente Correlacion de Pearson 1 ,653™
Sig. (bilateral) ,001
N 151 151
Motivacién Profesional Correlacién de Pearson ,653™ 1
Sig. (bilateral) ,001
N 151 151

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: SPSS.

4.2.4. REGLA DE DECISION
v Si: p < 0,05; se rechaza la hipotesis nula (Ho) y acepta la hipétesis

alterna (Ha)
v Si: p > 0,05; se acepta la hipotesis nula (Ho) y rechaza la hipétesis
alterna (Ha)
4.2.5. DECISION
Como el valor del estadistico “r" de Pearson es de 0,653; ademas esta
correlacion es muy significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de
confianza, que en el ambito de estudio hay una Correlacion Positiva
Moderada entre la variable Liderazgo Docente y la variable Motivacion
Profesional, porque el valor de la Sig. (bilateral) es de 0.001, que se

encuentra por debajo de 0.01 requerido.
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4.3. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1
4.3.1. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Ho = EIl nivel de correlacion que existe no es alto entre la dimension
Capacidad Técnica de la variable Liderazgo Docente y la dimension
Busqueda del Exito de la variable Motivacién Profesional, de los docentes de
las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.

Ha = El nivel de correlacion que existe es alto entre la dimension Capacidad
Técnica de la variable Liderazgo Docente y la dimensién Busqueda del Exito
de la variable Motivacion Profesional, de los docentes de las Instituciones

Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro 2023.

4.3.2. GRAFICA DE DISPERSION

Figura 42
Grafica de dispersion de la Hipotesis Especifica 1.
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Nota: SPSS.
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4.3.3. ESTADISTICO DE PRUEBA
Tabla 42
Correlaciones de la Hipotesis Especifica 1.

Capacidad Busqueda del
Técnica Exito

Capacidad Técnica Correlacion de Pearson 1 492"

Sig. (bilateral) ,001

N 151 151
Busqueda del Exito Correlacion de Pearson 492" 1

Sig. (bilateral) ,001

N 151 151

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: SPSS.

4.3.4. REGLA DE DECISION

v Si: p < 0,05; se rechaza la hipotesis nula (Ho) y acepta la hipétesis
alterna (Ha)
v Si: p > 0,05; se acepta la hipotesis nula (Ho) y rechaza la hipétesis

alterna (Ha)

4.3.5. DECISION
La "r" de Pearson muestra un niamero de 0,492, lo que nos permite saber
que existe un vinculo bastante importante. Esto significa que podemos estar
99% seguros de que existe una conexion buenay positiva entre la capacidad
de los docentes en el uso de la tecnologia y su impulso para lograr el éxito
en su area de trabajo. Esto se debe a que la Sig. El nUmero (de dos caras)

es 0,001, y es incluso menor que el 0,01 necesario para estar seguro.
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4.4. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2
4.4.1. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Ho = El nivel de correlacion que existe no es relevante entre la dimension
Manejo Emocional de la variable Liderazgo Docente y la dimension
Superacion de la Autoestima de la variable Motivacion Profesional, de los
docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de
Azéangaro 2023.

Ha = El nivel de correlacion que existe es relevante entre la dimension
Manejo Emocional de la variable Liderazgo Docente y la dimension
Superacion de la Autoestima de la variable Motivacion Profesional, de los
docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de
Azéngaro 2023.

4.4.2. GRAFICA DE DISPERSION
Figura 43

Grafica de dispersion de la Hipétesis Especifica 2.
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Nota: SPSS.
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4.4.3. ESTADISTICO DE PRUEBA
Tabla 43
Correlaciones de la Hipotesis Especifica 2.

Manejo Superacion de la
Emocional Autoestima

Manejo Emocional Correlacion de Pearson 1 ,188"

Sig. (bilateral) ,021

N 151 151

Superacioén de la Autoestima Correlacion de Pearson ,188" 1
Sig. (bilateral) ,021

N 151 151

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Nota: SPSS.

4.4.4. REGLA DE DECISION
v Si: p < 0,05; se rechaza la hipotesis nula (Ho) y acepta la hipétesis
alterna (Ha)
v Si: p > 0,05; se acepta la hipotesis nula (Ho) y rechaza la hipotesis

alterna (Ha)

4.4.5. DECISION

Como el valor del estadistico “r’ de Pearson es de 0,188; ademas esta
correlacion es significativa. Por lo que se puede afirmar con un 99% de
confianza, que en el @&mbito de estudio hay una Correlacién Positiva Baja
entre la dimensién Manejo Emocional de la variable Liderazgo Docente y la
dimensién Superacion de la Autoestima de la variable Motivacion
Profesional, porque el valor de la Sig. (bilateral) es de 0.021, que se

encuentra por debajo de 0.05 requerido.
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4.5. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3
4.5.1. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Ho = El nivel de correlacién que existe no es considerable entre la dimension
el Manejo Organizacional de la variable Liderazgo Docente y la dimension El
Interés Por Desarrollar Su Autonomia de la variable Motivacion Profesional,
de los Docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de
Azéangaro 2023.

Ha = El nivel de correlacién que existe es considerable entre la dimension el
Manejo Organizacional de la variable Liderazgo Docente y la dimension El
Interés Por Desarrollar Su Autonomia de la variable Motivacion Profesional,
de los Docentes de las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de

Azéngaro 2023.

4.5.2. GRAFICA DE DISPERSION
Figura 44

Grafica de dispersion de la Hipotesis Especifica 3.
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Nota: SPSS.
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4.5.3. ESTADISTICO DE PRUEBA
Tabla 44
Correlacion de la Hipotesis Especifica 3.

Manejo Interés Por

Organizacional Hacer Algo
Manejo Organizacional Correlacion de Pearson 1 ,480™
Sig. (bilateral) ,001
N 151 151
Interés Por Desarrollar Su Correlacion de Pearson ,480™ 1

Autonomia Sig. (bilateral) ,001

N 151 151

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: SPSS.

4.5.4. REGLA DE DECISION
v Si: p < 0,05; se rechaza la hipotesis nula (Ho) y acepta la hipétesis
alterna (Ha)
v Si: p > 0,05; se acepta la hipotesis nula (Ho) y rechaza la hipétesis

alterna (Ha)

4.5.5. DECISION

La puntuacion "r" de Pearson es 0,480 lo que significa que existe un vinculo
bastante importante. Por lo tanto, podemos estar 99% seguros de que existe
una correlacion positiva moderada entre la dimension Manejo
Organizacional y la dimensién Interés Por Hacer Algo. Esto se debe a que la

Sig. El nimero (de dos colas) es 0,001, y es menor que el 0,01 necesario.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La relacion entre las variables Liderazgo Docente y Motivacion

Profesional en los Docentes de las Instituciones Educativas
Secundarias del Distrito de Azangaro, se evidencia en los resultados
de la Correlacion de Pearson, como el valor del estadistico “r’ de
0,653, se puede afirmar, si existe una Correlacion Positiva Moderada,
con el valor de la Sig. (bilateral) es de 0.001.
La relacion entre las variables Liderazgo Docente y Motivacion
Profesional en los Docentes de las Instituciones Educativas
Secundarias, es importante, es decir los Docentes para ser lideres
debe de haber una motivacién profesional y viceversa, esto se
demuestra en el desempeiio docente en las Instituciones Educativas
de la jurisdiccion del Distrito de Azangaro.

SEGUNDA: La relacion entre la dimension Capacidad Técnica de la variable
Liderazgo Docente y la dimension Blusqueda del Exito de la variable
Motivacion Profesional en los Docentes de las Instituciones
Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro, se evidencia en los
resultados de la Correlacion de Pearson, como el valor del estadistico
“r’ de 0,492, se puede afirmar, si existe una Correlacién Positiva
Moderada, con el valor de la Sig. (bilateral) es de 0.001.

La relacion entre la dimensién Capacidad Técnica de la variable
Liderazgo Docente y la dimension Busqueda del Exito de la variable
Motivacion Profesional en los Docentes de las Instituciones
Educativas Secundarias, es significativa, es decir los Docentes en la

dimension capacidad técnica que esta relacionado con el manejo de
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herramientas educativas en el desarrollo de las sesiones y/o
experiencia de aprendizaje en el aula, esta relacionado con la
dimensién busqueda del éxito que es una motivacion personal para
supera los obstaculos y objetivos en la vida profesional de los, y
viceversa, esto se demuestra en el desempefio docente en las
Instituciones Educativas de la jurisdiccion del Distrito de Azangaro.

TERCERA: La relacién entre la dimension Manejo Emocional de la variable
Liderazgo Docente y la dimension Superacion de la Autoestima de la
variable Motivacion Profesional en los Docentes de las Instituciones
Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro, se evidencia en los
resultados de la Correlacion de Pearson, como el valor del estadistico
“r’ de 0,188, se puede afirmar, si existe una Correlacion Positiva Baja,
con el valor de la Sig. (bilateral) es de 0.001.
La relacion entre la dimension Manejo Emocional de la variable
Liderazgo Docente y la dimension Superaciéon de la Autoestima de la
variable Motivacion Profesional en los Docentes de las Instituciones
Educativas Secundarias, es significativa, es decir los Docentes en la
dimensién manejo emocional que esta relacionado con su autocontrol,
voluntad y fortaleza, esta relacionado directamente con la dimensién
superacién de la autoestima, es decir siempre tiene el autoestima muy
alto estrechamente relacionado entre si las dimensiones, y viceversa,
esto se demuestra en el desempefio docente en las Instituciones
Educativas de la jurisdiccion del Distrito de Azangaro.

CUARTA: Larelacion entre la dimension el Manejo Organizacional de la variable
Liderazgo Docente y la dimensién El Interés Por Desarrollar Su

Autonomia de la variable Motivacién Profesional en los Docentes de
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las Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro, se
evidencia en los resultados de la Correlacion de Pearson, como el
valor del estadistico “r’ de 0,480, se puede afirmar, si existe una
Correlacion Positiva Baja, con el valor de la Sig. (bilateral) es de 0.001.
La relacion entre la dimension el Manejo Organizacional de la variable
Liderazgo Docente y la dimension El Interés Por Hacer Algo de la
variable Motivacion Profesional en los Docentes de las Instituciones
Educativas Secundarias, es significativa, es decir los Docentes en la
dimensibn manejo organizacional que esta relacionado con su
capacidad de trabajo en equipo entre los integrantes de su Institucion,
esta relacionado directamente con la dimension interés por hacer
algo, es decir hay una predisposicion en el trabajo cooperativo y
colaborativo de la Institucién que esta estrechamente relacionado con
un interés por hacer algo motivado por su actividad pedagogica, entre
si las dimensiones, y viceversa, esto se demuestra en el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de la jurisdiccion del Distrito

de Azangaro.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Al Ministro de Educacién y los funcionarios del Ministerio de Educacion,
gue promueva la normativa y el presupuesto para realizar actividades,
talleres y capacitaciones en fortalecer las capacidades, habilidades y
destrezas de los Docentes en el liderazgo docente y la motivacion
profesional, esto se debe de reflejar en la mejora del desempefio
docente en las Instituciones educativas del pais.

SEGUNDA: Al Director de la Direccién Regional de Educacién y especialista de la
misma, que promueva la implementacion y cronograma de
actividades, talleres y capacitaciones en fortalecer las capacidades,
habilidades y destrezas de los Docentes en el manejo de la carpeta
pedagdgica de los Docentes de la region, y esto se debe de reflejar
en la mejora del desempefio docente en las Instituciones educativas
del pais.

TERCERA: Al Director de la Unidad de Gestién Educativa Local y los especialistas
de las diferentes modalidades y areas curriculares de la UGEL, que
promueva la implementacién y cronograma de actividades, talleres y
capacitaciones en fortalecer las capacidades, habilidades y destrezas
de los Docentes en el manejo de la carpeta pedagdgica de los
Docentes de la region, y esto se debe de reflejar en la mejora del
desempefio docente en las Instituciones educativas del pais.

CUARTA: A los Directores de las Instituciones Educativas y las instituciones
aliados estratégicos de la comunidad educativa que participan
activamente cooperando y sin fines de lucro, y que es importante su

participan en el desarrollo y fortalecimiento de informacién, asi como
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la identificaciébn y recomendaciones de acuerdo a su objetivos
institucionales, que apoyay cooperar con el desarrollo de la Institucion
Educativa, asi como en el desarrollo de competencias y capacidades

de los estudiantes.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO 2023

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES . INSTR | POBLACI
PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVO VALORA T(I:E:: ! UMEN ONY
VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES CION TOS | MUESTRA
General: General: General: Formular logros de aprendizaje Poblacién:
¢Qué nivel de nivel de | Determinar el La
correlacion correlacion que | nivel de Disefiar estrategias de aprendizajes (1) Nunca poblacién
existe entre el | existe es | correlacion Capacidad Elaborar actividades de aprendizaje esta
liderazgo significativo entre el | existente entre el técnica Planifica la retroalimentacion constituida
docente y la | liderazgo docente y | liderazgo docente Elabora los materiales y/o recursos | (2) Casi C por 249
motivacion motivacién | y la motivacién v educativos nunca U docentes
profesional de | profesional de los | profesional de los Q Elabora los criterios de evaluacion E E de las IES
los docentes de | docentes de las | docentes de las — , N S del Distrito
las Instituciones | Instituciones Instituciones | _ Autoconciencia emocional 3) C T de
Educativas Educativas Educativas A | Liderazg Autocontrol emocional Algunas U | Azangaro
Secundarias del | Secundarias  del | Secundarias del | B | © Manejo Empatia emocional veces E 0 | afio2023
Distrito de | Distrito de Azangaro | Distrito de L | docente emocional Habilidad de comunicacién emocional S N
Azangaro 20237 | 2023 Azangaro 2023 E Resolucién de conflictos T A
3 B 3 Nivel de la autoestima emocional (4) Casi| A R
1Es,.pe’clflcas. Especlflcgs. Especificas: 1 Planificacion estratégica siempre I
. ¢Como es el |1. EI  nivel de |1. Establecer el — , 0
nivel de correlacion  que nivel de Gestlo'n de_|, tiempo -
correlacion de | existe es alto | correlacién Manejo Coordinacion y colaboracion (5)
la capacidad | entre la| existente entre organizacional | Toma de decisiones Siempre
técnica y la | capacidadtécnica | la  capacidad Involucramiento de familias
busqueda del y la busqueda del técnica y la Involucramiento de Instituciones Muestra:
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éxito de los
docentes?

2. ;Cuél es el |2.
nivel de
correlacion
del  manejo
emocional y la
superacion de
la autoestima
de los
docentes?

3. ¢Cudl es el |3.
nivel de
correlacion
del  manejo
organizaciona
|y el interés
por desarrollar
su autonomia
en los
docentes?

éxito de los
docentes

El  nivel de
correlacion  que

existe es
relevante entre el
manejo

emocional y la
superacién de la
autoestima de los
docentes

El  nivel de
correlacion  que
existe es
considerable
entre el manejo
organizacional y
el interés por
desarrollar su
autonomia de los
docentes

busqueda del
éxito en los
docentes

. Conocer el nivel

de correlacion
existente entre
el manejo
emocional y la
superaciéon de
la autoestima
en los docentes

. Precisar el nivel

de correlacién
existente entre
el manejo
organizacional

y el interés por
desarrollar  su
autonomia en
los docentes

mrr o> — X0>r<

Motivaci
on
profesio
nal

Busqueda del
éxito

Establecimiento de metas y objetivos

Persistencia

Aprendizaje y adaptacion

Resiliencia

Satisfaccion personal

Esta motivado

Superacion  de
la autoestima

Confianza en uno mismo

Tiene exigencia a si mismo

Asume retos para solucion de
problemas

Empoderamiento personal

Busqueda de desarrollo personal

Busqueda de apoyo social

Interés por
desarrollar  su
autonomia

Toma de decisiones independiente

Iniciativa en proyectos

Uso creativo de recursos

Gestion del aula independiente

Evaluacion y retroalimentacion

Colaboracion Selectiva

(1) Nunca

(2) Casi
nunca

@)
Algunas
veces

(4) Casi
siempre

(%)

Siempre

> onmmacoZzZ2m

O—XV>»Z0—duoumco

La muestra
esta
constituida
por 151
docentes
de las IES
del Distrito
de
Azéangaro
afio 2023
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ANEXO 02: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
TITULO: CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO 2023

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

VALORACION

Variable 1 L

Liderazgo
docente

1.1. Capacidad
técnica

1.1.1.

Formular logros de aprendizaje

1.1.2.

Disefiar estrategias de aprendizajes

1.1.3.

Elaborar actividades de aprendizaje

1.1.4.

Planifica la retroalimentacién

1.1.5.

Elabora los materiales y/o recursos educativos

1.1.6.

Elabora los criterios de evaluacion

1.2. Manejo
emocional

1.2.1.

Autoconciencia emocional

1.2.2.

Autocontrol emocional

1.2.3.

Empatia emocional

1.2.4.

Habilidad de comunicacion emocional

1.2.5.

Resolucion de conflictos

1.2.6.

Nivel de la autoestima emocional

1.3. Manejo
organizacional

1.3.1.

Planificacion estratégica

1.3.2.

Gestion del tiempo

1.3.3.

Coordinacién y colaboracion

1.3.4.

Toma de decisiones

1.3.5.

Involucramiento de familias

1.3.6.

Involucramiento de Instituciones

(1) Nunca

(2) Casi nunca

(3) Algunas veces

(4) Casi siempre

(5) Siempre
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Variable 2

2. Motivacion
profesional

2.1. Busqueda
éxito

del

2.1.1.

Establecimiento de metas y objetivos

2.1.2.

Persistencia

2.1.3.

Aprendizaje y adaptacion

2.1.4.

Resiliencia

2.1.5.

Satisfaccién personal

2.1.6.

Esta motivado

2.2. Superacion de la

autoestima

2.2.1.

Confianza en uno mismo

2.2.2.

Tiene exigencia a si mismo

2.2.3.

Asume retos para solucién de problemas

2.2.4.

Empoderamiento personal

2.2.5.

Busqueda de desarrollo personal

2.2.6.

Busqueda de apoyo social

2.3. Interés
desarrollar
autonomia

por
su

2.3.1.

Toma de decisiones independiente

2.3.2.

Iniciativa en proyectos

2.3.3.

Uso creativo de recursos

2.3.4.

Gestion del aula independiente

2.3.5.

Evaluacion y retroalimentacion

2.3.6.

Colaboracion Selectiva

(1) Nunca

(2) Casi nunca

(3) Algunas veces

(4) Casi siempre

(5) Siempre
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ANEXO 03: MATRIZ INSTRUMENTAL

MATRIZ INSTRUMENTAL
TITULO: CORRELACION DE LIDERAZGO DOCENTE Y MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DEL DISTRITO DE AZANGARO 2023

CRITERIOS DE VALORACION i INSTR
VARIA DIMEN Casi [Algunas| Casi |q. TECNI
BLES SIONES INDICADORES ITEMS Nunca | 1unca | veces siempre Siempre CA UMEN
1 [ 2 [ 3] 45 T0
Formular logros de aprendizaje | ¢Formula usted los logros de aprendizaje para las sesiones?
Dlsenar . estrategias de ¢ Disefia usted las estrategias de aprendizaje para las sesiones?
aprendizaje
. Elaborgr . actividades  de ¢ Elabora usted las actividades de aprendizaje para las sesiones?
Capacidad | aprendizaje
L | técnica Planifica la retroalimentacion ¢ Planifica usted la retroalimentacion en las sesiones?
I T
D Elaborg materiales y/o recursos ¢ Elabora usted los materiales y/o recursos educativos para las sesiones?
educativos
E iteri C
v R Elabora” los criterios  de ¢ Elabora usted los criterios de evaluacion en las sesiones? U
A evaluacion
R A Autoconciencia emocional ¢ ldentifica y nombra usted sus propias emociones con precision? E E
| VA . ¢ Tiene usted habilidad para mantener la calma en situaciones de alta presion o N S
G Autocontrol emocional o) C T
A estrés?
0 . . ¢ Tiene usted habilidad para comprender y tomar en consideracion las U |
B Empatia emocional ! .
L Manei emociones de los demas? E 0
anejo — — . . . S N
" Habilidad de comunicacion | ¢Tiene usted capacidad para expresar las propias expresiones de manera clara
E emocional ) .
D emocional y asertiva? T A
0] Resolucién de conflictos ¢ Tiene usted capacidad para abordar y resolver conflictos de manera A R
1 C constructiva? |
E Nivel de autoestima emocional ¢ Su nivel de autoestima es alta y tiene mucha confianza usted en el ambito 0
N emocional?
T Planificacion estratéaica ;Desarrolla usted los planes estratégicos que guian el logro de objetivos
E 9 institucionales?
Manejo - . ¢ Tiene usted eficiencia en la asignacion de tiempo y recursos para completar
organizacio Gestion del tiempo tareas y proyectos?
nal Coordinacion y colaboracion ¢ Facilita usted la colaboracion efectiva entre miembros del equipo?
Toma de decisiones (',‘T|en<.e usted la hgb|||dad para tomar decisiones informadas y efectivas en
situaciones complejas?
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Involucramiento de familias

¢Involucra usted a los Padres de familia o familiares del estudiante?

Involucramiento de
instituciones

¢Involucra usted a las Instituciones estratégicas y gobiernos locales?

Establecimiento de metas y
objetivos

¢ Evalua si establece metas claras y realistas para usted en lo importante en su
vida?

iMide usted con frecuencia su capacidad para mantenerse enfocado y

Persistencia "
perseverar?
- g ¢ Evalua usted con frecuencia la busqueda constante de aprender, mejorar y
Aprendizaje y adaptacion o 2
adaptarse a nuevas situaciones?
o ¢ Evalua usted con frecuencia el manejo del fracaso y la adversidad, y si es
Resiliencia

capaza de recuperarse?

Satisfaccion personal

¢ Evalta usted con frecuencia si experimenta satisfaccion y gratificacion en la
busqueda del éxito?

Estar motivado

¢Evalta usted con frecuencia si se encuentra motivado en la bisqueda del
éxito?

Confianza en uno mismo

¢ Tiene usted mucha confianza en su persona?

Tiene exigencias a si mismo

¢ Tiene usted con frecuencia exigencias a si mismo?

Asume retos para la solucion de
problemas

¢ Usted asume con frecuencia retos para la solucion de problemas?

Empoderamiento personal

¢ Tiene usted con frecuencia un empoderamiento personal?

Busqueda de  desarrollo
personal

¢ Busca usted con frecuencia su desarrollo personal?

Busqueda de apoyo social

¢ Busca usted con frecuencia el apoyo social?

M,
o | Busqueda
T del éxito
I
V
A
V|C
Al
R| O
[ | N
A Superacio
B n de la
L | P | autoestima
E|R
0
F
2 | E
S
I
0 Interés por
N desarrollar
A su
L autonomia

Toma de decisiones
independiente

;Con qué frecuencia toma decisiones pedagogicas sin consultar a sus
superiores?

Iniciativa en proyectos

¢ Con qué frecuencia en el Gltimo afio ha propuesto o iniciado un nuevo proyecto
o actividad en su area de ensefianza?

Uso creativo de recursos

¢ Utiliza recursos didacticos creativos que no estan oficialmente incluidos en sus
materiales de ensefianza?

Gestion del aula independiente

. Se siente comodo manejando las situaciones de su aula sin la intervencion
directa del Directivo?

Evaluacion y retroalimentacion

¢ Con qué frecuencia modifica su estrategia de ensefianza basandose en su
propia evaluacion y retroalimentacion del progreso de los estudiantes?

Colaboracion Selectiva

¢ Es muy selectivo con sus colegas en colaborar para proyectos o actividades
pedagdgicas?

>—HummcCcoOZm

O—XV>FrZ0——unmumcCc o
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ANEXO 04: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

El siguiente cuestionario se aplica a los Docentes de las Instituciones Educativas
Secundarias del Distrito de Azangaro, correspondiente a la UGEL Azéangaro en el
afio 2023.

DETALLES DEL CUESTIONARIO

1. Elcuestionario que se aplica a usted, y se refiere a conocimientos y actitudes
gue posee usted en el desempefio docente en su Institucion sobre el
Liderazgo Docente y la Motivacion Profesional a los Docentes de las
Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro, de la Provincia
de Azangaro, Region Puno, en el afio 2023.

2. El desarrollo del presente cuestionario, tiene una duracién de 50 minutos
aproximadamente.

3. Marque con un aspa (x) dentro del paréntesis, solo una de las opciones que
considere correcta, en cada pregunta.

4. Para cada criterio se considerara la escala de 1 a 5, donde se detalla a
continuacion.

CRIT[)ESIOS NUNCA | CAS! | ALGUNAS | CASI | covooe
VALORACION NUNCA | VECES | SIEMPRE
VALOR 1 > 3 2 =

INTRODUCCION
Maestro (a), muy buen dia. Disculpe usted por interferir en sus actividades y
quitarle su valioso tiempo. El investigador de la presente tesis, es estudiante
de posgrado de la Universidad Andina” Néstor Caceres Velazquez” de Juliaca.
Vengo realizando el estudio con el propdsito de conocer: “Correlacion de
liderazgo docente y motivacion profesional en los Docentes de las
Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Azangaro 2023”, para ello
requerimos las opiniones en el siguiente cuestionario.
Con mucho agrado le comunicamos que usted fue uno de los elegidos, porque
su persona viene laborando en la Institucién Educativa Secundaria; como tal,
le aseguramos que su respuesta se mantendra en reserva.
En tal sentido, le solicitamos tenga a bien desarrollar el presente cuestionario
demostrando el mas alto grado de sinceridad, ya que los directos beneficiarios
seran vuestra Institucion.

CUESTIONARIO

SEXO Masculino () Femenino ()

EDAD De 20a 40 () De 40 a 60 () De60amas | ()
CARGO QUE OCUPA

CONDICION -

LABORAL Nombrado () Contratado () CODIGO

I.LEE.SS. ESPECIALIDAD
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CRITERIOS DE VALORACION
N° ITEMS Nunca Casi | Algunas .Casi Siempre
nunca | veces |siempre
ACERCA DEL LIDERAZGO DOCENTE 1 2 3 4 5
1 éFormula usted los logros de aprendizaje para las
sesiones?
5 ¢ Disefia usted las estrategias de aprendizaje para las
sesiones?
3 ¢Elabora usted las actividades de aprendizaje para
las sesiones?
4 | ¢Planifica usted la retroalimentacién en las sesiones?
5 éElabora usted los materiales y/o recursos
educativos para las sesiones?
5 ¢Elabora usted los criterios de evaluacién en las
sesiones?
2 ¢ldentifica y nombra usted sus propias emociones
con precision?
8 ¢Tiene usted habilidad para mantener la calma en
situaciones de alta presién o estrés?
9 ¢Tiene usted habilidad para comprender y tomar en
consideracion las emociones de los demas?
10 ¢Tiene usted capacidad para expresar las propias
expresiones de manera clara y asertiva?
11 ¢Tiene usted capacidad para abordar y resolver
conflictos de manera constructiva?
12 ¢éSu nivel de autoestima es alta y tiene mucha
confianza usted en el dmbito emocional?
13 (;Desarrolla_ u_sted I_os plar_les estratégicos que guian el
logro de objetivos institucionales?
14 ¢ Tiene usted eficiencia en la asignacién de tiempo y
recursos para completar tareas y proyectos?
15 (',Eacilita usted _ la colaboracion efectiva entre
miembros del equipo?
16 _c',Tiene usted la _habilidaq para tomar de_cisiones
informadas y efectivas en situaciones complejas?
¢lInvolucra usted a los Padres de familia o familiares
17 .
del estudiante?
18 c',ln\{olucra usted a las Instituciones estratégicas y
gobiernos locales? ]
CRITERIOS DE VALORACION
N° ITEMS Nunca Casi |Algunas .Casi Siempre
nunca | veces | siempre
ACERCA DE LA MOTIVACION PROFESIONAL 1 2 3 4 5
1 ¢Evalla si establece metas claras y realistas para
usted en lo importante en su vida?
5 ¢Mide usted con frecuencia su capacidad para
mantenerse enfocado y perseverar?
¢Evalla usted con frecuencia la busqueda constante
3 | de aprender, mejorar y adaptarse a nuevas
situaciones?
4 ¢Evalla usted con frecuencia el manejo del fracaso y
la adversidad, y si es capaza de recuperarse?
5 éEvalua usted con frecuencia si experimenta
satisfaccion y gratificacion en la basqueda del éxito?
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éEvalua usted con frecuencia si se encuentra
motivado en la busqueda del éxito?

¢Tiene usted mucha confianza en su persona?

éTiene usted con frecuencia exigencias a si mismo?

© (0N O

¢Usted asume con frecuencia retos para la solucién
de problemas?

¢Tiene usted con frecuencia un empoderamiento
personal?

11

¢Busca usted con frecuencia su desarrollo personal?

12

¢Busca usted con frecuencia el apoyo social?

13

¢ Con qué frecuencia toma decisiones pedagdgicas
sin consultar a sus superiores?

14

¢, Con qué frecuencia en el Ultimo afio ha propuesto o
iniciado un nuevo proyecto o actividad en su area de
ensefianza?

15

¢Utiliza recursos didacticos creativos que no estan
oficialmente incluidos en sus materiales de
ensefianza?

16

¢, Se siente comodo manejando las situaciones de su
aula sin la intervencién directa del Directivo?

17

¢Con qué frecuencia modifica su estrategia de
ensefianza basandose en su propia evaluacion y
retroalimentacion del progreso de los estudiantes?

18

¢ Es muy selectivo con sus colegas en colaborar para
proyectos o actividades pedagégicas?
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.4. Nombre del instrumento: {ideva 23.0..@9.‘5:2‘:‘??.. ;.Z%.‘.’e‘!.‘%?!h«".. )/)f”fés’oﬂ"a( .
ll. ASPECTOS A EVALUAR
VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 | 11|16 |21 |26 |31)|36 |41 |46 |51 |56 |61|66|71)|76 (81|86 |91 96
5|10 | 15|20 | 25|30 |35|40 |45 |50 |55)|60|65|70|75|80|85| 90|95 100
‘Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. %
Esta expresado  en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esta adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacion
4 |ORGANIZACION igos X
El numero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 |ADECUACION valorar la variable de X
estudio.
Esta basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
: Responde al propésito de
9 |METODOLOGIA la investigacion. X
Es util y adecuado para la
10 | PERTINENCIA investigaeion. X

lll. OPINION DE APLICABILIDAD: . 2Uema
IV. PROMEDIO DE VALORACION: .7 8. 70 oo
V. OBSERVACIONES: ..A/.s'ng.ym.a. ...........................................................................

LUGARY FECHA: .. J0l80.€0, 2023 |\ i cerrrrrreaee e e eeeeenns

aaaaaaa
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.2. Validado por: .%.{rz..fm\l‘!‘. ue. Gemaro, Apaza Chivimes. ...

1.3. Titulo de la investigacion:

Il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 11 116 |21 )| 26|31 |36 |41 |46 (51 |56 |61 |66 |71 |76|81 )86 |91 96
5110|1520 (25|30 | 3540|4550 |55|60 (65|70 |75|80|85|90 |95 100
} | Esta formado con ) ' ' ’
1 | CLARIDAD X

lenguaje apropiado.
Estd  expresado en

2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Estad adecuado al avance
3 _ ACTUALIDAD de la ciencia. ’ : - : L 4 R

Existe una organizacion

4 | ORGANIZACION l6gica. X
El nimero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X

para medir la variable.
‘Estd adecuado para

6 |ADECUACION valorar la variable de g
estudio.
Esta basado en aspectos
7 |CONSISTENCIA | iepricney cientiﬁcolso. b
4 Existe coherencia entre el . o ) n
8 | COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.

Responde al propésito de

9 |METODOLOGIA la investigacion.

Es util y adecuado para la '
investigacion. - = T X

10 | PERTINENCIA

. OPINION DE APLICABILIDAD: .. BYema e,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: .. 728 7o oo
V. OBSERVACIONES: .. M imguman e

LUGARY FECHA: .J%(race , 2023 ..

FIRMA DEL EXPERTO
/‘Zg(v. Eﬂh‘yae Gevato APZ" chirtmes
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ANEXO 1 ]
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(;I(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital [X] Fecha de entrega: _/é /0 ¥/ z024.

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: Hugo \Waltey Zamate ( /lo?ue
| Direccién:_Jx. Amcosh N2 (17
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: _ &13195 93

Teléfono:_ @ #/ 72¢co0 2 3 email: Waltevy.2,v. Lé @ o 2narl. com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: Maesrews En  E sscnce on

Escuela Profesional o Mencion: TNVESTGA Ct ot Y Decewctnn En Epucn ao; SvpEnor
Titulo o Grado Académico a optar: _lAsisreén  IEp Egucoclon

Asesor: /‘73 tv. TPeecy Gowznlo Purip JPumn

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [ | Tesis[x] Trabajo de Suficiencia Profesional [ ] Trabajo Académico[ ]
Titulo:  CORRELACON DE LpEROZED DocBEATIS y Mormivace on ProFEstoNNL

EN LoSs @QoCZMTIZES PE RS (NSTITLOCILONIES  [EFPUCHTIVAS SECyYr pp RLNSs

PDEL QISTRIFrOC  pPIE AZHINGRLRPD 2023

Palabras claves, (3 a 5 términos): LIIZRA2 0 PbCZVTIZ vy fMOTIVA ¢ o PPoEEse pAl
(Esta obra se desarroll6 en la UANCV 12?2

-

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccion intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu.pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQO DE
a3y L INVESTIGACION

[, “OEICINA.DE, INVESTIGACION.

TESIS UANCV

2. Referencia de tesis:

Bachiller | :Titulo 2da Especialidad .)(VMaestria " Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de deposito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Ciceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleccion de produccidn intelectual, entre otros, en el Pert y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” podra
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propodsitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccién intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al puablico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

I:l Si autorizo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Pert goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
Nacional

= -~
Linea de investigacion: & Estton PE LH Egucocon) — 733

Z// 14 Je ajaS'/'a del 2024,

Firma de Autor huella digital Fecha
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