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RESOLUCION N° 349-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 04 de diciembre del 2025

VISTOS: EI Oficio No 050-2025-DUI-FCCF-UANCYV de fecha 04 de diciembre del 2025, emitido por la
Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU —
12838 presentado por el (la) Bachiller: PAUCAR QUISPE YUSETH YENNIFER, quien solicita
nominacién jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa
de la tesis titulada: OPTIMIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION EN LA RENTABILIDAD DE
LAS PLANTAS QUESERAS DEL DISTRITO DE MACARI - 2024 para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y el Decano de
la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando, la opinion favorable del Director de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: PAUCAR QUISPE YUSETH YENNIFER, sorteo de
jurado de la Tesis titulada: OPTIMIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION EN LA RENTABILIDAD
DE LAS PLANTAS QUESERAS DEL DISTRITO DE MACARI - 2024 para optar el Titulo profesional

de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente © Dr. HILARIO CONDORI MAMANI
1er Miembro  : Dr. JESUS MAMANI MAMANI
2do Miembro : CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Asesor Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Lugar - Salon de Grados de la FCCF
Fecha - MIERCOLES 10 de diciembre del 2025
Hora ©10:00 AM

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comisién de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
académicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:

- Jurados (3)

- Interesados (12
- Archivo (n

&#VERSM’J ANDINA
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RESOLUCION N° 292 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 08 de agosto del 2025

Visto: el Expediente N° 4873 fecha 24 de junio del 2025 del Bach. PAUCAR
QUISPE YUSETH YENNIFER, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(Borrador de Tesis) y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinidn del Informe Final de la Investigacion”
que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacién son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. PAUCAR QUISPE YUSETH YENNIFER, quien solicita la revision
y aprobacion de la propuesta de Investigacién titulado: OPTIMIZACION DE COSTOS DE
PRODUCCION EN LA RENTABILIDAD DE LAS PLANTAS QUESERAS DEL DISTRITO DE
MACARI - 2024, asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de tesis)
con RESOLUCION N° 007-2025-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el
proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) v,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: OPTIMIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION EN LA RENTABILIDAD DE LAS
PLANTAS QUESERAS DEL DISTRITO DE MACARI - 2024, presentado por el (la) Bachiller:
PAUCAR QUISPE YUSETH YENNIFER, para optar el Titulo profesional de CONTADOR
PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dra. YUDY HUACANI
SUCASACA

ARTICULO TERCERQ: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1

; UNIVERSIDAD ANJ
-Archivo 1) “NESTOR CACFRES YA/

ﬂ/”

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor



VICERRECTORADO DE

TESIS UANCY 234 | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RESOLUCION N° 007 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 28 de marzo del 2025

Visto: el Expediente N° 2025-0531 de fecha 15 de enero del 2025, el cual solicita
Revision de Propuesta de Investigacién y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinién de la
Propuesta de Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. PAUCAR QUISPE YUSETH YENNIFER, quien solicita la revision
y aprobacién de la propuesta de Investigacion titulado: OPTIMIZACION DE COSTOS DE
PRODUCCION EN LA RENTABILIDAD DE LAS PLANTAS QUESERAS DEL DISTRITO DE
MACARI - 2024, la misma que pertenece a la linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y
HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15, conducente para optar el Titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables
y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
DRA. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: OPTIMIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION
EN LA RENTABILIDAD DE LAS PLANTAS QUESERAS DEL DISTRITO DE MACARI - 2024,
presentado por el (la) Bachiller. PAUCAR QUISPE YUSETH YENNIFER, en virtud de los
considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): DRA. YUDY
HUACANI SUCASACA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMBRLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados () o
- Archivo 1 / :
7 JRISES AGUILAR PO
TR O ADNDAD OF
INVESTIGACION FCCF
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Datos de autor

Nombres y apellidos YUSETH YENNIFER PAUCAR QUISPE

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 70895507

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0007-6653-2076

Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 40673820

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos HILARIO CONDORI MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 02385723

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI
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Datos de investigacion

Linea de investigacion CONTABILIDAD ECONOMICA — P15
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: Melgar

Distrito: Macari

PLANTAS QUESERAS DEL DISTRITO DE MACARI
Coordenadas:

Latitud: -14.7703797

Longitud: -70.9023821

URL Maps:

Ubicacion geografica de la investigacion
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investigacion

Ciencias sociales
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[0 Programa de Segunda Especialidad,
O Programa de Maestria o Doctorado
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Asesorado por: __Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.
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incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se
ocasionen.

Juliaca 2% de DICIEMBRE del 2025

Qs Pausf™

OFICINA DE INVESTIGACION

“Firma g(i:%or Firma del Estudiante Huella
(obligatoria) (obligatoria)

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/



fe% VICERRECTORADO ,DE

1< TESIS UANCV ;%'njé INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

DEDICATORIA

Dedico mi tesis a mis padres porque el
carifio, los sacrificios y la forma en que
siempre me ayudaron me han fortalecido.
No solo por mis logros, sino también por la
valentia y la perseverancia que me

inculcaron.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




fe% VICERRECTORADO ,DE

&@): TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

AGRADECIMIENTO

Estoy agradecido a la Escuela Profesional
de Contabilidad de la UANCYV por brindarme
las habilidades y el conocimiento que

necesito para desempefarme en la vida.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

INDICE GENERAL

DEDICATORIA ... [
AGRADECIMIENTO ... Ii
INDICE GENERAL ....cccoiiiiiiii e ii
INDICE DE TABLAS ..ottt ss et ne st Vi
INDICE DE FIGURAS ..ottt vii
RESUMEN. ... Vil
AB ST R A T IX
INTRODUGCCION ..ottt ettt st e e X

CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcion del Problema.........ccooiiiiiiiieiee e 1
1.2. Formulacion del problema ..o 3
1.2.1. Problema prinCipal...........ccoooiiiiiiiiie e 3
1.2.2. Problemas eSpecifiCOS.........cccoiiiiiiiiiiiee e 3
1.3, JUSHIFICACION. ..ottt sre e 3
1.3.1. JUSHIfICACION TEOFMCA.......eeeeiiieieiiieie et 3
1.3.2. JUStIficaCiOn PracCtiCa...........ccoiiiieiiiie i 3
1.3.3. Justificacion MetodolOgQiCa............coveieiiaiiiiee e 4
1.4. Objetivos de 1a INVESHIGACION ..........ccooiiiiiiiee e 4
1.4.1. ODJEtiVO GENETAL ......ci i 4
1.4.2. ODbjetivos @SPECITICOS ......ocuiiiiiiiieiiee e 4
1.5, HIPOESIS ...ttt 4
1.5.1. HIpOteSIS GENEIAl.....ccoiiiiiiiiiiieee e 4

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

1.5.2. HipOtesis @SPECIfiCa ........ccecvueeiiiiiiiie e 5
1.7. Operacionalizacion de variables ..............cccoeiiiiiiiiiccie e 8

CAPITULO I

BASES TEORICAS
2.1. Antecedentes de la INvVestigacion .............cccccccveivieeiec e 10
2.2, BASES TEOMICAS. ... .eueeeieeeeeie sttt 16
2.2.1. Optimizacion de costos de producCion .............ccccoeeeveeviecieciieeenenns 16
2.2.2. Rentabilidad ... 19
2.3. Definicion de tEIMINOS. .........oiiiiiiiieiee e 22

CAPITULO Il

METODOLOGIA
3.1. Métodos de INVESHIGACION ..........ccviieiiieiiie et 24
3.2. AMDIto de INVESHGACION .........vveeeeeeeeeeeeeee e, 24
3.3. Enfoque de la INVeSHIGaCION ...........ccceeiiiiiiiiie e 24
3.4. Tip0o de INVESHIGACION .........oeoiiiiiiiie ettt erae e 25
3.5. Nivel de la investigacCion ............ccccoiuiiiiii e 25
3.6. Disefo de la INVeStIgacCiON.............ccocuviiiiiieiiie e 25
3.7. PoDbIaciOn Y MUEBSIIA........ccuee et 25
3.7.1. PODBIACION......c..iiiiiiieeie et 25
7.2, MUBSIIA. ..o 26
3.8. TECNICAS € INSIIUMENTOS..........ceiiieiieiie st 26
3.8.1. ENCUEBSTA.......eiiiiiiii e 26
3.8.2. INSITUMENTO ..ottt 26
3.9. Disefo de Contrastacion de HIpPOteSIS ..........cccvvveviieeiiie e 26

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV 3) | VEETERCN
S

“OFICINA DE INVESTIGACION”

CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Andlisis e interpretacion de resultados ...........c.cccoeeviiiieiceccie e 28
4.1.1. Dimension: GestiON A€ rECUISOS. .....cc.oiirueriererieriesienie e 28
4.1.2. Dimensioén: Eficiencia operativa.............cccccooveviiiieeieciie e 31
4.1.3. Dimension: Eficiencia financiera............c.ccocoovieiiiiiiiiiiieceeeee 34
4.1.4. Dimensién: Productividad empresarial..............ccccccovvevieiiiececcnenne. 37
4.1.5. Optimizacion de costos de produccion en la rentabilidad............... 40

4.2. Prueba de hIPOtESIS........c.ccoiiiiiiiiceece et 42
4.2.1. De hipOtesis general ..........ccccooveiiiiieeiieie e 42
4.2.2. De hipotesis especifica L........ccccovviiiiiiiiiccie e 42
4.2.3. De hipotesis eSpecifiCa 2........ccccoovvivciiiiiiccee e 43

4.3. DISCUSION de reSUIATOS ...........ceeiieiieiit et 43

CONCLUSIONES. . ... e e e e e 45

RECOMENDACIONES ...t e e s 46

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........covoeieeeeeee e 47

APENDICES . ...ttt 51

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV 3) | RETEAC N
S

“OFICINA DE INVESTIGACION”

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de la variable: Optimizacion de costos de

(o] goTe 18 o oo o PP TR PUOPPPRRPRP 8
Tabla 2 Operacionalizacion de la variable: Estados financieros .............ccccee..... 9
Tabla 3 Uso eficiente de materias primas.........ccuuveeeiieeiiiiiiiiiiiieeee e 28
Tabla 4 Control de mano de Obra ..........coocueiiiiiiiiiiie e 30
Tabla 5 Productividad por trab@jador ... 31
Tabla 6 REAUCCION A& COSIOS .....cciiiiiiiieeiiiiiie ettt 33
Tabla 7 Margen de ganancia NELa ..........ceeeeeeiiiiiiiiiiiiie e 34
Tabla 8 Relacion costo-benefiCio..........ccoouiiiiiiiiiiie e 36
Tabla 9 Produccion promedio de QUESO ........ccouuuiiieiiiiiiiieeeiiiiee e e eieee e e eieeeee s 37
Tabla 10 Tiempo efectivo €n ProduCCION ...........c.uevieiiiiiiiie e 39
Tabla 11 Optimizacion de costos de produccion en la rentabilidad .................. 40
TaDIa 12 PHG ... 42
TabIa L3 PHE L ... 42
TaDIa 14 PHE 2 ... 43

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁg% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %njé INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Uso eficiente de materias primas ..........ooccvvvreeeeeeeeesiiiiiiiieeee e 29
Figura 2 Control de mano de obra.............eeevviiii i 30
Figura 3 Productividad por trabajador...........cccccoeeiiiiiiiiiiieee i 32
Figura 4 ReduCCiON 0€ COSIOS.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiie e ettt e e et e e e e e e e e e e 33
Figura 5 Margen de ganancia NEeta ...........uueeiiiieeeiiiiiiiiieieee e esiireeee e e e 35
Figura 6 Relacion costo-benefiCio..........cuuveiiiiiiiiiiiii e 36
Figura 7 Produccion promedio d€ QUESO .........ccovviiiiiiiiiiiee e eiiiiiiieeee e 38
Figura 8 Tiempo efectivo en produCCiOn.............ooocuiiiiiiiieie e 39
Figura 9 Saneamiento contable de caja y bancos en estados financieros........ 41

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RESUMEN

La investigacién “Optimizacion de costos de produccién en la rentabilidad
de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024”, con objetivo general en
determinar la incidencia de la optimizacién de costos de produccién en la
rentabilidad de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024. Se ha aplicado
la metodologia cuantitativa, caracterizado por el nivel explicativo, comprendido
en el disefio transversal no experimental y un método inductivo-deductivo. La
herramienta es el cuestionario, y el instrumento ha sido encuestar de forma
uniforme a 18 emprendedores como muestra y poblacion. De acuerdo a los
resultados, segun la tabla 9, la optimizacién de costos de produccion incide
considerablemente con el 61.1% en la rentabilidad de las plantas queseras del
Distrito de Macari, lo cual indica que el manejo regular de los costos de
produccion ha mantenido una rentabilidad moderada, segun la prueba de chi-
cuadrado, dado que el factor de importancia 0,018 es inferior a 0,05, la hipétesis
alternativa (Ha) se verifica. En consecuencia, en el distrito de Macari, para 2024,
la rentabilidad de la planta de queso se ve afectada en gran medida por la

optimizacién de los costos de produccion.

Palabras clave: optimizacion, costo de produccién, rentabilidad, gestion

de recursos, eficiencia operativa.
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ABSTRACT

The research project, “Optimization of Production Costs and the
Profitability of Cheese Plants in the Macari District - 2024,” aimed to determine
the impact of production cost optimization on the profitability of cheese plants in
the Macari District in 2024. A quantitative methodology was applied,
characterized by its explanatory level, a non-experimental cross-sectional design,
and an inductive-deductive method. The data collection tool was a questionnaire,
administered to a uniform sample of 18 entrepreneurs. According to the results,
as shown in Table 9, production cost optimization significantly impacted the
profitability of cheese plants in the Macari District by 61.1%. This indicates that
regular management of production costs has maintained moderate profitability,
as confirmed by the chi-square test. Since the significance factor of 0.018 is less
than 0.05, the alternative hypothesis (Ha) is verified. Consequently, in the Macari
district, by 2024, the profitability of the cheese plant is greatly affected by the

optimization of production costs.

Keywords: optimization, production cost, profitability, resource

management, operational efficiency.
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INTRODUCCION

En el marco contemporaneo de las actividades agroindustriales, la
industria lactea es un eje crucial para el crecimiento econémico de regiones
altoandinas como el distrito de Macari en la regién Puno. Esto se debe a que la
industria lactea es un producto agricola clave. Las queserias son un componente
esencial en el proceso de transformacion de materias primas en productos con
valor agregado dentro de esta industria. La rentabilidad es uno de los principales
indicios que pueden utilizarse para determinar si una queseria es 0 no sostenible
desde el punto de vista financiero. Por otra parte, el uso continuado de
procedimientos empiricos en el control de los costes de produccion limita

considerablemente los resultados economicos de estas unidades de produccion.

El problema es que muchas de las queserias de Macari tienen una
estructura de costes poco tecnificada, lo que significa que tienen poco control
sobre los costes de los insumos, la mano de obray la fabricacion indirecta. Este
es el origen del problema. Esta deficiencia en la gestién de los recursos repercute
directamente en la rentabilidad, que puede definirse como la capacidad de
obtener beneficios en proporcién a las inversiones realizadas. Visto asi, la
optimizacién de los costes de produccién aparece como un enfoque crucial para
aumentar los margenes de beneficio y garantizar la viabilidad econémica de los

productores de queso de pequefio y mediano tamafo.

empleando métodos estadisticos para medir y evaluar las variables
investigadas, es posible establecer correlaciones causales entre las estrategias

de gestion de costes y los niveles de rentabilidad al emplear un enfoque
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empirico-analitico cuantitativo. La justificacion de esta investigacion radica en el
hecho de que pretende aportar evidencias empiricas que apoyen la toma de
decisiones orientadas a aumentar la eficiencia productiva, contribuyendo asi al

fortalecimiento de la economia local.

Dado que este es el caso, el objetivo de este estudio es determinar en
gué medida la optimizacion de los costes de produccion repercute en la
rentabilidad de las queserias situadas en el distrito de Macari durante el afio
2024. Para alcanzar este objetivo, se realizara un analisis cuantitativo basado en
la recogida de datos mediante encuestas estructuradas. El resultado de este
andlisis seréd la formulacion de recomendaciones técnicas que favorezcan una

gestion del proceso de fabricacion del queso mas eficiente y lucrativa.

Se han incorporado varios apartados a la investigacion. Un primer paso
es la presentacion de un marco tedrico que proporciona un analisis de los
conceptos que se requieren para comprender la necesidad de contabilizar las
provisiones para gastos del impuesto sobre la renta en que se ha incurrido.
Inmediatamente después, se presenta una descripcién de los procedimientos
utilizados para recopilar y analizar los datos. Como la discusién de los resultados
culmina con la formulacién de propuestas derivadas de las conclusiones del

estudio, se exploran los resultados en referencia a investigaciones anteriores.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. Descripcion del problema

El mal control de los costes de produccion es el principal factor que mina
la rentabilidad de las queserias a escala mundial. Esto es especialmente cierto
en el caso de los establecimientos mas pequefios, que suelen tener una
estructura de costes poco tecnificada. Peri & Zucali (2020) Es factible sostener
que la capacidad competitiva de las lecherias artesanales es limitada debido a
la ausencia de técnicas sistematicas para la asignacion éptima de los gastos
directos e indirectos. Esto se debe a que no es posible determinar los verdaderos
margenes de beneficio ni tomar decisiones estratégicas basadas en datos
financieros. Asimismo, Gomez et al. (2019) Los resultados sefalan que la falta
de indicadores en la gestion y la incapacidad de controlar los componentes de
los costos afectan de forma negativa a la rentabilidad, del mismo modo limita la

permanencia de las empresas queseras en las zonas rurales de América Latina.

La rentabilidad de las queserias artesanales en el Pert es muy limitada
debido a la débil optimizacién de los costos de produccién, siendo incluso
importante fuente de ingresos para las familias altoandinas. Segun el Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego (2021), La gran parte de estas instalaciones no

cuentan con sistemas solidos de contabilidad que permitan identificar con
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exactitud los costos directos e indirectos, ello dificulta en alcanzar margenes de
ganancia competitivos en el mercado. Las, investigaciones realizadas por
Gutiérrez & Palacios (2020) indican que la baja rentabilidad econémica de las
microempresas queseras se ve totalmente afectada por la falta de productividad
gue es consecuencia del uso ineficiente de los recursos, la falta de planificacion
y la ausencia de evaluaciones financieras. Esto es particularmente cierto en
localidades como Cajamarca y Puno. Ante esta circunstancia, es imperativo que
se establezcan procedimientos oficiales de control y andlisis de costos para

mejorar la viabilidad econdmica de la industria quesera nacional.

Las queserias de la region de Macari trabajan con estructuras de
produccion de baja escala y baja tecnologia. Esto plantea dificultades a la hora
de detectar y controlar los costes de produccion, lo que afecta directamente a la
rentabilidad que obtienen las queserias. La ausencia de sistemas normalizados
para documentar los costes directos e indirectos, ademas de la ausencia de
procesos para la planificacion financiera, les impide conocer el margen de
beneficio real, lo que a su vez debilita la viabilidad econémica de la empresa.
También faltan procesos de planificacion financiera (Torres & Zufiga, 2022).
Asimismo, investigaciones de Delgado (2021) Cabe sefialar que los productores
de queso de las regiones altoandinas del sur del Perd, como Puno, no emplean
procedimientos de costeo ni indicadores financieros para evaluar la efectividad
de sus procesos. Este hecho ilustra la urgencia de implementar técnicas de
minimizacion de costos como eje primordial para incrementar la rentabilidad de

estas unidades manufactureras locales.
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1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema principal
¢,Cual es la incidencia de la optimizacién de costos de produccién en la
rentabilidad de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024?
1.2.2. Problemas especificos
e ;CoOmo incide la optimizacion de costos de produccion en la eficiencia
financiera de las plantas queseras del Distrito de Macari - 20247
e ¢(Cual es la incidencia de la optimizacion de costos de produccion en la
productividad empresarial de las plantas queseras del Distrito de Macari
- 20247
1.3. Justificacién.
1.3.1. Justificacion teérica
La presente investigacion tiene una justificacion teérica al considerar la
optimizacién de costos como una forma positiva y necesaria en la gestién
empresarial que va mejorar la eficiencia operativa. Muchos de los estudios
demuestran que una adecuada gestion de recursos afecta considerablemente
en la rentabilidad de las plantas queseras. Aplicar este enfoque en las plantas
queseras de Macari permitird fortalecer su sostenibilidad econdémica y
competitividad.
1.3.2. Justificacion practica
La investigacion tiene utilidad en la practica al proporcionar herramientas
necesarias a las plantas queseras del distrito de Macari, para poder reducir sus
costos sin modificar la calidad del producto que producen. Con ello permitira

mejorar sustancialmente los margenes de rentabilidad y la mejor toma de
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decisiones financieras, de esta forma estara fortalecido en la parte econémica y
productivo del sector quesero.
1.3.3. Justificacion metodolégica

La investigacion se justifica con la metodologia empleada del enfoque
cuantitativo y la aplicacién del disefio explicativo que permite analizar, con los
datos estadisticos obtenidos, la relaciéon entre la optimizacion de costos y la
rentabilidad. Con ello se tendra una evaluaciéon mas objetiva y se podra medir el
impacto de la gestion de recursos en las plantas queseras, de tal manera se

tendra garantizado la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos.

1.4. Objetivos de lainvestigacion
1.4.1. Objetivo general
Determinar la incidencia de la optimizacion de costos de produccién en la

rentabilidad de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024.

1.4.2. Objetivos especificos
e Demostrar la optimizacion de costos de produccion en la eficiencia
financiera de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024.
e Determinar la incidencia de la optimizacién de costos de produccion en
la productividad empresarial de las plantas queseras del Distrito de
Macari - 2024.

1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipotesis general

La optimizacién de costos de produccion incide considerablemente en la

rentabilidad de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024.
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1.5.2. Hipotesis especifica

e La optimizacion de costos de produccion incide directamente en la
eficiencia financiera de las plantas queseras del Distrito de Macari -
2024.

e La optimizacion de costos de produccion tiene una incidencia directa en
la productividad empresarial de las plantas queseras del Distrito de

Macari - 2024.
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1.7. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable: Optimizacion de costos de produccion

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA NIVELES TIPO DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL DE VARIABLE
VALORES
La Los encuestados v Uso eficiente
optimizacién fueron v' Gestion de de materias
de costos de interrogados recursos primas Ordinal
produccion es  sobre la v Control de Tipo Likert
el proceso en optimizacion de mano de obra Bajo
donde se costos de - Nunca Regular  Cuantitativa
identifican, produccion. v' Productividad - Casi nunca Alto
analizan y o por - Aveces
controlan  los v Eficiencia trabajador - Casi siempre
elementos del operativa - Siempre
costo con el fin v Reduccion de
de reducir costos

costos que no
sirven y ello se
maximizara la
eficiencia
operativa
(Donoso,
2018).
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Tabla 2

Operacionalizacién de la variable: Estados financieros

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA NIVELES TIPO DE

CONCEPTUAL OPERACIONAL DE VARIABLE
VALORES

Los estados Los encuestados v’ Margen de

financieros son facilitaron v’ Eficiencia ganancia

resultados de informacion sobre financiera neta

los  procesos los estados v Relacion Ordinal

contables que financieros. costo- Tipo Likert

describe la beneficio

situacion - Nunca (1) Bajo

econdmica Yy v Productividad v Produccién - Casinunca (2) Regular Cuantitativa

financiera  de empresarial promedio de - A veces (3) Alto

una entidad en queso - Casi siempre (4)

un periodo v Tiempo - Siempre (5)

determinado, efectivo

gue servira para utilizado en

la toma de produccion

decisiones

(Rivera, 2021).
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CAPITULO I

BASES TEORICAS

2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Internacional

Garcia Ramirez & Méndez Torres, (2024), La empresa textil Calivan's, de
Colombia, descubri6 que la empresa necesitaba implementar un control de
costos riguroso para aumentar su rentabilidad. El objetivo principal de este
proyecto era estudiar un sistema de costos que mejorara sustancialmente la
toma de decisiones y maximizara en la utilizacion de los recursos. Se ha
encontrado que varias areas importantes que se deben mejorarse después de
un analisis exhaustivo de los procedimientos de calculo de costos productivos.
Con el fin de ver las perspectivas globales de las oportunidades y dificultades a
los que se enfrenta actualmente la empresa, para ello utilizé6 un método mixto,
gue incluye estudios cualitativos y cuantitativos. Con base a este estudio se
elaboré una propuesta de modelo de célculo de costos personalizado. El modelo
pretendia mejorar la precision de la fijacion de precios y consolidar la toma de
decisiones de gestion, aumentando asi tanto la eficacia operativa como la
rentabilidad global. Gracias a la aplicacion del modelo de calculo de costes
recomendado, Calivan's pudo mejorar considerablemente su control de costes

optimizando el uso de los recursos y aumentando la precision de sus precios. La
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rentabilidad y la eficacia operativa de la empresa aumentaron como

consecuencia directa de este fenémeno.

Toaquiza Anguisaca (2024) La panaderia y pasteleria EI Embajador tuvo
un descenso de la rentabilidad en 2022 como consecuencia del aumento del
precio del combustible declarado por el Gobierno en 2021. El analisis revelé que
este incremento generd un aumento considerable en el costo de las materias
primas, lo que a su vez incremento el costo de las mismas. También se descubrid
gue no existia un buen método para la gestion de costos de produccion, lo que
provocaba errores en las decisiones, la introduccion de datos erréneos en la
contabilidad y un control inadecuado del inventario. Cuando la empresa
enfrentaba bajas ventas, especialmente en meses que suelen ser favorables, el
margen operativo empeoraba. El principal hallazgo fue que el principal factor que
condujo a la caida de las ganancias fue el aumento en los costos de las materias
primas debido al encarecimiento del combustible. Ademas, se comprobd que la
panaderia no aplica correctamente la contabilidad de costes porque sélo registra
los costes de las materias primas y no tiene en cuenta los gastos de mano de
obra directa ni de fabricacion indirecta. En vista de que esta circunstancia hace
imposible llegar a una evaluacion precisa del coste de produccion e impide el
proceso de toma de decisiones estratégicas, se aconseja implantar un sistema

de célculo de costes que sea a la vez exhaustivo y normalizado.

Peralta Macias (2023) Basandose en los resultados, se ha demostrado
gue Olsty Industria Ecuatoriana no utiliza un sistema formal de calculo de costes.
En consecuencia, la empresa no puede determinar con exactitud los costes

reales de produccion de cada presentacion de producto. Segun los resultados
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de la investigacion, los costes indirectos como el mantenimiento de la
maquinaria, el coste de la electricidad y la depreciacion no se registran ni se
reflejan en el precio del producto vendido. Del mismo modo, los precios de los
articulos se determinan utilizando medios empiricos, con los valores de la
competencia como punto de referencia. Esto se hace sin utilizar un andlisis
financiero que garantice la recuperacion de los costes o la obtencién de
beneficios que sean sostenibles. La conclusion que puede extraerse es que la
empresa no dispone de un sistema contable adecuado para la identificaciéon e
imputacion de costes, esto socava considerablemente la capacidad de la
empresa para controlar su rentabilidad. Sin un enfoque sélido de contabilidad de
costos técnicos, tomar decisiones inteligentes, especialmente al calcular precios

de venta o costos de gestion, se vuelve mucho mas dificil.
2.1.2. Nacional

Armilhuay Ponciano & Barrios Berna (2024), El objetivo principal de la
tesis ha sido determinar la influencia del sistema de calculo de costos en los
resultados tanto econdémicos como financieros de la empresa Industrial JJ
E.I.R.L. durante el afio 2022, con la intencion de aumentar la rentabilidad de la
empresa. La empresa, que se dedicaba a la produccion de bienes industriales,
presentaba defectos en su estructura de precios, lo que repercutia
negativamente en la capacidad de la empresa para competir en el mercado. La
metodologia que se utiliz6 fue un enfoque cuantitativo, y el disefio no fue
experimental. El alcance del estudio fue descriptivo. Se examinaron los registros
contables y financieros de la empresa y se tuvieron en cuenta aspectos como los

costes de las materias primas, la mano de obra y la fabricacion indirecta. Se

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO DE

> TESIS UANCV INVESTIGACION
<

“OFICINA DE INVESTIGACION”

realizé un analisis mas profundo de los registros financieros para comprender
cémo se vincula el sistema de costos con las ganancias. Se descubrié que la
empresa no proporcionaba suficiente detalle sobre como se involucran los
diferentes elementos de costo en cada proceso. Debido a esto, no pudo calcular

los costos correctamente, lo que gener6 errores al calcular su rentabilidad.

Taquiri Quispe (2023) De acuerdo a lo encontrado en el estudio, existe
una relacién importante entre los costos de produccion y la utilidad de la empresa
Tecnopor del barrio Carmen Alto de Huamanga, Ayacucho, a lo largo del afio
2022. Se demostro que la correlacion entre los gastos de fabricacion y la utilidad
es estadisticamente significativa (p = 0,016, Rho = 0,608), al igual que la
correlacion entre los productos en proceso y la utilidad (p = 0,027, Rho = 0,570),
y la correlacion entre los productos terminados y la utilidad (p = 0,008, Rho =
0,655). Los resultados demuestran fehacientemente que cuando las empresas
implementan controles técnicos para los componentes de costos, sus ganancias
se disparan, lo que demuestra la importancia de utilizar un sistema de
contabilidad de costos adecuado. En resumen, el autor sefiala que implementar
una contabilidad de costos facilita la gestion financiera, ya que deja claro que
existe una sélida relacion entre los costos de produccion y las ganancias de la
empresa. También se afirma que un control de costos deficiente ha generado
importantes desviaciones en las cifras de ganancias, lo que afecta la
competitividad de la organizacién y su eficiencia operativa. Finalmente, se
sugiere establecer politicas contables claras para una correcta evaluacion de

costos y un célculo de ganancias mas preciso.
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Herrera Regalado (2022) Los resultados indican que Delicias del Norte
LSD Juntos SAC no dispone de un sistema integrado de costes de produccion,
lo que repercute negativamente en la capacidad de la empresa para atraer y
retener clientes. La investigacion descriptiva que se aplicé a 18 trabajadores a
través de cuestionarios y analisis de documentos, reveld severas deficiencias en
el control de inventarios, la administracion de la mano de obra y el cumplimiento
de los pagos conforme a la normatividad laboral. Estas deficiencias se
reconocieron a partir de la descripcion del estudio. Por otro lado, se descubrid
que la empresa produce de acuerdo con la demanda y que realiza
comparaciones periddicas de costes, ambas cosas con potencial para servir de
base a la implantacion de un sistema de calculo de costes competente. La
conclusién que cabe extraer es que el establecimiento de un sistema formal de
costes de produccion redundara. La optimizacion del control de inventarios, la
mejora de la gestion salarial y la formacién de los trabajadores en gestion de
costes son recomendaciones que se han desarrollado. También se hace
hincapié en la necesidad de establecer una politica de precios basada en los

costes reales para fomentar una toma de decisiones mas precisa y sostenible.

Condori Quifionez & Villavicencio Yllapuma (2023) De los resultados de
la investigacion se desprendié que los gastos de produccion de Inversiones
Zoneca EIRL estaban organizados en tres categorias distintas: los costes de
materias primas, los costes de mano de obra directa y los costes de fabricacion
indirecta. Por otro lado, se encontraron diferencias entre los registros contables
y los costos reales incurridos, lo que demostro que la contabilidad de las materias

primas es mas exacta de lo que realmente fue, muy particularmente en el costo
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de la arena. Producto de ello se generé un resultado negativo de los fondos
propios (ROE) del -18%, con ello se demuestra que no habia rentabilidad
financiera. Segun las conclusiones del estudio, Inversiones Zoneca EIRL no
gestiona adecuadamente sus costes de produccion. Esto se debe, en particular,
a que no tiene en cuenta todos los gastos en que incurre, como el consumo de
energia, y a que no dispone de una estructura organizativa eficaz. Estas
deficiencias han provocado una disminucion, lo que a su vez amenaza su
capacidad para seguir siendo econémicamente viable. Para revertir la situaciéon
financiera actual y alcanzar niveles adecuados de rentabilidad, se recomienda
gue la empresa mejore sus sistemas de calculo de costes, aumente su control

interno y optimice sus procedimientos operativos y administrativos.
2.1.3. Local

Mamani Quispe (2019), La microempresa de derivados lacteos Gasamon,
ubicada en Antauta, Melgar, Puno, fue el objeto de esta investigacion, y el
enfoque de la investigacion se centré en la adopcidn de un sistema de costeo de
la produccion. Este fue un factor significativo que contribuyé a la falta de
rentabilidad de la empresa, ya que no contaba con un sistema adecuado para
determinar los costos de produccion. Se utilizé un enfoque a la vez descriptivo y
aplicado, y los datos se recogieron mediante cuestionarios que se distribuyeron
a los empleados de la organizacion. En la microempresa se construyd y puso en
marcha un sistema de calculo de costes por procesos adaptado a las
necesidades particulares de la empresa. Gracias a la adopcién del sistema de
costes de produccion, la microempresa pudo identificar con precision los costes

incurridos en cada fase de la produccion. Esto le dio a las microempresas una
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capacidad mas informada para tomar decisiones para una mejor asignacion de
recursos y reducir costos no importantes. Debido a eso, las ganancias de la
empresa experimentaron un gran aumento, por lo que los margenes de ganancia

aumentaron mucho y su presencia en el mercado local se hizo mucho mas fuerte.

Huallpa Fernandez (2025) De acuerdo con los hallazgos del estudio, los
gastos fijos de la panaderia ascendieron a S/104,020.00, lo que equivale al
58.76% del total, mientras que los gastos variables ascendieron a S/72,978.34,
proporcional al 41.24% del total. Se ha evidenciado una adecuada ejecucién de
los costos, especialmente en el componente de sueldos y alquileres como
principales costos fijos, también el consumo de insumos como principal costo
variable, que han mejorado el volumen de produccion. Se encontré que los
costos fijos son garantizan la estabilidad de las operaciones, mientras que los
costos variables funcionan eficazmente garantizando mejores niveles de
produccion. Para mantener su competitividad y sostenibilidad financiera en el
mercado, la empresa debe seguir optimizando los procesos de costos en

insumos y energia.
2.2. Bases teoricas
2.2.1. Optimizacion de costos de produccion
2.2.1.1. Concepto de optimizaciéon de costos de produccién

Identificar y reducir los costos involucrados en cada etapa de la
fabricacion es fundamental para optimizar los costos de produccion. Es

fundamental mantener la calidad y la competitividad. ElI uso eficiente de
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procedimientos como la programacion lineal y la gestién de recursos es una de

las dos tacticas clave para alcanzar este objetivo. (Romero & Ferrer, 2019).

El término "costos de produccion” se refiere a todos los gastos necesarios
para convertir los insumos en productos finales. Estos costos incluyen mano de
obra y materiales directos, ademas de otros como la energia, el mantenimiento
de las maquinas y la pérdida de valor (depreciacion), que no son costos directos,
pero aun asi cuentan (Donoso, 2018). Estos costes se utilizan para fijar el precio
de venta, determinar el nivel de rentabilidad y tomar decisiones estratégicas

relativas a la gestiéon de la empresa.
2.2.1.2. Importanciade la gestion de costos en empresas productivas

Mediante una gestion eficaz de los costes, las empresas pueden ejercer
un control sobre sus recursos, mejorar su competitividad y maximizar sus
beneficios sin sacrificar la calidad de sus productos. Para garantizar que los
margenes de beneficio puedan mantenerse a lo largo del tiempo en el sector
empresarial agricola, como la industria lactea, es esencial realizar un calculo

adecuado de los costes (Torres, 2020).
2.2.1.3. Optimizacion de costos: definicion y aplicacion

El proceso de optimizacion de costes es un procedimiento metddico que
identifica las areas de la estructura de produccién que podrian mejorarse. La
finalidad de este proceso es reducir gastos que no son esenciales y aumentar la
eficacia operativa sin comprometer la calidad del producto (Donoso, 2018). Las
microempresas que operan en entornos altamente competitivos deben aplicar

este proceso, que incluye la planificacién, el andlisis de actividades, la
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elaboracién de presupuestos y la gestién, ya que es un enfoque esencial para

garantizar su existencia continuada.
2.2.1.4. Relacién entre optimizacion de costos y rentabilidad

Es posible establecer una conexién directa entre la optimizacion de los
costes de fabricacion y la rentabilidad de una empresa. Una estructura de costes
eficiente reduce el punto en el que la empresa es rentable, aumenta el margen
de beneficios y mejora los resultados financieros globales de la empresa (Rivera,
2021). En consecuencia, la optimizacion debe considerarse no sélo como

reduccion, sino también como eficiencia en la utilizacion de los recursos.

2.2.1.5. Componentes del costo de produccién en la industria

quesera

La adquisicidn de leche fresca, aditivos (cuajo, sal y cloruro célcico),
materiales de envasado y mano de obra son los principales componentes que
conforman el importe de los gastos directos en que incurren las fabricas de
gueso. Algunos ejemplos de gastos indirectos son el consumo de energia para
la pasteurizacion y de agua caliente, asi como la limpieza y el mantenimiento de
los equipos, la depreciacion de los equipos y los gastos administrativos

(Gonzales & Loayza, 2020).
2.2.1.6. Sistemas de costeo aplicables en plantas queseras

Los productores de queso tienen la opcién de utilizar el método de céalculo
de costes por procesos o el método de pedidos especiales cuando se trata de la
fabricacion de lotes diferenciados de queso. El célculo de costos por procesos

es recomendado para la produccién continua de quesos estandarizados.
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Ademas de ser muy Uutiles para el analisis de los beneficios y la toma de
decisiones estratégicas, también vale tener en presente el calculo de costos

variables y el calculo de costos por absorcion (Donoso, 2018).

2.2.1.7. Problemética de los costos en la pequefia agroindustria

lactea

Casi todas las centrales lecheras de ciertas regiones, como la regién
andina de Peru, son no oficiales, y tienen un acceso limitado a los recursos
financieros y muy pocos conocimientos técnicos. Por ello, sus estructuras de
costes se vuelven ineficientes, lo que repercute negativamente en su
rentabilidad, sus precios y su capacidad para ampliar sus operaciones

comerciales (Delgado, 2021).

2.2.2. Rentabilidad

2.2.2.1. Concepto de rentabilidad

Es la capacidad que tienen las empresas en obtener resultados positivos
con obtener mayores ingresos, con menores costos y trabajando con los activos
invertidos que se llama rentabilidad econdmica. Este concepto es muy
importante para poder medir si las fabricas de queso, son financieramente

viables (Lopez et al., 2015)

Al evaluar los resultados financieros de una empresa, la rentabilidad es
una sefal basica en donde se demuestra la eficacia en el manejo de sus ingresos
gue representan beneficios, inventarios o activos. Ademas, permite comparar el

rendimiento entre distintos periodos de tiempo, asi como con otras empresas
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qgue operan en el mismo sector. Segun Gitman (2012), En el contexto de los
resultados econdmicos, la rentabilidad es una medida que incorpora los
resultados de explotacion, las politicas de inversién y la gestion del capital

circulante. Esto proporciona una perspectiva holistica del estado de la economia.

2.2.2.2. Tipos de rentabilidad

La rentabilidad econémica y la rentabilidad financiera son las dos
categorias principales de rentabilidad esenciales en el campo del analisis
financiero. ambos tipos de rentabilidad son esenciales. La rentabilidad
econdémica, a menudo conocida como ROA, es una medida del grado en que
una empresa genera beneficios a partir de todos sus activos,
independientemente de la fuente de financiacion que haya utilizado. La
rentabilidad financiera, también llamada retorno sobre el capital (ROE), calcula
la utilidad neta que una empresa puede obtener Unicamente con los recursos
provenientes de los propietarios o accionistas. Analiza la eficacia con la que
estos datos aportados generan ganancias financieras para la organizacion.
Gracias a ambos, que se expresan en porcentaje, es facil determinar el
rendimiento que se ha obtenido por cada unidad monetaria invertida. Para
determinar si la empresa aporta o no un valor adecuado a sus accionistas y si su
modelo de negocio es 0 no viable desde el punto de vista financiero, estas
medidas son criterios esenciales a tener en cuenta. Ross et al. (2010) Cabe
destacar que la diferencia entre ambos tipos de rentabilidad hace que sea mas
facil el andlisis de las decisiones tomadas por la gestidén operativa y financiera,
especialmente en empresas donde la estructura de capital es mixta. Este hecho

es significativo cuando se observan dichas organizaciones.
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2.2.2.3. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad son instrumentos cuantitativos que se
utilizan para evaluar la eficacia con la que una empresa convierte sus activos o
ingresos en beneficios. El margen neto, que indica qué proporcién de las ventas
se transforma en beneficios, el rendimiento de los activos (ROA), que evalla el
rendimiento de los activos totales, y el rendimiento de los fondos propios (ROE),
gue evalla el rendimiento de los fondos propios, son algunos de los instrumentos
que se utilizan con mas frecuencia. Utilizar estos indicadores permite realizar
comparaciones internas a lo largo del tiempo y comparaciones externas con
otras empresas del mismo sector. Cuando se trata de empresas pequefias o
microempresas, como las del sector quesero, su interpretacion permite descubrir
fallos fundamentales en la gestion financiera. Esto es especialmente cierto en el
caso de las empresas queseras. Rivera (2021) sefiala que realizar una
interpretacion correcta de los indicadores ayuda al desarrollo de estrategias para

poder mejorar y garantizar.
2.2.2.4. Importancia de la rentabilidad en empresas productivas

La capacidad que tienen las empresas en generar un valor econémico en
el proceso de produccion utilizando materias primas, mano de obra y tecnologia
con ello se mide por la rentabilidad, este indicador es importante para las
empresas que operan en la produccion, como las agroindustrias. El andlisis de
la rentabilidad permite ver si la organizacion tiene la suficiente capacidad para
reinvertir, pagar deudas y tener un crecimiento sostenible. Donoso (2018) indica
gue si una empresa no genera beneficios no podra garantizar la continuidad de

las operaciones de la empresa, atraer inversores o financiar proyectos nuevos.
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2.2.2.5. Factores que influyen en la rentabilidad

Ademas del volumen de ventas, la rentabilidad depende de otros factores,
tanto internos como externos a la empresa. Los gastos de explotacion, la
eficiencia de los recursos, la rotacién de las existencias y la politica de precios
son ejemplos de factores internos. El control de los elementos internamente en
una empresa de pequefia escala, como las queseras artesanales, es clave para
gue la empresa genere rsultados positivos de lo contrario se generaa. Mancilla
(2019) sefala que un sector de las microempresas que no son rentables, es

sefal que no manejan bien sus costos ya que hay bajo control.
2.3. Definicion de términos
Gestion de recursos

La gestion de recursos es basicamente lo que sucede cuando un grupo
planifica, clasifica y controla cuidadosamente a su gente, cosas, dinero y
tecnologia para alcanzar sus objetivos de manera efectiva y mantenerlos a largo

plazo (Chiavenato, 2011a).
Eficiencia operativa

En el contexto de las instalaciones de fabricacion de queso, el término
«eficiencia operativa» se refiere a la capacidad de convertir materias primas,
como la leche, en productos acabados, al tiempo que se maximiza la
productividad y se disminuyen los residuos, el tiempo y los gastos que no son
necesarios. El control tecnoldgico de los procesos, la utilizacién de los recursos
y la mejora continua de la produccién artesanal o semitecnificada son los medios

por los que se logra esta eficiencia (Donoso, 2018).
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Eficiencia financiera

En las queserias, la eficiencia financiera describe la eficacia con la que se
utiliza el dinero disponible para maximizar la produccién y minimizar los costos
al maximo. La liquidez, la rentabilidad y la supervivencia a largo plazo de una
empresa dependen de esta eficiencia, que se refleja en la relacién entre costos,

ganancias y ventas (Rivera, 2021).
Productividad empresarial

Cuando se trata de instalaciones de fabricacion de queso, la productividad
empresarial se define como el vinculo eficiente entre los insumos que se utilizan
(leche, mano de obra y energia) y los productos que se adquieren (queso),
evaluandose el rendimiento operativo por unidad de recurso. El aumento de los
niveles de productividad es indicativo de un incremento de los niveles de
eficiencia tanto técnica como econdmica, lo cual es de suma importancia en las

pequefias empresas agroalimentarias (Chiavenato, 2011).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA
3.1 Métodos de Investigacién

Método inductivo - deductivo

El método inductivo-deductivo tiene una estrategia metodolégica que
articula dos procesos el primero es el método inductivo, que trabaja a partir de
casos particulares para construir argumentos generales y plantear teorias; y el
segundo, el método deductivo, que explica planteamientos generales

aplicandolos a situaciones especificas (Zamora & Calixto, 2021).
3.2.  Ambito de investigacion
Plantas queseras del Distrito de Macari - 2024
3.3. Enfoque de la Investigacion
Enfoque cuantitativo.

El enfoque cuantitativo tiene su fundamento en el andlisis estadistico para
validar hipotesis, que parte de una idea y convierte en objetivos, preguntas de
investigacion y variables que se puedan medir. Asi mismo a partir de la teoria

formula la hipétesis y aplica la estadistica para analizar datos obtenidos para
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relacionar las variables, luego genera conclusiones con validez cientifica

(Zamora & Calixto, 2021).

3.4. Tipo de Investigacioén

El tipo de investigacion aplicada.

Segun Zamora & Calixto (2021) La investigacion aplicada esta orientada
a resolver problemas concretos de la realidad, para lo cual utiliza los
conocimientos previamente adquiridos. Este tipo de investigacion no se

conforma en la teoria, sino pone en practica y soluciona problemas.

3.5. Nivel de lainvestigacion

Nivel explicativo.

Para Zamora & Calixto (2021) El nivel explicativo busca la relacion de
causay efecto entre las variables de estudio, que parte de problemas planteados
y sustentados en hipotesis que permiten analizar la influencia de la variable en

la variable dependiente.

3.6. Disefio de la Investigacion

Disefio no experimental transeccional.

Para Zamora & Calixto (2021), esto disefios tiene la funcién de recolectar
datos en un solo momento, lo que permite observar el fenémeno tal como ocurre

en su contexto natural sin manipular las variables.

3.7. Poblacién y Muestra
3.7.1. Poblacién
La poblacion esté integrada por 18 colaboradores de las plantas queseras

del Distrito de Macari - 2024.
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3.7.2. Muestra

Muestra censal.

Si se opta por una muestra censal, basicamente se investiga cada parte
de la poblacién sin preocuparse por los calculos del muestreo. Aun asi, esta
opcion es Gtil cuando el grupo es lo suficientemente pequefio como para que sea

factible analizar cada elemento (Zamora & Calixto, 2021).

3.8. Técnicas e Instrumentos

3.8.1. Encuesta

Para Zamora & Calixto (2021), una encuesta sirve como método para
recopilar datos, lo que permite a los investigadores identificar detalles clave para
sus investigaciones. Honestamente, este método se centra Unicamente en las
personas, por lo que busca captar su opinién, opiniones o valoraciones mediante

un instrumento estructurado.
3.8.2. Instrumento

Segun Zamora & Calixto (2021), El cuestionario incluye la creacion de una
lista organizada de preguntas escritas, con un formulario, que se relacionan con
las hipétesis de trabajo y, por consiguiente, con las variables e indicadores de la
investigacion. Esto permite la recopilacion estructurada de datos de forma

metddica y objetiva para su posterior analisis.
3.9. Disefio de Contrastacion de Hipétesis

Es apropiado aplicar el Chi Cuadrado en el software SPSS en este tipo de

investigacion causal.

Hipotesis nula
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Ho: La optimizacion de costos de produccion incide considerablemente en la

rentabilidad de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024.
Hipotesis alterna

Ha: La optimizacion de costos de produccion incide considerablemente en la

rentabilidad de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Andlisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Dimension: Gestion de recursos

a) Uso eficiente de materias primas

Tabla 3

Uso eficiente de materias primas

¢ Utiliza su empresa
herramientas tecnolégicas ¢ Se evalla la eficiencia

para optimizar el uso de en el uso de materias
las materias primas en la primas en relacion con el
produccion? costo de produccion?
N % N %
Nunca 1 5,6% 2 11,1%
Casi nunca 2 11,1% 3 16,7%
A veces 8 44,4% 6 33,3%
Casi siempre 3 16,7% 4 22,2%
Siempre 4 22,2% 3 16,7%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. Describe el uso eficiente de materias primas
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Figura 1

Uso eficiente de materias primas

= Nunca = Casi nunca = A veces = Casl siempre = Siempre

- %

& IUtlliza su empresa ¢, oe evalua la eficiencia en el
herramientas tecnoldgicas para uso de materas primas en
optimizar el uso de las materias relacion con el costo de

primas en la produccion®? produccion?
Nota: tab. 3

Para la tabla 3 y la figura 1, sobre el registro automatico de transacciones

contables, se tiene lo siguiente:

Para el uso de instrumentos tecnoldgicos para un mejor aprovechamiento
de los recursos primarios en la manufactura, las personas que participaron
respondieron de esta manera: 5,6 por ciento nunca, 11,1 por ciento casi nunca,
44,4 por ciento a veces, 16,7 por ciento casi siempre y un 22,2 por ciento

siempre.

Sobre la evaluacion de la eficiencia en el uso de materias primas en
relacién con el costo de produccion, los encuestados respondieron con el 11,1%
Nunca, 16,7% Casi nunca, 33,3% A veces, 22,2% Casi siempre, y 16,7%

Siempre.
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b) Control de mano de obra

Tabla 4

Control de mano de obra

¢ Se ajustan las cargas de

¢ Se monitorea la trabajo para evitar
eficiencia del personal en sobrecostos o
cada etapa del proceso ineficiencias en la
productivo? produccién?
N % N %

Nunca 0 0,0% 1 5,6%
Casi nunca 2 11,1% 2 11,1%
A veces 8 44,4% 7 38,9%
Casi siempre 5 27,8% 5 27,8%
Siempre 3 16,7% 3 16,7%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. Desarrolla el control

Figura 2

Control de mano de obra

= Nunca = Casi nunca = A veces — Casi siempre = 3iempre

E_ T 1e

= _JfEi= -
&5e monitorea la eficiencia del £5e ajustan las cargas de
personal en cada etapa del trabajo para evitar sobrecostos
proceso productivo? o ineficiencias en la

produccion’?

Nota. Viene de la tabla 4
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Segun la tabla 4 y la figura 2, sobre la emisién automatica de reportes contables,

se tiene lo siguiente:

En cuanto a la eficiencia del personal observada en cada etapa de la
produccidn, los participantes respondieron asi: nunca fue del 0,0 %, casi nunca
llegé al 11,1 %, a veces lleg6 al 44,4 %; el 27,8 % dijo que casi siempre y siempre

alcanz6 el 16,7 %.

Sobre el ajusten a las cargas de trabajo para evitar sobrecostos o
ineficiencias en la produccion, los encuestados respondieron con el 5,6% Nunca,

11,1% Casi nunca, 38,9% A veces, 27,8% Casi siempre, y 16,7% Siempre.

4.1.2. Dimension: Eficiencia operativa

a) Productividad por trabajador

Tabla 5

Productividad por trabajador

. Se mide la cantidad de
unidades producidas por ¢ Se implementan metas
trabajador en un periodo de produccion individuales

determinado? para los trabajadores?

N % N %
Nunca 2 11,1% 2 11,1%
Casi nunca 6 33,3% 6 33,3%
A veces 4 22,2% 4 22,2%
Casi siempre 3 16,7% 4 22,2%
Siempre 3 16,7% 2 11,1%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. Muestra la productividad por trabajador
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Figura 3

Productividad por trabajador

= Nunca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

e _—
— 167% e
16.7% 22 2%
= 22 % = 22 %

& 5e mide la cantidad de 49e Implementan metas de

unidades producidas por produccion individuales para
trabajador en un penodo los trabajadores?

determinado?

Nota. tab. 5

La Tabla 5y la Figura 3 que se relacionan con la digitalizacion de registros
contables y financieros presentan lo siguiente: Cuando se preguntdé con qué
frecuencia las empresas miden las unidades fabricadas por trabajador durante
un periodo, las respuestas fueron: 11.1 por ciento dijo Nunca, 33.3% Casi nunca,

22.2 por ciento a A veces, 16.7 por ciento dijo Casi siempre y Siempre fue 16.7%.

Para la implementacion de objetivos de produccion por parte de un

trabajador: Nunca fue 11.1 por ciento, 33.3% Casi nunca, 22.2% A veces, 22.2

por ciento dijo Casi siempre y Siempre 11.1 por ciento.
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b) Reduccién de costos
Tabla 6

Reduccién de costos

¢, Se implementan ¢, Se analizan los costos
estrategias especificas asociados a insumos y
para disminuir los costos materiales para encontrar

fijos y variables de alternativas mas
produccion? econémicas?

N % N %
Nunca 2 11,1% 2 11,1%
Casi nunca 2 11,1% 3 16,7%
A veces 6 33,3% 7 38,9%
Casi siempre 4 22,2% 4 22,2%
Siempre 4 22,2% 2 11,1%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. Se indica la reduccidon de costos
Figura 4

Reduccién de costos

=Nunca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

— o %

% eSS ————
22 2%

22 _2% | —— |

| —77 |

452 Implementan estrategias ¢ oe analizan los costos

especificas para disminuir los asociados a insumos y
costos fijos y vanables de materiales para encontrar
produccion? alternativas mas economicas?

Nota: Es la distribucion de inventario
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En la tabla 6 y la figura 4, sobre el acceso en linea a reportes y estados

financieros, se tiene lo siguiente:

En cuanto a la implementacion de estrategias especificas para disminuir
los costos fijos y variables de produccién, los encuestados respondieron con el
11,1% Nunca, 11,1% Casi nunca, 33,3% A veces, 22,2% Casi siempre, y 22,2%

Siempre.

Al hablar de andlisis de costos en los insumos y materiales para buscar
opciones mas econdomicas, las personas dieron estas respuestas: 11.1 por ciento
dijo Nunca, 16.7 por ciento se fue con Casi nunca, a veces obtuvo 38.9 por

ciento, 22.2 por ciento dijo Casi siempre y otro 11.1.

4.1.3. Dimension: Eficiencia financiera
a) Margen de ganancia neta
Tabla 7

Margen de ganancia neta

¢ Se evalla el margende ¢ Se comparan los margenes
ganancia neta para analizar ~ de ganancia neta actuales
la eficiencia financiera de la  con los objetivos financieros

planta? establecidos?
N % N %
Nunca 4 22,2% 2 11,1%
Casi nunca 2 11,1% 3 16,7%
A veces 3 16,7% 6 33,3%
Casi siempre 6 33,3% 4 22,2%
Siempre 3 16,7% 3 16,7%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota: ingreso neto
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Figura5

Margen de ganancia neta

= Nunca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

- 187% - BV %

33.3%

ioe evalda el margen de 4o9e comparan los margenes

ganancia neta para analizar la de ganancia neta actuales con
eficiencia financiera de la los objetivos financieros
planta®? establecidos?
Nota: tab. 7

La Tabla 7 y la Figura 5, que abordan cémo se reduce el tiempo de

procesamiento de los archivos, presentan lo siguiente:

En cuanto a la evaluacion del margen de ganancia neta para analizar la
eficiencia financiera de la planta, los cuestionados respondieron con el 22,2%
Nunca, 11,1% Casi nunca, 16,7% A veces, 33,3% Casi siempre, y 16,7%

Siempre.

Sobre la comparacion de los margenes de ganancia neta actuales con los
objetivos financieros establecidos, los encuestados respondieron con el 11,1%
Nunca, 16,7% Casi nunca, 33,3% A veces, 22,2% Casi siempre, y 16,7%

Siempre.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADQ DE
INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV

e\
c

b) Relacién costo-beneficio
Tabla 8

Relacion costo-beneficio

¢, Se revisan los costos y
precios de venta para
asegurar una relaciéon costo-
beneficio favorable?

¢ Se calcula la relacion costo-
beneficio para evaluar la
viabilidad financiera de la
produccion?

N % N %
Nunca 1 5,6% 1 5,6%
Casi nunca 3 16,7% 3 16,7%
A veces 6 33,3% 7 38,9%
Casi siempre 5 27,8% 3 16,7%
Siempre 3 16,7% 4 22,2%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. Desarrolla la relacion costo-beneficio
Figura 6

Relacién costo-beneficio

= Nunca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

_——— _—
27 8% 16.7%

— 33739, — 388%

= =

_————————— _

i9e revisan los costos y
precios de venta para asegurar
una relacion costo-beneficio
favorable?

éoe calcula la relacion costo-
beneficio para evaluar la
viabilidad financiera de la
produccion?

Nota. El contenido es de la tabla 8
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En la tabla 8 y la figura 6, sobre el cumplimiento oportuno de cronogramas y

plazos administrativos, se tiene el siguiente resultado:

En cuanto al calculo de la relacion costo-beneficio para evaluar la
viabilidad financiera de la produccién, los encuestados respondieron con el 5,6%
Nunca, 16,7% Casi nunca, 33,3% A veces, 27,8% Casi siempre, y 16,7%

Siempre.

Sobre la revisién de los costos y precios de venta para asegurar una
relacion costo-beneficio favorable, los cuestionados respondieron con el 5,6%
Nunca, 16,7% Casi nunca, 38,9% A veces, 16,7% Casi siempre, y 22,2%

Siempre.

4.1.4. Dimension: Productividad empresarial
a) Produccién promedio de queso
Tabla 9

Produccion promedio de queso

¢ Se revisan las capacidades

¢, Se mide la produccién operativas para aumentar el
promedio diaria de queso promedio de produccién sin
para evaluar la productividad comprometer la calidad del

de la planta? queso?
N % N %
Nunca 2 11,1% 1 5,6%
Casi nunca 2 11,1% 3 16,7%
A veces 6 33,3% 4 22,2%
Casi siempre 4 22,2% 6 33,3%
Siempre 4 22,2% 4 22,2%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. Se indica la produccion promedio de queso
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Figura 7

Produccién promedio de queso

= Nunca = Casi nunca = A veces = Casl siempre =5Siempre

—_ —_

22 2%

33.3%

£5e mide la produccion & 5Se revisan las capacidades
promedio diaria de queso para operativas para aumentar el
evaluar la productividad de la promedio de produccion sin
planta? comprometer la calidad del
queso?

Nota: tab. 9

La Tabla 9 y la Figura 7, sobre la forma racional de distribuir los recursos

humanos, proporcionan los siguientes resultados:

En cuanto a la medicion de la produccion promedio diaria de queso para
evaluar la productividad de la planta, los encuestados respondieron con el 11,1%
Nunca, 11,1% Casi nunca, 33,3% A veces, 22,2% Casi siempre, y 22,2%

Siempre.

Sobre la revisidbn de las capacidades operativas para aumentar el
promedio de produccion sin comprometer la calidad del queso, los encuestados
respondieron con el 5,6% Nunca, 16,7% Casi nunca, 22,2% A veces, 33,3% Casi

siempre, y 22,2% Siempre.
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b) Tiempo efectivo en produccion
Tabla 10

Tiempo efectivo en produccion

¢ Se analizan las demoras 0 ¢ Se implementan medidas

interrupciones en el proceso para reducir tiempos
de produccién para optimizar improductivos en el proceso
el tiempo utilizado? de fabricacion de queso?
N % N %

Nunca 1 5,6% 3 16,7%
Casi nunca 2 11,1% 5 27,8%
A veces 5 27,8% 4 22,2%
Casi siempre 6 33,3% 3 16,7%
Siempre 4 22,2% 3 16,7%
Total 18 100,0% 18 100,0%

Nota. Describe el tiempo efectivo utilizado en produccion

Figura 8

Tiempo efectivo en produccion

= MNunca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

===

=E=ct0

=

==t —
£ =2 analizan las demoras o & Se implementan medidas
interrupciones en el proceso de para reducir tiempos
produccion para optimizar el improductivos en el proceso de
tiempo utilizado? fabricacidn de queaso?

Nota: La figura es igual a la tabla 10
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En la tabla 10 y la figura 8, sobre el control eficiente del gasto administrativo, se

tiene lo siguiente:

En cuanto al analisis de las demoras o interrupciones en el proceso de
produccion para optimizar el tiempo utilizado, los encuestados respondieron con
el 5,6% Nunca, 11,1% Casi nunca, 27,8% A veces, 33,3% Casi siempre, y 22,2%

Siempre.

Sobre la implementacién de las medidas para reducir tiempos
improductivos en el proceso de fabricacibn de queso, los encuestados
respondieron con el 16,7% Nunca, 27,8% Casi nunca, 22,2% A veces, 16,7%

Casi siempre, y 16,7% Siempre.

4.1.5. Optimizacion de costos de produccion en la rentabilidad
Tabla 11

Optimizacion de costos de produccion en la rentabilidad

Frecuencia Porcentaje
Valido No incide 7 38,9
Si incide 11 61,1
Total 18 100,0

Nota: Optimizacion
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Figura 9

Saneamiento contable de caja y bancos en estados financieros

Porcentaje

No incide Siincide

Nota: tab. 9

Al responder sobre cdmo la optimizacién de los costos de produccion influye en
las ganancias de la fabrica de queso en el distrito de Macari para 2024, las
personas respondieron que causa un impacto directo en un factor de 61,1,
mientras que algunos pensaron que no tiene ningun efecto en absoluto, que es

del 38,9 %.
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4.2. Prueba de hipotesis
4.2.1. De hipotesis general
Tabla 12

Pruebas hipoétesis general

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 109,7502 81 ,018
Razén de verosimilitud 61,051 81 ,952
Asociacion lineal por lineal 12,059 1 ,001
N de casos validos 18
Nota: Propia

La Tabla 10 muestra un valor p igual a 0,018, menor que 0,05. Esto significa que
consideramos la hipotesis alternativa (Ha) como verdadera. Por lo tanto, la
optimizacién de los costos de produccion influye significativamente en las
ganancias de las queserias del distrito de Macari en el afio 2024.

4.2.2. De hipotesis especifica 1

Tabla 13

Prueba de hipétesis especifica 1

Significacion
Valor df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 97,6002 72 ,024
Razdn de verosimilitud 53,275 72 ,952
Asociacion lineal por lineal 5,796 1 ,016

N de casos validos 18
Nota: Se valida la hipotesis

La Tabla 11 establece que p = 0,024, que esta por debajo del alfa de 0,05. Por
lo tanto, supongo que esto nos lleva a aceptar la hipotesis alternativa (Ha).
Basicamente, esto significa que la reduccion de los costos de produccion afecta

directamente la gestion financiera de las queserias del distrito de Macari (2024).
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4.2.3. De hipotesis especifica 2
Tabla 14

Pruebas de hipétesis especifica 2

Significacion
asintdtica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 98,4002 72 ,021
Razén de verosimilitud 51,548 72 ,967
Asociacion lineal por lineal 10,440 1 ,001
N de casos validos 18

Nota. Se validad la hipétesis

Lo que se observa en la Tabla 12 establece un p = 0,021, que es definitivamente

inferior a 0,05 para alfa. Por lo tanto, parece que aceptamos la hipoétesis

alternativa (Ha). Esto significa que la reduccion de los costos de produccién

influye en la productividad de las empresas queseras en el distrito de Macari este

afio (2024).

4.3. Discusion de resultados

El objetivo fue determinar la incidencia de la optimizaciéon de costos de

produccion en la rentabilidad de las plantas queseras del Distrito de Macari - 2024.

Los resultados indican que se ha tenido un manejo regular de los costos de

produccion que ha mantenido una rentabilidad moderada.

Respecto a Toaquiza Anguisaca (2024) indica que la disminucion de la

rentabilidad es por la falta de control de costos en los elementos, esta situacion

impide un célculo exacto del costo de produccion y dificulta la toma de decisiones,

en el mismo sentido sefiala Peralta Macias (2023) la empresa no cuenta con una

estructura contable adecuada para la identificacion y asignacion de costos, lo que

limita una adecuada gestién de su rentabilidad, también Condori Quifionez &
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Villavicencio Yllapuma (2023) indica que el deficiente manejo de costos de
produccion, especialmente por no considerar todos los gastos incurridos, como el

consumo de energia, y por falta de una estructura organizacional adecuada.

Por otro lado, es necesaria la implementacion de un sistema de costos
para mejorar la rentabilidad de las plantas queseras, que indican Garcia Ramirez
& Méndez Torres, (2024) la implementacion del modelo de costeo propuesto
permiti6 mejorar sustancialmente su control de costos, optimizando el uso de
recursos y aumentando la precision en la fijaciéon de precios, lo mismo sefiala
Armilhuay Ponciano & Barrios Berna (2024), desarrollar un sistema de costos
mas especifico que se ajuste a las necesidades reales de la empresa podria
ayudarla a utilizar los recursos de forma mas inteligente, optimizar la produccion
y aumentar las ganancias. Ademas, Herrera Regalado (2022) sefiala que usar
una configuracion oficial de costos de produccion fortalecera los resultados de la

empresa.

Si se aplican correctamente los costos se tendrd mejor resultado que
sefala Taquiri Quispe (2023) Sorprendentemente, cuando cuesta mas fabricar
las cosas, las ganancias aumentan, lo que, en cierto modo, cambia las
expectativas habituales. Ademas, incorporar un sistema de costos a la ecuacion
consolida por completo la situacion financiera de la empresa. Ademas, Huallpa
Fernandez (2025) sefial6 que gestionar adecuadamente los costos de
produccion significaba que la empresa podia afrontar sus demandas operativas

y obtener ganancias considerables.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Se determind la incidencia de la optimizacion de costos de
produccion en la rentabilidad de las plantas queseras del Distrito
de Macari - 2024, de acuerdo a la tabla 9, la optimizacion de costos
de produccién incide considerablemente con el 61.1% en la
rentabilidad de las plantas queseras del Distrito de Macari, lo cual
indica que el manejo regular de los costos de produccion ha
mantenido una rentabilidad moderada.

SEGUNDA. - Se demostrdé la optimizacion de costos de produccion en la
eficiencia financiera de las plantas queseras del Distrito de Macari
- 2024, segun los resultados, el control regular de costo de
produccion ha hecho que no ha sido optimo la eficiencia financiera.

TERCERA. - Se determind la incidencia de la optimizaciéon de costos de
produccion en la productividad empresarial de las plantas queseras
del Distrito de Macari - 2024, de acuerdo a los resultados la

productividad empresarial es regular en el manejo de los recursos.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - Se recomienda fortalecer el control técnico y estratégico de los
costos de produccion mediante la implementacion de sistemas
contables especializados, presupuestos operativos y analisis de
rentabilidad por producto, ya que el manejo regular observado
ha mantenido Unicamente una rentabilidad moderada; por ende,
una gestion mas eficiente y planificada de los costos permitiria
mejorar significativamente los margenes de ganancia y la
sostenibilidad econémica del sector quesero.

SEGUNDA. - Se recomienda implementar un sistema integral y periodico de
control de costos que permita identificar desviaciones, ajustar
procesos productivos y mejorar la toma de decisiones
econdmicas, ademas se sugiere fortalecer las capacidades del
personal en contabilidad de costos, adoptar herramientas de
gestion financiera y establecer indicadores de desempefio que
permitan monitorear continuamente la relacion entre costos
incurridos y beneficios obtenidos.

TERCERA. - Se recomienda fortalecer la gestion estratégica de los recursos
mediante la implementacion de mecanismos de control y andlisis
de costos que permitan reducir ineficiencias, maximizar el uso
racional de insumos y mejorar los procesos operativos, ya que
la productividad empresarial actual se encuentra en un nivel

regular.
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Apéndice 1. Matriz de consistencia
Titulo: OPTIMIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION EN LA RENTABILIDAD DE LAS PLANTAS QUESERAS DEL DISTRITO DE

MACARI - 2024
MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia

Problema general Objetivo general Hipotesis general Independiente X | Enfoque

¢Cual es la incidencia de|Determinar la incidencia | La optimizacion de costos | Optimizacion  de| cyantitativo

la optimizacion de costos|de la optimizacion de|de produccion incide|costos de Ti

de produccion en la|costos de produccion en|considerablemente en la|produccion po

rentabilidad de las plantas|la rentabilidad de las |rentabilidad de las plantas Aplicada

queseras del Distrito de|plantas queseras del|queseras del Distrito de Nivel

Macari - 20247 Distrito de Macari - 2024. |Macari - 2024. Explicativo

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas | Dependiente Y |Disefio

iComo incide la | Demostrar la optimizacion | La optimizacion de costos | Rentabilidad No experimental
optimizacion de costos de |de costos de produccion|de  produccion  incide transeccional o transversal
produccion en la eficiencia [ en la eficiencia financiera | directamente en la Meétodo

financiera de las plantas|de las plantas queseras |eficiencia financiera de

Inductivo — deductivo

queseras del Distrito de|del Distrito de Macari -|las plantas queseras del
Macari - 20247 2024, Distrito de Macari - 2024. Poblacién
18 colaboradores
¢Cual es la incidencia de |Determinar la incidencia | La optimizacion de costos Muestra
la optimizacion de costos|de la optimizacion de|de produccién tiene una
de produccion en la|costos de produccion en|incidencia directa en la 18 colaboradores
productividad empresarial | la productividad | productividad empresarial Técnica
de las plantas queseras|empresarial de las plantas |de las plantas queseras Encuesta
del Distrito de Macari -|queseras del Distrito de|del Distrito de Macarn -
20242 Macari - 2024. 2024, Instrumento
Cuestionario
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Apéndice 2. Instrumentos

Cuestionario

Instrucciones: Marque s6lo una de las siguientes alternativas por cada

interrogante de acuerdo a su opinion, segun la siguiente leyenda:

N® PREGUNTAS 1 2 b 4

4]

Variable Independiente: Optimizacién de
costos de produccion

Dimension: Gestion de recursos

Munca
Casi nunca

A veces
Casi

siempre
Siempre

1 | jUtiliza su empresa herramientas
tecnolégicas para optimizar el uso de las
materias primas en la produccién?

2 | iSe evalla la eficiencia en el uso de materias
primas en relacion con el costo de produccién?

3 | iSe monitorea la eficiencia del personal en
cada etapa del proceso productivo?

4 | ;Se ajustan las cargas de trabajo para evitar
sobrecostos o ineficiencias en la produccion?

Dimension: Eficiencia operativa

5 | iSe mide la cantidad de unidades producidas
por trabajador en un periodo determinado?

6 |iSe implementan metas de produccion
individuales para los trabajadores?

7 | iSeimplementan estrategias especificas para
disminuir los costos fijos y variables de
produccion?

& | iSe analizan los costos asociados a insumos
y materiales para encontrar alternativas mas
econdomicas?
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Variable dependiente: Rentabilidad

Dimension: Eficiencia financiera

Munca
Casi nunca
A veces
Casi
siempre
Siempre

1 | iSe evalia el margen de ganancia neta para
analizar la eficiencia financiera de la planta?

2 | iSecomparan los margenes de ganancia neta
actuales con los objetivos  financieros
establecidos?

3 | iSe calcula 1a relacion costo-beneficio para
evaluar la viabilidad financiera de la
produccion?

4 | i 3erevisan los costos y precios de venta para
asegurar una relacion  costo-beneficio
favorable?

Dimension: Productividad empresarial

5 | Se mide la produccion promedio diaria de
queso para evaluar la productividad de la
planta?

6 | i3e revisan las capacidades operativas para
aumentar el promedio de produccion sin

comprometer la calidad del queso?

7 | iSe analizan las demoras o interrupciones en
el proceso de produccion para optimizar el
tiempo utilizado?

8 | i5e implementan medidas para reducir
tiempos improductivos en el proceso de
fabricacion de queso?
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Apéndice 3. Validacion de instrumentos

Validacidn de instrumento
Dpinidon de experto

I. DATOS DEL EXPERTO

1. Apellidos y Nombres: MARIO HIPOLITD APAZA ROOUE

2. Cargo ¢ institucion donde labora: ESTUDIO CONTARBLE

3. MNombre del instrumento motive de evaluacion: EMCUEST A

4.  Awtor del instrumento: YUSETH YENMIFER PALUCAR QUISPE
IL PUNTOS DE VALIDACTON

| Deficiente | Regular | Buena | 0

b Excelente
DIMENSIONES INDICADORES | T e
b= 20P% 21 = 40% | 41 - 6% | 61 - B0
1 . 1  I———— ]
I, CLARIDAD pata fomulaco con | .
cnguaje apropiado | X
; Esta expresado en base | I
|2 OBJETIVIDAD | & I reatidad Iocal : ! n
| Adecuado al avance de
1
I ACTUALIDAD -, I | . r—
4. ORGANIZACION B o T | .
organizacion logica | | X
Comprende los |
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad ¥ I
calidad ' - x
Adecuade para  la |
6. INTENCIOMALIDAD mejora de las unidades |
de estudio | X
| Basado en aspecios |
| 7. COMSISTENCIA | tedricos-cientificos , X
| Entre  los  indices, |
| B. COHERENCIA indicadores  y las | |
L | dimensiones . X
) La estrategia responde | | |
| 9. METODOLOGIA al  proposito  del | -
| diapnastico 1 l | X
1Tl OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE
V. PROMEDIO DE VALORACION: l 90 Ya T
Lugar ¥ fecha: Juliaca, 10/01/2025
Nombres v apefli Mari palith Apaza Rogue

Grado Académico: Magister Scientine
DNI N=: 02418919
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