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RESOLUCION DIRECTORAL N° 285-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 09 de setiembre del 2024

VISTOS:

El expediente N° 2024-06739, presentado por el (la) Bachiller YNCA QUESUTA JANETH NELLY, con
nUmero de DNI. 41231941, asignado (a) con cédigo de matricula 21317553, de la Maestria en
EDUCACION, Mencién: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR, de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez" de la Filial Arequipa.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. YNCA QUESUTA JANETH NELLY, con nimero de DNI. 41231941, asignado (a) con
cédigo de matricula 21317553, de lo Maestria en EDUCACION, Mencién: INVESTIGACION Y
DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR, ha solicitado fecha, hora y modalidad de sustentacién de la
Tesis titulada: COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022 La misma que
pertenece a la Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P33 y;

Que, el (a) referido (a) Dictamen de Tesis aprobado por los jurados el 29 de agosto del 2024.
Establece la fecha de sustentacién; habiendo para el efecto cumplido los requisitos establecidos en
el reglamento para la Obtencién del Grado Académico de Magister/Maestro y Doctor de la Escuela
de Posgrado de la UANCV;

Que, en el Articulo 66 del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCY, establece
que la sustentacién de Tesis de Postgrado es un trabajo de investigaciéon original y critico, de
actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccidén en el inciso “J" del articulo 17° del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR EXPEDITO para la Sustentacion de la Tesis fitulada: COMPROMISO DE
GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA
INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022 Elaborado por el (la) Bachiller YNCA QUESUTA JANETH
NELLY. Integrado por los siguientes docentes:

Presidente del Jurado : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Miembro del Jurado . Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Miembro del Jurado . Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor de Tesis :  Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO SEGUNDO. - El proceso de la Sustentacion de la Tesis en mencién, se llevard a cabo:
Fecha 3 Martes 17 de setiembre del 2024
Hora : 11:00 a.m.
Lugar :  Aula N° 309 EPG - UANCV - JULIACA

A cuya finalizacién el Jurado registrard los resultados en el Libro de Actas de Sustentacion de Tesis de
Maestria con el grado MAGISTER de los estudiantes que ingresaron antes a la aprobacién de la ley
Universitaria N° 30220.

ARTICULO TERCERO. - Elévese la presente Resolucion al Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicemrectorado Administrativo y Oficina del ?no de Inspeccién y Control para conocimiento.

Registrese, orr)bnl’quese y Arghivese.
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RESOLUCION DIRECTORAL N°1130-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 12 de agosto del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 09667, Presentado por el (o) Bach. JANETH NELLY YNCA QUESUTA, con numero de DNI
41231941 y con Codigo de malricula N.° 21317553, quien solicita correccion de la linea de
mveshqocnon y cambio del presidente del jurado del Proyecio de Tesis titulado: COMPROMISO DE
GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA
INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022 Lineas de Inveshqocnon GESTION DE LA EDUCACION -
P33, Para opiar el Grado Académico de MAGISTER en EDUCACION mencién: INVESTIGACION Y
DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR de la [scuela de Posgrado de la Universidad Andina “Néstor
Caceres Veldsquez", Sede Arequipa.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bach. JANETH NELLY YNCA QUESUTA, quien solicita correccion de la linea de investigacion y
el cambio del presidente del jurado, aprobado con Resolucion Directoral N° 1280-2023-USA-
EPG/UANCYV, de fecha 23 de Diciembre del 2023, en el que se le asigné como presidente al Dr. Enrique
Eleuterio Zuiiga Medina, el mismo que se cambia por indisponibilidad de tiempo.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 12 de diciembre del 2023, registrado
en el Folio N° 000400 del Libro de Registro de Proyectos de Invesligacion de Maestria, establece que se
encuenlra aplo para ser desarrollado a lo eslablecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducente al Grado Académico de Magister/Maesiro y Doctor de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCY, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un frabajo de invesligacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las afribuciones conferidas a la Direccién en el inciso “j" del arliculo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR la correccién de la linea de invesligacion dice: linea de investigacién: maestria en
educaciéon - P33 Debe Decir. Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P33.

SEGUNDO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL PRESIDENTE DEL JURADO, para su revision de la Tesis fitulada:
COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA MARIA INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022 por el (a) Bach. JANETH NELLY
YNCA QUESUTA, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. LEOPOLDO WENCESLAO CONDORI CARI
Primer Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Segundo Miembro : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES

TERCERO- AUTORIZAR ¢l desarrollo de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente al
Grado Académico de MAGISTER de la Escucla de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres
Veldsquez.

CUARTO.- ELEVAR al Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Control para conocimiento, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presente Resolucion.

/es; y Archiv

Registrese, Comuniqg ives

Cc /CARGO (01)
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0213-2024-USA-EPG/UANCV

Juliaca, 01 de Abril del 2024
VISTOS:

El expediente N°. 03139, Presentado por el (a) Bachiller. JANETH NELLY YNCA QUESUTA, con nUMEro
de DNI 41231941 y con Codigo de malrcula N.° 21317553, quien solicila cambio del asesor del
Proyecto de Tesis lilulado: COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022
Lineas de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P33 Para optar el Grado Académico de MAGISTER
en EDUCACION mencién en INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR de la Fscuela de
Posgrado de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”, Sede Arequipa

CONSIDERANDO:

Que, medianle expedienie No. 03139, el Bachiller. JANETH NELLY YNCA QUESUTA, solicita el cambio
del asesor de la iesis liluloda: COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022
Aprobado con Resolucidon Directoral N.° 1280-2023-USA-EPG/UANCY, de fecha 23 de diciembre del
2023, en el que se le asignd como asesor a la Dra. Amalia Perez Abarca, el mismo que se cambia por
no tener vinculo laboral.

Que, el referido Dictamen de Tesis fue aprobado por los jurados el 12 de diciembre 2023, registrado en
el Folio N° 000400 del Libro de Registro de Proyectos de Investigacion de Maestria, establece que se
encuentra aplo para ser desarrollado a lo eslablecido en el reglamento de Grado de Investigacion
conducenle al Grado Académico de Magister/Maesiro y Doclor de la Fscuela de Posgrado dé la
Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca;

Que, en el Reglamento General de la escuela de Posgrado de la UANCYV, establece que la
sustentacion de Tesis de Posgrado es un trabagjo de investigacion original y critico de actualidad y de
alto valor cientifico.

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “j" del articulo 17 del Reglamento
General de la Escuela de Posgrado, y el Art. 76 del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- ACEPTAR EL CAMBIO DEL ASESOR, para su revision de la Tesis lilulada: COMPROMISO DE
GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA
INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022 presentado por el (a) Bachiller. JANETH NELLY
YNCA QUESUTA, de la maestria en EDUCACION, conformado por los siguientes docentes:

Presidente : Dr. ENRIQUE ELEUTERIO ZUNIGA MEDINA
Primer Miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Segundo Miembro : Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor : Mgtr. ARNALDO YANA TORRES

SEGUNDO- AUTORIZAR el desarrolio de Tesis, de acuerdo al Reglamento de Investigacion conducente
al Grado Académico de MAGISTER de la Fscuela de Posgrado de la Universidad Andina Nésior
Cdceres Veldsquer.

TERCERO.- ELEVAR al Reclorado, Vicerreclorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Oficina
del Organo de Inspeccion y Control para conocimienio, asi como a la Oficina de Economia, para
cumplimiento de la presenie Resolucion. /Q

Registrese, Corhuniguese y Archivese
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RLSOLUCION DIRECTORAL N2 1280-2023- USA-EPG/UANCV
| Juliaca 26 de Diciembie del 2022

VISTOS:

Bl expodiente NT 012006 de fecha 14 de diciembre del 2023, presenlacdio por el (la) Bachiller JANETH NELLY YNCA
QUESUTA. con DNIN' 41231941 codigo de mahicula 21317553, quien solicita resolucion de aprobacion de
proyedlo de tesis lilulado: COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022 Linea de investigacion MAESTRIA
EN EDUCACION - P33, pata oplar el grado de MAGISTER en EDUCACION mencion: INVESTIGACION Y DOCENCIA
EN EDUCACION SUPERIOR de la [scuela de Posgrado cle la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez Sede
Arequipa

CONSIDERANDO: ]
Que on e Reglamento General de la Fscucla de Posgrado de la UANCYV, eslablece que la sustentacion de tesis

de Poarado es un iabajo de investigacion original y crilico de aclualidad de alto valor cientifico.

Que reaun Resoivcion N 0555 2019-UANCV-CU-R, de lecha 08 de noviembre del 2019, se aprueba el Reglamento
para '« oblencion del grado academico de Magisler, Maesiro, Doctor y Tilulacion de los Programas de Segunda
Fspecaidad Profesional de la Cscuela de Posgrado.

: Que. ¢ An. 17, establece que la aprobacién del proyecto de investigacion de tesis para la obtencién de grados
academicos de Maaister, Maesthio, Doctlor se inicia con la presentacion del proyecto de investigacién de tesis
segun comesponda. en lorma individual y conforme a las recomendaciones de la Escuelo de Posgrado y
estanaares de la investigacion cienlifica, tecnolégica y humanistica.

Que, &n el Art.60, senala que la lecha limite para la presentacion del borrador de tesis es de 02 anos contados
desde la emision de la resolucion de aprobacion del proyecto de tesis, vencido el plazo méximo el candidato a
Magister. Maestro o Doclor deberd presentar un nuevo proyeclo de invesfigacion de tesis.

Que. €l Arl. 21, establece que el Director de la Escuela de Posgrado y el Director de la Unidad de Investigacion de
lo Escuela de Posgrado, nominardn por sorleo a 03 docenles miembros del comité de investigacion.

Que. mediante oficio circular N° 1118-2023-USA-EPG/UANCV-J, de fecha 06 de diciembre del 2023, se nomina al
Comité de Investigacion del proyecto de tesis conformado por los siguientes docentes:

Dr. ENRIQUE ELEUTERIO ZURIGA MEDINA

Presidente

Primer miembro Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Segundo miembro Dr. FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS
Asesor Dra. AMALIA PEREZ ABARCA

Que. cun 1egistro N* 000400 de fecha 12 de Diciembre del 2023, el Comité de Investigacion del proyecto de tesis
litulodo. COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
MARIA INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022 presentado por el (la) Bach. JANETH NELLY YNCA QUESUTA,
cumpl- con los lineamientos y contenidos establecidos en reglamento de grado de investigacion conducentes al
graae académico de Magister/Maesiro y Doclor de la Escuela de Posgrado de la UANCV,

En uss de las afribuciones conferidas a la Direccion en el inciso | del arficulo 17 del Reglamento General de la
Escue. de Posgrado y en el articulo 76 del Estaluto Universitario;

SE RESUELVE:
PRIMERO: APROBAR, el Proyeclo de investigacién de Tesis de maestria y AUTORIZAR el desarrollo de la Tesis,

fitvlago: COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
MARIA INMACULADA DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022 presentado por el (la)Bach. JANETH NELLY YNCA QUESUTA,
para oblener el grado académico de MAGISTER en EDUCACION mencién: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN

EDUCACION SUPERIOR de la UANCYV,
SEGUNDO: ELEVAR ol Reclorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Vicemeclorado de
" Investigocion Oficina del Organo de | ibn y Conlrol para conocimiento y cumplimiento de la presente

resolucion.

'ese, Comuniquese y Archivese
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TITULO

COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA INMACULADA
DE LA CIUDAD DE AREQUIPA, 2022

Datos de autor

Nombres y Apellidos JANETH NELLY YNCA QUESUTA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41231941

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0001-6515-3871

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Ndmero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres Y Apellidos LEOPOLDO WENCELAO CONDORI CARI

Tipo de documento DNI

Niumero de documento de identidad | 02389341

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-2372-6720

Miembro del jurado 1

Nombres Y Apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 29309750

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0224-8651
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Miembro del jurado 2

Nombres Y Apellidos FREDY TORIBIO CHALCO VARGAS

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01233951

URL de ORCID | https://orcid.org/0000-0001-9639-3926

Datos de investigacion

Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P33
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento.

Direccién: INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA MARIA INMACULADA

Pais: Peru

Departamento: Arequipa

Provincia: Arequipa

Distrito: Arequipa

-16.40910, -71.54295
https://maps.app.goo.gl/vdkhenqcCxhRD4nK6
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Afio o rango de afios en que se
2022 - 2024
realizé la investigacién

Ciencias de la educacién
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00
Educacién general (incluye capacitacion,
pedagogia)
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ JANETH WEWY  YNea  (uesutA . identificado con DNI
3‘ Nro. 44231944 en mi condicién de egresado de:
; (0 Escuela Profesional

O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Maestria o Doctorado

Maestris  EN Eoucacdh i

informo que he elaborado el/la ¥ Tesis o (] Trabajo de Investigacién, (] Trabajo Académico

denominada: B
“ CoMPROMISO DE GESTION  EScOLMR  y CAUDAO  TEOUCATIVA EN LA

INSTITUCION  SECUNDARIA  HAQA _ INNACULAOA DE LA CrwoN0
DE  PRE QuipA " 2022

2

Asesorado por: /‘)f- ARNAU)O \/ANA “TORRES

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacioén, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.
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RESUMEN

La Institucion Educativa Secundaria Maria Inmaculada en Arequipa sirvi6 como
lugar del estudio. El objetivo de la investigacion, que utiliz6 una metodologia
cuantitativa simple, fue determinar cémo se relacionan los compromisos de gestion
escolar y la calidad educativa en la Institucion Educativa Secundaria Maria
Inmaculada de Arequipa, 2022. Se utilizé una encuesta y se incluy6 a 56 docentes
de la Institucion Educativa Secundaria Maria Inmaculada de Arequipa en la
muestra. Se utilizé un cuestionario de 35 preguntas objetivas con una escala Likert
de cinco puntos y tres categorias de calificacibn como herramienta de recoleccion
de datos para cada variable. Expertos en el area evaluaron la validez y fiabilidad
del instrumento. En la Institucion Educativa Secundaria Maria Inmaculada en la
ciudad de Arequipa, el compromiso docente esta significativamente y directamente
relacionado con la calidad educativa, como lo indica el coeficiente de correlacion
de Spearman, que se utilizé para medir la correlacion entre estas dos variables. El
valor p calculado es 0.000, que es menor que 0.01 (P < 0.01); el coeficiente rho de
Spearman es 0.957. Los hallazgos demuestran que los instructores de la institucion
educativa de la ciudad de Arequipa brindan una ensefianza de alta calidad. Segun
el proposito general, la Institucion Educativa Maria Inmaculada en la ciudad de
Arequipa tiene una fuerte correlacion entre la calidad educativa y los compromisos

de gestidn escolar.

Palabras clave: Calidad educativa, Gestion escolar.
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ABSTRACT

The Maria Inmaculada Secondary Educational Institution in Arequipa served as the
study site. The objective of the research, which used a simple quantitative
methodology, was to determine how school management commitments and
educational quality are related at the Maria Inmaculada Secondary Educational
Institution in Arequipa, 2022. A survey was used, and 56 teachers from the Maria
Inmaculada Secondary Educational Institution in Arequipa were included in the
sample. A questionnaire with 35 objective questions using a five-point Likert scale
and three rating categories was used as a data collection tool for each variable.
Experts in the field evaluated the validity and reliability of the instrument. At the
Maria Inmaculada Secondary Educational Institution in the city of Arequipa, teacher
commitment is significantly and directly related to educational quality, as indicated
by the Spearman correlation coefficient, which was used to measure the correlation
between these two variables. The calculated p-value is 0.000, which is less than
0.01 (P < 0.01); the Spearman rho coefficient is 0.957. The findings demonstrate
that the instructors at the educational institution in the city of Arequipa provide high-
quality teaching. According to the general purpose, the Maria Inmaculada
Educational Institution in the city of Arequipa has a strong correlation between

educational quality and school management commitments.

Keywords: Educational quality, School management.
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INTRODUCCION

El trabajo de examen en curso servira de compromiso para que las
Instituciones Educativas trabajen en sus inquietudes con los estudiantes de la
Institucion.

Esta revision tiene sentido de la importancia de distinguir la conexion entre
las responsabilidades de la comunidad y la calidad educativas en la Institucion
Educativa “Maria Inmaculada” ciudad de Arequipa, 2022 para adquirir las
consecuencias del examen que seguira los medios del plan cuantitativo trazado por
la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez.

El contenido de este examen contempla las siguientes partes:
La parte principal alude a la explicacion del tema, definicion del tema, sustento de
los objetivos de investigacion sin fin.

Ademas de definir las bases hipotéticas de los factores y aspectos sobre los
cuales se fundamenta el trabajo de examen, la siguiente seccién se refiere a la
estructura de referencia hipotética que sirve como base para las metodologias de
exploracion global, publica y local. También explica el significado de los términos
utilizados en nuestro examen y la premisa de la representacion de la especulacion,

los factores y la operacionalizacion de variables.

En la tercera parte, se defiende la estrategia sistémica del examen, donde
se definen el enfoque de exploracién, las estrategias de investigacion, el tipo de
exploracion, el nivel de investigacion, el plan, los métodos e instrumentos de
investigacion, la contabilidad y legitimidad del instrumento, la metodologia de

tratamiento de la informacion y la configuracion de la prueba de especulacion.
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Los hallazgos de las evaluaciones realizadas a los instructores de la
Institucion Educativa Maria Inmaculada en Arequipa se muestran en la cuarta

seccion. Ademas, el dialogo que los receptores han terminado.

Los hallazgos, conceptos, citas bibliograficas y apéndices comparativos

estan finalmente incluidos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

El sistema escolar de la nacion latinoamericana preocupado por el avance del logro
escolar es la utilizacion de un sistema de escolarizacion adecuado, tarea transitoria
gue generalmente se realiza de manera constante o como un reloj. El sistema
escolar peruano, similar al marco mundial para mejorar la naturaleza de la
instruccion, ha planificado y creado proyectos y emprendimientos instructivos, entre

los cuales tenemos: Escuela La junta Arreglo.

Ocho comités de gestion escolar fueron creados en 2015 por el marco
tecnolégico, y la academia ofreci6 un modelo en 2016 sobre programacion y
cumplimiento. La dedicacion de la administracion escolar ha dirigido las
operaciones de la escuela en los ultimos afios con el objetivo de crear y mantener
entornos que apoyen el avance del aprendizaje. Todas estas promesas siguen
vigentes ya que se estan gestionando en la primera traduccion hasta ahora. Para
mejorar las circunstancias y los resultados de aprendizaje, los educadores
académicos necesitan practicar la gestion de la confianza. Necesitan tener un
objetivo anual de rendimiento académico y ser creados en las escuelas. (MINEDU,

Compromisos de Gestion Escolar, 2015).
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La emergencia en el sistema escolar es efimera, particularmente si la
institucién se encuentra en una zona de la ciudad que es especulativa; la naturaleza
de la actividad formativa deja el ideal dentro de la ciudad. Las organizaciones
educativas en la region de Arequipa no son ajenas. Un método que permite
modificaciones sustanciales en el estilo de ensefianza que posibilitan el
cumplimiento del compromiso del curso donde se encuentra su escuela; el avance
anual del aprendizaje y la beca de los estudiantes; el respeto por el horario del
programa; el estimulo y la validacion de la practica; y la reunion de cooperacion
entre la escuela y la comunidad. Estas estrategias son desarrolladas por el
vecindario y el area no local. Los ejecutivos contribuyen o crean supervision escolar

y ministerios educativos.

Los fundamentos instructivos deben restablecerse toda una oportunidad
para lograr mejorar la eficacia en el aprendizaje. Hay grandes practicas de
administracion e instruccion, sin embargo, los cambios metédicos e institucionales
deben estar familiarizados con el trabajo en los estados del ciclo de instruccion. El
modelo instructivo aplicado en el ciclo instructivo se planifica a la luz de la variedad
de Japon. Las responsabilidades ejecutivas se coordinan con los educadores.
(Magro, 2019 p. 23).

1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢, Cual es la relacion que existe entre los compromisos de gestion escolar y la
calidad educativa en la institucion educativa secundaria Maria Inmaculada de la

ciudad de Arequipa, 20227
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1.2.2. Problemas especificos

PE:. ¢Cual es la relacion que existe entre el progreso anual de aprendizaje y la
calidad educativa en la institucién educativa secundaria Maria Inmaculada de

la ciudad de Arequipa, 20227

PE>. ¢ Cudl es la relacion que existe entre el acompafiamiento o monitoreo a la
practica pedagdgica, y la calidad educativa en la institucion educativa

secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa, 2022?

PEz ¢Cudl es la relacion que existe entre la gestién de la convivencia escolar y la
calidad educativa en la institucién educativa secundaria Maria Inmaculada de

la ciudad de Arequipa, 20227

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
Los compromisos de gestidbn educativa son esenciales para mejorar la
aptitud pedagdégica ya que establece las acciones y objetivos necesarios
para garantizar un ambiente de aprendizaje efectivo y equitativo importancia

radica en varios aspectos.

Para elevar el nivel de instruccion, se les pide a los directores y a todos los
jurisdicciones eruditas de la escuela que trabajen mas arduamente en llevar
a cabo la tarea de gestion escolar. El establecimiento de un entorno de
aprendizaje principal en la academia y la realizacion del aprendizaje de los
estudiantes. Ademas, la presente exploracion sera plausible en la medida en
gue cumpla con los prerrequisitos esenciales para abrazar el examen, las
fuentes de datos para fomentar la estructura hipotética del examen estén
abiertas para impulsar el trabajo, los activos financieros sean accesibles, la
accesibilidad del tiempo. La actual exploracion se completara con el

particular docente y directivo de la Institucion Educativa Maria Inmaculada.
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1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general

Identificar la relacion entre los compromisos de gestidn escolar y la calidad
educativa en la institucion educativa secundaria Maria Inmaculada de la

ciudad de Arequipa, 2022.

1.4.2. Objetivos especificos
OE.:. Identificar la relacion entre el progreso anual de aprendizaje y la calidad
educativa en la institucion educativa secundaria Maria Inmaculada de

la ciudad de Arequipa, 2022.

OEo-. Identificar la relacién entre el acompafiamiento o monitoreo a la practica
pedagdgicay la calidad educativa en la institucién educativa secundaria
Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa, 2022.

OEs. Identificar la relacién entre la gestion de la convivencia escolar y la
calidad educativa en la institucion educativa secundaria Maria

Inmaculada de la ciudad de Arequipa, 2022.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A nivel internacional
Arenas, (2018) La propuesta "Uso de las TIC para mejorar la calidad
educativa en el establecimiento educativo" El objetivo de San Nicolas Maria
Goretti de Bucaramanga, Colombia en el afio 2021 es determinar cémo el
uso de las TIC en sus mdultiples aspectos ayuda a mejorar la calidad
educativa en el Establecimiento Educativo. San Nicolas Maria Goretti de
Bucaramanga. El examen resuelve la cuestion de como la utilizacion de las
TIC en sus diversos aspectos se suma a trabajar en la naturaleza de la

escolarizacion. Esta exploracion llego a la siguiente resolucion:

Como resultado notable, podemos afirmar que IE St. Nick Maria
Goretti desempefia un papel vital en cada area y proporciona el impetu para
utilizar las TIC para aumentar el aprendizaje y conectar los elementos
dispares, pero no es capaz de darles sentido y, posteriormente, todos los
esfuerzos se comprometieron: el interés por la innovacién, la preparacion de
los animadores, los ejecutivos trabaja en, mostrando el trabajo, la relacién

con los animadores y luego algunos. En sinopsis, se tiende a aceptar que IE
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esta llegando, en camino, y buscando la calidad, percibiendo el valor de las
TIC en el presente y posteriormente que la escolarizacion ofrece, de acuerdo
con los anhelos y proyecciones, del siglo XXL.

Arias (2018) Fomento el objetivo del examen es determinar cdmo se
relacionan entre si la calidad de la instruccion de la Escuela de Formacion
Policial "General Francisco de Paula Santander" y la capacidad humana de
los gestores. ECSAN. El examen resuelve la cuestion de ¢Cuél es la
conexion entre la capacidad humana los directivos y la calidad instructiva?
Esta exploracion razona que existe una conexion inmediata y alta entre la
capacidad humana de los directivos y la calidad instructiva en la Escuela de
Formacion Policial "General Francisco de Paula Santander" - ECSAN, de
Colombia, afio 2017 (Rho estimada = 0,804 y p estimada = 0,000), y que
implica que una mejora en la capacidad humana de los directivos se reflejaria
en una mejor calidad instructiva de la ayuda.

2.1.2. A nivel nacional

Rabanal, (2020) en su tesis titulado “Autoridad Administrativa y
Escuela La responsabilidad de la junta en el Establecimiento Instructivo "St
Nick Rosa" en la zona de Namora, 2019". Determinar la relacion entre el
director y la escuela, la dedicacion de la junta y la escuela "St Nick Rosa" en
el distrito de Namora sirvié como la fuerza impulsora detras de la evaluacion.
Los hallazgos indican una correlacién fuerte y positiva entre el nivel de
iniciativa y la comision del consejo escolar, con una relacion de asociacion
social de r = 0.893, es decir, conducido por las autoridades., mejor, el curso
de los ejecutivos y poco ejercicio instruccional poca vida. Los

descubrimientos dan los extremos que acompafian:
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Existe una conexion de nivel positivo y significativo entre el CEO y la
obligacién de escolarizar la junta y la localidad escolar "St Nick Rosa" del

distrito de Namora (2019), segun las mediciones de Pearson.

Anahua, (2019) en su revision denominada "La gestion académica del
director y el grado de consistencia con las responsabilidades de los directivos
escolares en el Establecimiento Educativo 40163 Benigno Bailon Farfan de
la zona de Paucarpata, Arequipa". Planificar el sistema de ordenacion,
determinar el nivel de reconocimiento y responsabilidad de los
administradores escolares, y determinar el tipo de liderazgo fueron los
objetivos de esta evaluacion. Segun los hallazgos, el 51.9% de los
estudiantes (Tabla No. 45) no distinguen entre Guia y Ministro, y la Tabla 99
muestra que no hay un uso continuo del Entendimiento de Consideracion
Escolar, lo que indica que el 67.3% de los estudiantes en el Aspecto
Demostrativo son considerados ordinarios; y que Aspecto de Ejecucién tiene
un lugar bajo de 40% (Segmento 119). tolerando el pensamiento como
sustancial. De este examen se extrajeron los siguientes resultados:

Dentro del @mbito de la gestion escolar, un estudio cuantificador que
la institucion educativa Benigno Bailon Farfan alcanzo6 un nivel de confianza
del 20,0 % (Cuadro N.° 99). Al concluir la evaluacién, este porcentaje se
elevé a 21,8 % (Cuadro N.° 119), lo que evidencia que el Acuerdo de
Consentimiento no logra superar en nivel de inscripcion al Acuerdo de
Atencion Escolar.

Dentro del entorno educativo, la estrategia de gestion de los directivos
revel6 que las condiciones de la infraestructura escolar influyeron en un 49,1

% en la continuidad y abandono de los estudiantes (Tabla N.° 91). Del mismo
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modo, el método de evaluacién implementado alcanzé un 67,3 % (Tabla N.°
99), reflejando un desempefio alineado con las proyecciones establecidas;
en la sala de estudio de la escuela llega un nivel mas bajo en el 67. 3%,
(tabla No. 118) y en la parte de la ejecucion tiene una conducta mas baja
dirigida por el 40% y la tabla No. 119 demuestra el compromiso del informe
el cuarto de los ejecutivos no se aplica exactamente, dando un alto indice
malo en la parte de la ejecucion y resultados constantes en la parte

sintomatica.

Magno (2019) en su investigacion “Responsabilidades a los directivos
escolares y calidad instructiva en educadores en la zona sur de Huarochiri.
Determinar la relacion entre las funciones de la junta escolar y el estilo de
ensefianza de los maestros en la parte sur de Huarochiri fue el objetivo de
la revision. La pesquisa tiene como objetivo confesar a la cuestion de como
las funciones de la junta escolar se relacionan con las habilidades docentes
de los maestros. En esta exploracion se alcanzo el fin siguiente:

En 2019, se observé una buena correlacion entre la calidad del
rendimiento docente en la region sur de Huarochiri y la dedicacion a la
administracion escolar. En un umbral de significacion de p = 0,000, que es
inferior a 0,05, el coeficiente de determinacion resultante fue r =0,720. Como
resultado, se validara la hipotesis alternativa (H1) y se rechazard la hipétesis

nula (HO).

Turin (2019) perfeccionamiento de la propuesta "responsabilidades
del consejo escolar en dos establecimientos educativos estatales. Lima". La
presente revision pretende decidir el grado de los directivos de los colegios

y universidades: 2020 Docente José Antonio Encinas y 1112 Victor Andrés
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Belaunde. Lima - 2019. El examen aborda el tema de ¢cual es el grado de
la junta directiva en un colegio y 2 universidades, Lima? Los hallazgos
indican que las caracteristicas son reflejadas a través del tamafio y el
parametro utilizado en la prueba de hipotesis, donde el examen de los
compromisos de la escuela la junta puede ser valorada. Los descubrimientos
dan los extremos que acomparfan: Hay contrastes en el consejo escolar y la
responsabilidad escolar: 2020 Maestro José Antonio Encinas y 1112 Victor
Andrés Belaunde. La p-estima <0.05 (0.00 <0.05) demuestra la conferencia.

Vasquez (2019). En su propuesta denominada "Autoridad de la
gestion administrativa y el obediencia de las compromisos por parte de los
directivos escolares en las instituciones educativas. provinciales de
Huaytara, 2019". The review meant to decide the connection between the
minister and the execution of the school the board vow and local area
foundation in Huaytara, presumes that the information are not appropriate for
ordinary conveyance (Kolmogorov test at 5% importance level). En
consecuencia, El no paramétrico Para determinar si las progresiones estan
relacionadas, se utiliza la prueba de Rho de Spearman. En este estudio
llegamos a la siguiente conclusion:

Es factible decidir si hay una conexion entre la cabeza y la ejecucién
de la escuela que los ejecutivos prometen y el foco instructivo estatal en
Huaytara, 2018: manejando el coeficiente de conexién de Spearman Rho r
= 0.730. De ahi que se razona que a mas grado de obligacién normativa se
relaciona con un nivel mas significativo de consistencia con la escuela que

prometen los directivos, asi como a la inversa.
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Gonzales (2017) en su propuesta denominada "Las
responsabilidades de la escuela la junta y su impacto en la ejecucion de
educador en la Fundacion Instructivo N° 1204 Estate Jardin, San Luis-Lima
Unidad de Gestion Educativa Barrio N° 07, 2015., 201? '. La motivacion
detras de la revision fue decidir lo que significa la responsabilidad de la
escuela los ejecutivos para la exposicion de los instructores. ¢ Cuestiones
para resolver el compromiso de la escuela la junta directiva que influyen en
la ejecucion de los educadores? This exploration is quantitative, made sense
of by the utilization of causal examination. EI compromiso de un jefe de la
escuela que influyen en la ejecucion educador en Por ejemplo N © 1204
Manor Jardin, San Luis-Lima UGEL N ° 07, 2015, las respuestas muestran
gue coexiste una relacion critica entre los 2 factores como lo indica la
conexion de Pearson de 0,884. Los descubrimientos arrojan los sucesivos

resultados.

2.1.3. A nivel regional

Estrada (2017) Fomenté una postulacion denominada "Caracter
instructivo de los subalumnos en organizaciones educativas de nivel optativo
abierto del area metropolitana de Arequipa-2012". El motivo del examen fue
distinguir la naturaleza instructiva de los subalumnos en colegios
subvencionados por el estado en el area metropolitana de Arequipa. El
examen resuelve el interrogante ¢,cuél es la naturaleza de la formacion de
los alumnos en los establecimientos educativos abiertos de nivel auxiliar del
area metropolitana de Arequipa en el afio 2012? El examen introdujo los

siguientes fines:
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Dado que estas areas estan siendo examinadas con habilidades y
preparacién inadecuadas, es posible concluir a partir del analisis de sus
datos que muchos nifios de las escuelas subsidiadas por el gobierno en la
region metropolitana de Arequipa tienen un bajo nivel educativo.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Compromisos de gestion escolar
a. Aspectos generales

Segun el MINEDU (2021), Los Compromisos de Gestion Escolar impulsan
una direccion estratégica en las entidades educativas, priorizando los resultados
esenciales a alcanzar y los lineamientos clave para su cumplimiento, en
concordancia con las Directrices para la Gestion de las Escuelas en la Educacion

Bésica Publica.

Las responsabilidades de la autoridad guian la formacion de la escuela
proporcionando al area local de aprendizaje los datos vitales para la reflexion, la
direccién independiente y el avance del aprendizaje. En este sentido, la formacion
de la escuela se centra en torno a estas responsabilidades que planean garantizar
el avance académico, la mantenibilidad hacia el final del afio escolar, a través de
acuerdo la junta, gran ambiente y la practica de ejercicio de instruccion red de apoyo

emocional.

MINEDU (2014), propone a los Directores de los establecimientos de
ensefianza que se concentren en la mejora de su administracion a la luz del examen
de 8 responsabilidades para tener la opcion de reflexionar lo antes posible con el
grupo de Personas de Ensefanza sobre los resultados del aprendizaje, la falta de
cambio de los alumnos, la utilizacion del tiempo viable en la Fundacion, en el aula,

la utilizacion de materiales y activos académicos, los cursos de aprendizaje, La
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adopciéon de decisiones estratégicas que apoyen el progreso académico de los
estudiantes es el objetivo principal de la gestion de un entorno educativo que
fomente el aprendizaje y la coordinacion de la participacion de todos los

facilitadores de la ensefianza en el Plan de Trabajo Anual.
b. Progreso anual de los aprendizajes

Como experto en IE para todo el sistema escolar, claramente esta destinado
a mejorar el aprendizaje de los estudiantes y esta impulsado por el deseo de
enfocar los esfuerzos de toda el area de aprendizaje local en lograr ese objetivo.
En términos generales, para certificar que cada educando recoja la misma
instruccion, con conocimientos y habilidades alineados con cada nivel de grado,

configuracion o afio.
C. Retencién anual de estudiantes en la Institucion Educativa

Su objetivo es notificar el abandono del alumnado, garantizar que los
alumnos seleccionados terminen sus clases dentro del plazo del programa
educativo y garantizar el mantenimiento de los alumnos en el aula. Para que el area
local de instruccion distinga a los alumnos en riesgo y que buscara ayuda de

seguimiento y diferentes metodologias.
d. Cumplimiento de la calendarizacion planificada

Es un ciclo de alistamiento, pretendido a la luz del hecho de que sucede en
la sala de estudio y en la fundacion y va antes de la seccion para la satisfaccion de
los resultados posteriores. Esta conviccion, por su propia naturaleza y significado,
activa el area local de aprendizaje para avanzar y utilizar el tiempo de forma
productiva. Tiene dos funcionalidades afiadidas: dia de escuela y dia de trabajo los

ejecutivos. La razon de los 2 dias avalara la coherencia con todos los jornadas de
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amaestramiento sugeridos. El respeto de los educadores por la época de
demostracién de gran alcance se suma al logro del aprendizaje. El bajo nUmero de
horas obviamente crea contratiempos para la fruicion de lo que esta dispuesto, los
objetivos propuestos por el establecimiento instructivo no pueden ser cumplidos, y

la complicacion es urgida para prevenir la edad de una capacidad de calidad.
e. Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagodgica

La capacidad, el crecimiento y el liderar del rector para maximizar el
desemperiio de los maestros y fortalecer el apoyo emocional dentro del sistema
educativo con el fin de conseguir los objetivos de aprendizaje determinados son la
base de la efectividad en la educacion primaria. A través del desarrollo de un nucleo
de aprendizaje centrado en el analisis y la retroalimentacion de las practicas
educativas, el lider educativo en este contexto se concentra en el apoyo, la

evaluacion y la mejora continua de la calidad pedagdgica.

Buscamos desarrollar ain mas la conducta de mostrar de los educadores,
esto afecta al aprendizaje de los alumnos, intentamos afadir a este avance
Intentamos desarrollar ain mas la conducta de mostrar de los instructores, esto
afecta al aprendizaje de los alumnos, intentamos afiadir a este avance a través de
dos trabajos principales sobre: mostrar respaldo y clases a través de dos trabajos

fundamentales sobre: mostrar respaldo y cursos.
f. Gestion de la convivencia escolar

La participacién escolar es la premisa de las conexiones individuales y
agregadas que consienten la vida del alumnado. Es un agregado cuotidiano, cuyo
laburo es compartido por cada uno de los grupos escolares, ya que cada uno

contribuye con su actividad y manera solidaria. Miramos para avanzar la gran
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administracion de la escuela de la fortaleza, que intenta avanzar y hacer conexiones
positivas entre todos los individuos del area local que aprende, como razén de la
ayuda dinamica de residentes dinamicos, del examen positivo de la variedad y del

despido de todos los tipos de brutalidad.

Este reconocimiento refleja la creacion del Comité de Ensefianza, el plan de
estudios, la escuela solidaria, las Normas de Solidaridad y la inclusion de los niveles
de clase y de escuela en el plan de estudios. De esta manera, se previenen los

incidentes de violencia escolar y se atienden su registro y acciones.

2.2.2 Calidad educativa
a) Definicion de calidad

El Diccionario de la Lengua Espafiola, (2023), caracteriza la calidad como un
atributo o conjunto de atributos intrinsecos de un objeto que nos permiten ver su
valor como igual, superior o inferior al de otros elementos de su tipo. En un sentido
preciso, la gran calidad, superioridad, significancia o gravedad de algo nos da una
idea de lo que tipicamente se considera como excelente, maravilloso, o0 mas
especificamente, como alto, pero también como normal o bajo. De manera similar,
la Palabra Fundamental Esquematica mencionada por Sopefia (1972: 126) afirma
que la calidad es la "propiedad de una cosa", que es esencial para la naturaleza

como algo debe ser posible o seguido, para desempefiar una empresa u obra.
b) Calidad educativa
Se han propuesto diversas definiciones sobre la calidad educativa:

Segun la Ley General de Educacién 28044 (2003), todos los estudiantes

deben recibir el mas alto grado posible de educacion para satisfacer las demandas
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del crecimiento humano, ejercer su derecho a la ciudadania y nunca dejar de

aprender.

Edwards, (1998) plantea que "un valor debe caracterizarse en cada
circunstancia y no puede percibirse como una estima a secas. Las implicaciones
gue se atribuyan a la naturaleza de la formacion dependeran del punto de vista
social desde el que se haga, de los sujetos que la articulen y del lugar en el que se

haga”.

Segun un punto de vista alternativo Delgado, (1995) en su tratado Evaluacion
y Calidad de la Educacion. Nueva Asistencia, ofrece un avance del ciclo. En este
libro, el escritor subraya que la naturaleza de la formacion incorpora algo mas que
el trabajo en tierra o la circulacién de PC; intenta frenéticamente sustituir la forma

de la junta y el estilo de educar. Vasquez, 2013).

Otro laburo que subraya el significado del valor es el que "expresa que la
calidad alude a la situacion especifica y a los motivos y sugiere buscar
externamente hacia objetivos sociales 0 una capacidad instructiva" (Schmelkes,
1992). Segun esta metodologia, la eficacia representa cambiar la conexién entre

los individuos, y la penuria social es el motor fundamental del valor.

Por su parte, Casasus (1995) “situa el sentido del valor en tres puntos de
apoyo fundamentales: fuentes de informacién, ciclo y resultados". Para Casas, la
naturaleza de la formacién es un juicio que puede fundarse en pruebas y tiene 6
atributos: (1) es un juicio emitido por un sujeto solitario, (2) esta restringido por
normas y principios, (3) se construye colectivamente, (4) su grado es verificable, (5)
su tendencia es diferente, (6) se encuentra en el espacio publico, y la calidad esta

caracteristicamente conectada a la cuestion del valor. Entre los elementos que
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conforman la naturaleza de la formacién, el creador distinguié 3: eficacia en el plan,

calidad en el ciclo y eficacia en los resultados.

La UNESCO (2005), Acepta que la formacion de calidad apoya una forma
basada en los derechos de abordar cada una de las empresas educativas. La
escolarizacion es una libertad comun, por lo que una formacion de calidad defiende
todas las libertades comunes; Depende de los cuatro pilares de la Formacion en
cuanto a: averiguar cOmo ser consciente, averiguar como hacer, determinar como
ser y cOmo vivir, respectivamente; Considera al aprendiz como una persona que
estd aprendiendo a ser competente en cada una de las cuatro ocupaciones,
ademas de ser parte de una familia, una comunidad y todo el planeta; promover la
equidad intergeneracional defendiendo y difundiendo las ideas de un mundo
realista, justo, sensato y pacifico, en el que todos se preocupen realmente por el
medio ambiente. desarrollar un programa o estrategia educativa que tenga en
cuenta las condiciones sociales, econémicas y ecoldgicas de un lugar determinado.

(Casassus, J. 1995).

Segun Mortimer (2005), una gran escuela es aquella que apoya el
crecimiento de los estudiantes en una serie de logros académicos, sociales,
morales y familiares, teniendo en cuenta su educacion, situacion financiera e
historia. En este sentido, el objetivo de la educacién en valores sera involucrar a los
alumnos, cada uno segun sus circunstancias particulares, en lugar de obtener
resultados extraordinarios siempre que se cumplan las condiciones adecuadas de
conocimiento (marco satisfactorio, datos y avance correspondiente). Se debe
enfatizar el caracter de las tareas escolares, y se debe hacer todo lo posible para

evitar dar a los resultados un valor absoluto. (p. 52).
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C) Equidad educativa
Existen diferentes conceptos de la equidad educativa como:

Secada (1889), atestigua lo consiguiente "Es un método para comprobar las
actividades explicitas basadas en la equidad que tienen lugar dentro de la

instruccion, asi como las disposiciones que se derivan de dichas actividades”.

En una linea similar, Opheim (2004) lo describe como: Un entorno educativo
y de aprendizaje libre de prejuicios, discriminacion y preconcepciones que permite
a las personas evaluar posibilidades y tomar decisiones que cambian la vida

basadas en sus habilidades y talentos.

También Loe (2006) caracteriza el valor instructivo como: "Es regularizador
y se caracteriza por ser la disposicion de los medios esenciales para que todos los
alumnos alcancen el giro individual, escolar, social y proximo al hogar mas extremo,

asi como los objetivos generales establecidos por la normativa”.

A partir de este sistema general, y considerando estas definiciones, el valor
instructivo puede caracterizarse como una condicion del ciclo instructivo a la luz de
las circunstancias académicas, encuentros y circunstancias situadas al progreso

instructivo, siendo todo igual.
d) Eficacia educativa

En relacion con el esclarecimiento de eficacia educativa, la UNESCO (2005)
la describe de la siguiente forma: Alude al grado y extensién en que se logran los
objetivos instructivos, en cuanto al valor en la circulacion del aprendizaje, su
importancia y relevancia. Se advierte y estima como el efecto de la escolarizacion.

Hallinger, et al 2010)
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De manera similar, la eficiencia educativa garantiza que la mayor proporcion
de alumnos se matricule, permanezca en la escuela y se gradue habiendo

alcanzado los objetivos de aprendizaje (Martinez, 2010).

Segun Flores (s. f.), la viabilidad se entiende generalmente como la
capacidad de tener un efecto que sea tipico de las actividades que se presentan.
En formacion, segun una revision latinoamericana, la viabilidad escolar alude al
reconocimiento de los factores escolares relacionados con la ejecucion de los
alumnos. Este registro presenta el trabajo explicitamente destinado a distinguir la

disposicion de los factores escolares y de aula relacionados con el rendimiento de

los alumnos:

1. Se trata de un establecimiento hipotético centrado en la revision de la
viabilidad escolar, a pesar de que, como ya se ha dicho, esta base
procede en parte de investigaciones sobre la eficacia escolar.

2. Para la revision se ha hecho una seleccion explicita de informacion,
obteniendo asi datos mas razonables como en su origen tanto en el
instrumento de seleccidn de pesquisa manipulado.

3. Desde estudios cuantitativos a gran escala hasta modelos de
investigacion escolar, la técnica de revision es muy variada.

4. Los efectos esenciales de la pesquisa aluden a la analogia de

elementos relacionados con el interés educativo de los alumnos.
e) Eficiencia educativa

El vinculo entre los objetivos educativos tipicos y el aprendizaje
alcanzado mediante el mejor uso posible de los recursos destinados a este

propdsito se conoce como competencia pedagdgica. En el sistema escolar
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publico, la competencia estéa relacionada con los grados de consecucion de

los objetivos alcanzados en un periodo determinado.

La eficiencia plantea preocupaciones sobre el costo de alcanzar estos
objetivos, afirma Martinic (s.f.). Como resultado, se define en relacion con la
financiacion asignada a la educacion, la rendicion de cuentas en su uso, los
modelos de administracion institucional y la utilizacion de recursos. El
compromiso con ser productivo aborda la garantia de un derecho vital del
residente, que es una caracteristica fundamental de la accion publica: que
se lleve a cabo con respeto por los recursos que la sociedad destina para
este fin. Segun este punto de vista, la competencia no es en absoluto un
objetivo monetario, sino un compromiso derivado de la consideracion del
estatus y los privilegios de los residentes, en igualdad de condiciones. Por
consiguiente, Desde esta perspectiva, una evaluacion implica emitir un juicio
de valor sobre la forma en que se estructura el marco en su totalidad, sus
componentes y los resultados que genera; es decir, desde la construccion,
asociacién y financiacion, el programa educativo y su giro, el funcionamiento
de las escuelas, la responsabilidad de los educadores y lo que los alumnos
realizan en la sala de estudio y sus ramificaciones en la admision a futuras
puertas abiertas y versatilidad social. (Medina, 1995) Un juicio de valor que
alimenta la direccién dirigida a trabajar sobre los grados de valor y el valor

en la escolarizacion.
f) Relevancia educativa

Segun Minuta, B. C. N. (2016). El qué y el porqué de la educacion
estan en el corazoén de la relacion. Junto con el esfuerzo por el rechazo, Los

objetivos de la educacién deben evaluarse utilizando un enfoque basado en
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los derechos para ver si cumplen los requisitos de la sociedad en su
conjunto, no solo de ciertos grupos. Es de suponer. Una escolarizacion
integral en el caso de que avance en la mejora de las capacidades
esenciales involucrarse en las muchas facetas de la vida humana, enfrentar
las dificultades de la sociedad moderna y perseguir un objetivo de vida
progresista al mismo nivel que los demas. La mejora fundamental del
caracter humano es uno de los objetivos asignados a la escolarizacion en
todo espectaculo global y en las leyes de las naciones del lugar. La formacién
es igualmente significativa en la medida en que se coordina hacia objetivos
fundamentales en un tiempo y un entorno especificos, como tarea politica y

social.
g) Pertinencia educativa

Segun Minuta, B. (2016). La necesidad de valorar a las personas de
diferentes clases socioeconomicas, sociedades e intereses para permitirles
convertirse en sujetos, cultivar su independencia e inmersarse en aspectos
culturales locales y globales es de lo que se trata la educacion.
independencia y cualidades personales. Es esencial una ensefianza flexible
gue tenga en cuenta los diversos entornos sociales y culturales, asi como
las necesidades y caracteristicas de los alumnos, para ser relevante. Esto
requiere un cambio de un enfoque de ensefianza basado en caracteres a
uno basado en la variedad, aprovechando al méximo este Gltimo como una
oportunidad para mejorar el aprendizaje y la ensefianza, al tiempo que se

trabaja en el giro privado y social de los acontecimientos.

La UNESCO establece adentro del Pacto Local de Escolaridad para

Ameérica Latina y el Caribe (PRELAC) que la naturaleza de la formacion debe
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garantizar el derecho a la formacién para todos, sin perjuicio de: viabilidad,
productividad, importancia, oportunidad y valor. En el aspecto aludido como
congruencia, expresa que los principios e items curriculares deben ser
caracterizados por los sujetos de formacidén en sus colaboraciones, ya que
se mantiene con ello: Dos factores importantes que garantizan la relevancia
de la escuela son las relaciones formadas entre maestros y alumnos [...] y
los tipos de reglas que regulan su funcionamiento. Se debe avanzar en
apoyo a [...] el establecimiento y la gestion de las normas del aula y de la
escuela. Los estudiantes, sus familias y la comunidad en su conjunto deben
valorar todos los elementos del curriculo que se ofrecen (Blanco, 2007: 44).
2.3. MARCO CONCEPTUAL
Compromisos de gestion escolar
Para garantizar que los estudiantes aprendan, estas tareas ejecutivas son
necesarias. Las medidas que son claramente evidentes permiten que el IE
reflexione y actie de manera que promueva el aprendizaje.
Toma de decisiones
La navegacion es la forma mas habitual de tomar decisiones entre varias
opciones o enfoques para gestionar las circunstancias de la vida en diversos
entornos. En esencia, la navegacion consiste en seleccionar una de las

soluciones para abordar un problema existente o posible.

Plan de mejora
Un plan de mejora es el resultado de una variedad de acciones, estrategias
y procesos que son planificados y guiados por asociaciones de una manera

sistematica, bien organizada y precisa.
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Gestion educativa

La administracion de la instruccion es la forma mas comun de mejorar las
actividades de instruccion en las fundaciones, reforzando la independencia
institucional dentro de la estructura del enfoque publico, mejorando los ciclos
de instruccion, de acuerdo con las necesidades de los centros de instruccion.
Instruccion relevante, es decir, a nivel cercano y territorial.

La Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE)

El Servicio de Capacitacion esta realizando una revision colaborativa para
determinar cuanto tiempo pasan los nifios concentrandose en todas las
escuelas publicas y privadas del pais, asi como por cuanto tiempo. Los
archivos del plan de educacion publica son la fuente de las preguntas del

examen.

Planificacion

Determinar qué se necesita hacer y por quién es responsabilidad de la
planificacion, una funcién de gestion crucial. ¢Cémo, donde y cuando se
lleva a cabo? En el horario previsto y con los recursos disponibles, se logran

los mejores resultados.
Planificacién institucional

Segun la planificacion institucional, cada actor elige su entorno, politicas
nacionales, sectoriales y regionales, asi como su funcién, capacidades y
modo de operacion, con el fin de proporcionar servicios y/o bienes de manera
efectiva y eficiente. Su imparcial es garantizar la realizacion de derechos

mediante la implementacion de politicas establecidas y sus metas.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion

Educativa -SIAGIE

SIAGIE es un aplicativo de PC que el Servicio de Instruccién Puablica da a
las organizaciones de ensefianza (publicas y privadas) de todo el pais para

gue se ocupen del curso de alistamiento y evaluacion de los alumnos.
El Plan Anual de Trabajo (PAT)

Es una herramienta administrativa que guia las operaciones del IE de
manera didactica. Dado que desarrolla actividades claras y Gtiles que estan
coordinadas y centradas en el avance del aprendizaje de los estudiantes, su

objetivo es adaptar las directivas del IE a las funciones del comité educativo.
Monitoreo y acompafiamiento

El control y la desarrollo es una metodologia para producir permutas entre
los colectivos implicados en el proceso de mejora de la ensefianza. En este
sentido, la practica cotidiana de los directores y educadores escolares se
considera una etapa inicial para crear un espacio de reflexion y obligacion

de trabajar sobre la naturaleza de la formacién. (Bondarenko, 2007).
Logros de aprendizaje

Son las orientaciones, formas de comportamiento o actividades que los
alumnos deben mostrar a través de la mejora de la informacion, las
propensiones, las habilidades, las capacidades, las aptitudes y las
perspectivas, mediante la experiencia educativa y formativa, aplicada por la

escuela, la familia, el entorno experto y la sociedad.
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Normas de convivencia

Es un conjunto de directrices creadas en una reunion para gestionar y dirigir
las conexiones interpersonales y garantizar la adecuada presentacion de la

vida cotidiana y el trabajo.
Reglamento interno

Las resoluciones son un vinculado regulado de normas especializadas que
supervisan el disefio, la actividad y la modulacién de los distintos niveles de
un centro de ensefianza, asi como las libertades y obligaciones de sus
individuos, con la motivacion expresa de trabajar en la aptitud y el valor de

la interacciéon educativa. Desarrollar.
Convivencia escolar

Es el arreglo de colaboraciones y conexiones entre cada uno de los
animadores de un publico en general, tanto entre personas como entre
reuniones, grupos, desarrollos y asociaciones interiores que son importantes

para una asociacion.
Eficaciay eficiencia

Segun esta organizacion, la eficiencia es la capacidad de emplear a alguien
o algo para lograr un objetivo determinado, mientras que la efectividad es la

capacidad de producir la consecuencia prevista o anticipada.
Educacién pertinente

Cuando la educacion es confiable (es decir, amplia, rigurosa Yy
coherentemente relacionada con las demandas y circunstancias sociales, los

estandares de asistencia social y las caracteristicas de los estudiantes en
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una variedad de contextos regulares y sociales), se puede presumir que es
adecuada.
2.4. HIPOTESIS Y VARIABLES
2.4.1. Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre los compromisos de gestion
escolar y la calidad educativa en la Institucion Educativa secundaria

Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa, 2022.

2.4.2. Hipotesis especificas

HE:. Existe una relacién significativa entre el progreso anual de
aprendizaje y la calidad educativa en la Institucion Educativa
secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa, 2022.

HE>. Existe una relacion significativa entre el acompafiamiento o
monitoreo a la practica pedagdgica y la calidad educativa en la
institucion educativa secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de
Arequipa, 2022.

HEs. Existe una relacion significativa entre la gestion de convivencia
escolar y la calidad educativa en la institucion educativa secundaria
Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa, 2022.

2.4.3. Variables

Variable 1: Compromiso de gestion escolar

La variable responsabilidades de los directivos de la escuela se
organiza en aspectos: progreso anual del aprendizaje, mantenimiento anual

y entre afios de los estudiantes, coherencia con el horario establecido, apoyo

o comprobacion de la practica educativa, la junta de conjuncién escolar, cuyo

instrumento para su actividad es la Guia de Percepcion de las
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Responsabilidades de los Directivos de la Escuela y la encuesta cuya escala
de puntuacion es: deficiente (1), regular (2), bueno (3), optimo (4).

Como resultado, el vinculo entre los compromisos de la gestion
escolar y la calidad de la instruccion es crucial tanto para el aprendizaje

exitoso de los estudiantes como para un crecimiento intelectual saludable.

Variable 2: Calidad educativa

La efectividad, la eficiencia, la relevancia, la equidad y la importancia
son los aspectos que conforman la variable de calidad educativa. Con un
sistema de calificacion de inadecuado (1), regular (2), excelente (3) y 6ptimo

(4), cada uno de ellos se organiza en cinco indicadores y cinco componentes.

En consecuencia, la calidad estd relacionada con la escuela las
responsabilidades de los ejecutivos, a la luz del hecho de que durante el
avance understudy depende de los limites de la mejora constante en la
totalidad de sus componentes, estos activos accesibles en las escuelas y
universidades es significativo; a la luz del hecho de que el sistema que
muestra, el lapso dispensado a la educaciéon del escolar, la cantidad de
trabajos y las limitaciones curriculares y los elementos reflejan un gran
trabajo y una gran preparacion en relacion con la junta y las

responsabilidades institucionales y esto impulsa el logro understudy.
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2.4.4. Operacionalizacion de las variables
Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
VARIABLE 1: Progreso anual - Monitoreo de la ECE
Compromisos de  Retencién Anuale - Metas y objetivos
gestién escolar interanual - Evaluacion del PAT
- Matricula
- Desercion
- PAT y desercion
Calendarizacion - Calendarizacion anual
- Control de asistencia
- Contingencia y PAT
Acompafiamiento - Plan de monitoreo vy
y Monitoreo Acompafiamiento.
- Visitas de acompafiamiento
- Reuniones de GIA,
Convivencia - Norma de convivencia
escolar - Jornada de padres de familia
- Violencia escolar y comité de
tutoria escolar
VARIABLE 2: Eficacia - Organizacion
Calidad educativa - Comunicacion de

actividades
- Evaluacién continua
- Gestion democratica
Eficacia - Innovaciones pedagodgicas y
cultura organizacional
- Curriculo por competencia
- Habilidades
socioemocionales
- Cumplimiento de logro
- Organizacion e integracion
Pertenencia - Alternativa de solucién
- Empefio y méritos
- Solucibn de  problemas
internos.

Equidad - Proyectos educativos

- Autoevaluacion

- Acceso y oportunidad

- Equidad, justicia e inclusion
Relevancia - Competencias

- Proyecto de vida

- Aprendizajes significativos

- Capacidades
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.

El enfoque empleado para recopilar la informacion esencial en esta
investigacion corresponde al enfoque cuantitativo (Hernandez Sampieri et al,

2010. Pag. 4).

Segun Bernal (2016), el enfoque de examen se centra en dos
perspectivas: la metodologia cuantitativa y la exploracion ilustrativa, también
conocida como examen causal, que se refiere a probar hipotesis e implica
percepciones para corroborar y probar. Este enfoque promueve la busqueda

de objetivos que proporcionen evidencia o fundamentos logicos. (P-148).

3.2. METODO DE INVESTIGACION
Para la presente investigacion, se aplicé la encuesta estandarizada,
usando preguntas cerradas y opcion multiple para recopilar los datos a través
de encuesta. (Mata, 2020).
3.3. TIPO DE INVESTIGACION
La investigacion descriptiva puede proporcionar informacién sisteméatica
sobre un acontecimiento particular, ya que su objetivo es caracterizar la

condicidn existente de una variable identificada.
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Al describir algunos rasgos fundamentales de grupos homogéneos de
fendmenos utilizando criterios sistematicos que permiten establecer la
estructura o el comportamiento de los fendmenos en estudio, el objetivo de
la investigacion descriptiva es producir informacion sistematica que sea

comparable a la de otras fuentes (Martinez, 2018).

3.4. NIVEL DE INVESTIGACION
Nos permite decidir la profundidad la corelacion, por lo que es una conexion
I6gica para decidir el nivel de relacion entre los factores objeto de estudio.
La relacion entre los factores nos da pistas sobre los impactos conjeturados
y la causalidad. De este modo, se tratara de averiguar los factores del
examen: si los compromisos de gestion educativa estan conectados con la
calidad educativa y decidir el nivel de la relacion (Hernandez; et al., 2014, p.
93). Asi, Sampiere (2014), esencialmente, los estudios de conexion se
describen mediante la estimacion de los factores frecuentando de instituir su
correspondencia en cada sujeto de pesquisa, y posteriormente examinarlos
en las conexiones encontradas. Asi que en la actualidad es el tipo de relacion
elucidante, que es responsable de indicar las cualidades de los resultados
de la exploracion, que no se centra en dar sentido a por qué la peculiaridad

o la realidad ocurri6, sin embargo, solo retrata el tema de examen.

3.5. DISENO DE INVESTIGACION

Sampiere (2014), Los planes graficos transversales tienen por objeto
investigar las ocasiones y los valores que se ajustan al menos a un factor, y
esta metodologia consiste en estimar una reunion o protestas para dar una

representacion de la realidad. En consecuencia, la informacién recopilada es
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en su mayor parte subjetiva y después se transforma completamente en
informacion cuantitativa para su tratamiento factico a través de sus tablas de
valoracion, considerando esta informacion en cada dispositivo, utilizando
tablas de recurrencia y después utilizando medidas de patrones, listas de

conexiones segun Spearman.

3.6. POBLACION Y MUESTRA

3.6.1. Poblacion

Todos los 56 instructores de la escuela secundaria Maria Inmaculada
en Arequipa sirven como representantes del universo en este proyecto de
investigacion.
3.6.2. Muestra

La muestra utilizada en este estudio es probabilistica, ya que cada
elemento en el universo tiene la misma probabilidad de ser seleccionado;
esto se conoce como aleatoria o por azar. La muestra fue elegida utilizando

la férmula a continuacion:

N>|<p>x<q>|<z2
n =
E2(N-1)+z2%p=q

Donde:
n = Tamafio de muestra
p = Proporcion estimada de éxito, es decir probabilidad a favor: 50%
g = Proporcion estimada de fracaso, es decir probabilidad en contra:
50%
E = Error de estimacion calculada en un 5%

Z=1.96 (Tabla de distribucion normal para el 95% de confiabilidad)
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N = Cantidad de docentes de la institucién educativa secundaria Maria
Inmaculada de la ciudad de Arequipa.
3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.7.1. Técnicas
En esta investigacion se emplearon las técnicas:
a) Revision documental. Este procedimiento se utilizé para adquirir los
datos necesarios para el estudio y para recopilar informacién de los

documentos laborales de la Entidad.

b) Encuesta. El propdsito de la encuesta era recopilar los datos necesarios
del personal docente de la Institucion Educativa Secundaria Maria
Inmaculada en Arequipa para poder abordar el tema de estudio.

3.7.2. Instrumentos

El personal docente de la Institucion Educativa Secundaria Maria
Inmaculada en Arequipa recibié el cuestionario, que sirvi6 como
nuestra herramienta de recoleccion de datos.
3.8. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
3.8.1. Confiabilidad
Se administré una prueba preliminar para llevar a cabo un estudio de
fiabilidad y validez antes del desarrollo del instrumento final. Se utilizo el

Coeficiente de Fiabilidad Alfa de Cronbach para verificar la herramienta

(Hernandez y Fernandez, Metodologia de la investigacién, 2010)

3.8.2. Validez

La validez de la escala se evalu6 una vez que se confirmé su calidad

consistente. Para la autenticidad del contenido, se inst6 a los expertos a

mejorar la forma en que se llevé a cabo la recopilacion de informacion, con
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el objetivo de demostrar la operacion legal de la encuesta, el uso de un
lenguaje adecuado, el tamafio de la muestra y las preguntas.

3.9. PROCEDIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS
Los datos fueron analizados e interpretados utilizando las siguientes
estadisticas:

Para la investigacion clara se utilizaron tablas de recurrencia,
diagramas de barras y presentaciones estructuradas con sus tasas
individuales. Este examen se apoyara en proyectos factuales, para
completar una investigacion satisfactoria y la traducciéon de la informacién
adquirida.

3.10. DISENO DE CONTRATACION DE HIPOTESIS
Para el contraste de hipétesis, se aplicd la coeficiente de correlacion de
Spearman para cuantificar el impacto de los aspectos positivos de una vision

general subyacente con una ultima revision.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV (%j& INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS DESCRIPTIVO

El objetivo de esta revision es contrastar la comprobacién de la hipotesis
alterna y rechazar la hipotesis nula. Los resultados adquiridos han sido
diseccionados por los objetivos y presunciones introducidos en la vision
general. La técnica utilizada para este disefio es cuantitativa y utiliza ayuda
factica, que permite clasificar y diagramar las consecuencias de la utilizacion
de las dos encuestas explicitamente con la informacion obtenida a través de
la prueba de relacion de Spearman, que permite obtener mediciones sobre
los factores y aspectos, la informacion se presenta en las paginas adjuntas

de manera inequivoca, coordinada y con sentido.
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Tabla 2
Monitorea analiticamente los resultados de la evaluacién censal de estudiantes

(ECE) y el rendimiento general de los estudiantes.

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 3 5.2 5.2 5.2
Regular 9 16.1 16.1 21.3
Bueno 16 28,7 28,7 50.0
Optimo 28 50,0 50,0 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 1
Monitorea analiticamente los resultados de la evaluacion censal de estudiantes

(ECE) y el rendimiento general de los estudiantes
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Nota: Tabla 1
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Andlisis e Interpretacion:

Segun la Tabla 1, la evaluacion sisteméatica de los efectos de la ECE y la percepcion
general de los examenes reflejan que el nivel 6ptimo, considerado el ideal, se
encuentra en un punto intermedio, con el 50% de los encuestados (28 personas,
incluyendo al director y docentes de la Institucion Educativa Maria Inmaculada de
Arequipa). Le sigue el nivel bueno, con una representacion del 28% (16
encuestados), mientras que el nivel regular alcanza un 16% (9 encuestados). Por
otro lado, el nivel deficiente es el menos frecuente, con solo un 5% de respuestas

(3 encuestados).

Por lo tanto, segun el mayor nimero de encuestados varios 28 entre el
director y los docentes de la Institucién Educativa observar sistematicamente las
consecuencias de la ECE y la exposicion general garantizan un medio de
supervisién a un nivel ideal que suficientemente realizar la comprobacion en su
Institucion Educativa, (Fig. 1), ya que abordan fundamentalmente el método para
hacer, ampliar, desarrollar ain mas asi recuperar la capacidad de seguimiento y la
pantalla understudies para desarrollar ain mas el logro de aprendizaje en vista de
la percepcion cientifica, perusing y asi sucesivamente . Es esencial reconocer y
distinguir las necesidades sociales, econdmicas y emocionales de los estudiantes,
ya que esto representa el punto de partida para una ensefianza efectiva. De esta
manera, como educadores y mediadores del aprendizaje, debemos garantizar que
nuestras estrategias impacten de manera significativa, ya sea alcanzando a una
parte considerable de la poblacion estudiantil o logrando una cobertura completa.
Todo ello debe orientarse hacia el desarrollo integral de los estudiantes,

considerando su edad, bienestar y proceso de mejora continua.

Es evidente que la Evaluacion del Logro de Aprendizaje ECE y EM,
encargada de medir el rendimiento académico, introduce la Evaluacion

Enumeracion Understudy (SCE) como un mecanismo estructurado. Este proceso,
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gestionado por el Servicio de Escolarizacion, tiene como finalidad analizar y

determinar el nivel de aprendizaje alcanzado por los estudiantes a nivel nacional.

Tabla 3

Determinan metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio

anterior.
Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Deficiente 1 1,8 1,8 1,8
Regular 8 13,3 13,3 15.1
Bueno 11 20,4 20,4 35,5
Optimo 36 64,5 64,5 100,0
Total 56 100.0 100.0

Nota: Elaboracién propia

Figura 2
Determinan metas y objetivos para la mejora del aprendizaje respecto al afio

anterior.
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Andlisis e Interpretacion:

En la Tabla 2 se evidencia que la definicion de objetivos y metas para optimizar el
aprendizaje, en comparacion con el afio anterior, se sitla mayoritariamente en el
nivel ideal, con un 64% de participacién (36 encuestados, entre el director y
docentes de la Institucién Educativa Maria Inmaculada de Arequipa). En segundo
lugar, el nivel bueno alcanza un 20% (11 encuestados), seguido por el nivel regular
con un 13% (8 encuestados). Por dltimo, el nivel deficiente es el menos

representativo, con apenas un 1% (1 encuestado).

Los objetivos de aprendizaje son componentes esenciales para ayudar a los
estudiantes a adquirir nuevas habilidades. Del mismo modo, el trabajo o la
instruccion independiente que tiene como objetivo impartir nuevos conocimientos a
través de la formacién estéa entrelazado con las metas de aprendizaje. Las metas
de aprendizaje, por supuesto, comienzan con el deseo de aprender mas y hacerlo

mejor que el aflo anterior.
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Tabla 4

Evalla permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos trazado

en el PEI
Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Deficiente 1 1.8 1.8 1.8
Regular 1 1,8 1,8 3.6
Bueno 8 14,3 14,3 17.9
Optimo 46 82,1 82,1 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia

Figura 3
Evalla permanentemente los avances del PAT y el logro de los objetivos

trazado en el PEI
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Andlisis e Interpretacion:

La Tabla 3 evidencia el grado de seguimiento del avance del PAT y la consecucién
de las metas establecidas en el PEI. La mayoria de las respuestas se concentran
en el nivel éptimo, con un 82% de participacion (46 encuestados, entre el director y

docentes de la Institucién Educativa Maria Inmaculada de Arequipa). En segundo
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lugar, el nivel bueno alcanza un 14% (8 encuestados). Por otro lado, tanto el nivel
regular como el nivel deficiente presentan una baja incidencia, cada uno con

apenas un 1% de respuestas (1 encuestado en cada caso).

Entonces, en ese momento, para evaluar siempre el avance del PAT, se
crea a la luz de la Ayuda para la Elaboraciéon del Emprendimiento Instructivo
Institucional y del Plan Anual de Trabajo, siendo un instrumento de gestion que se
plasma las metas y objetivos del PEI e incorpora los ejercicios base caracterizados
sectorialmente para la mejora del tiempo escolar, Por lo tanto, busca establecer un
tipo exacto de ejercicios con tareas a ser cumplidas en un periodo escolar, en vista
de los tiempos de corte establecidos y los responsables de los ejercicios o tareas
reservadas, ya que el avance es en toda el area local, con legalidad anual,
encabezada por la Comision de Calidad, Desarrollo y Aprendizaje y el supervisor

de IE.

Si bien el PEI (Proyecto Educativo Institucional), que esta dirigido por el jefe
del IE y la Comision de Valor, Desarrollo y Aprendizaje, tiene un periodo de
legitimidad de tres a cinco afios, es la herramienta que tiene como objetivo mejorar,
a través de su implementacion, el rendimiento académico de los estudiantes, asi
como su ingreso y permanencia en la Formacion Esencial. También sirve para
determinar la direccién y servir como justificacion para el progreso declarado de

otros relacionados y creados por toda el area de instruccion local.
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Tabla 5
Elaboracion un plan especifico para la matricula oportuna y permanentemente de

los estudiantes.

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 2 3.6 3.6 3.6
Regular 6 10.7 10.7 14,3
Bueno 28 50,0 50,0 64,3
Optimo 20 35,7 35,7 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia

Figura 4
Elaboracion un plan especifico para la matricula oportuna y permanentemente de

los estudiantes.
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Analisis e Interpretacion:
La Tabla 4 revela el grado de planificacién para asegurar una matricula estudiantil
constante y oportuna. EI mayor porcentaje de respuestas se sitta en el nivel bueno,

con un 50% de participacion (28 encuestados, entre el director y docentes de la
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Institucion Educativa Secundaria Maria Inmaculada de Arequipa). En segundo
lugar, el nivel 6ptimo alcanza un 35% (20 encuestados). En menor proporcion, el
nivel regular representa un 10% (6 encuestados), mientras que el nivel deficiente
se registra con un 3% (2 encuestados), evidenciando asi un margen reducido de

dificultades en la planificacion del proceso de matricula.

Tanto el Plan de Trabajo Anual de las Instituciones de Educacion Basica
como la Guia para la Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional enfatizan que
la planificacion es un paso crucial para determinar una estrategia para alcanzar las
metas de una institucién educativa. Es factible gestionar eficazmente el proceso de
inscripcién dentro de los plazos establecidos con una preparacion adecuada,
evitando contratiempos a los padres y garantizando una atencion rapida. Ademas,
bajo la guia pedagdgica del facilitador, las actividades de aprendizaje deben
desarrollarse de manera continua y sostenible. De esta manera, los actores locales
dedicados a gestionar alianzas y redes de apoyo deben participar activamente en
el disefio institucional para garantizar que los objetivos se implementen

correctamente y para avanzar significativamente en la educacion.
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Tabla 6
Analizar oportunamente los motivos de la desercidn de los estudiantes que estan

acumulando inasistencias injustificadas

Escala Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 2 3.6 3.6 3.6
Regular 6 10.7 10.7 14,3
Bueno 28 50,0 50,0 64,3
Optimo 20 35,7 35,7 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 5

Analizar oportunamente los motivos de la desercidn de los estudiantes que estan

acumulando inasistencias injustificadas
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Nota: Tabla 5
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Andlisis e Interpretacion:

La Tabla 5 muestra el grado de atencién en el andlisis de las causas que generan
la desercién escolar debido a inasistencias injustificadas. El mayor porcentaje de
respuestas se sitla en el nivel bueno, con un 50% de participacion (28
encuestados, entre el director y docentes de la institucion educativa secundaria de
Arequipa). En segundo lugar, el nivel 6ptimo alcanza un 35% (20 encuestados), lo
que indica una gestién considerable en la identificacion de estos factores. En menor
medida, el nivel regular representa un 10% (9 encuestados), mientras que el nivel
deficiente, con un 3% (2 encuestados), evidencia la existencia de ciertos desafios

en el abordaje de esta problemética.

Ademas, el término «abandono escolar» se refiere a la interrupcion o
abandono de los estudios por parte de los alumnos por diversas razones, entre las
gue destacan los contratiempos, la tardanza de los padres en matricularlos, los
problemas familiares y el traslado de experiencias de un lugar a otro, todo lo cual

resulta especialmente perjudicial para los alumnos.
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Tabla 7
Plantea acciones correctivas y preventivas en el PAT para evitar la desercién de

los estudiantes

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 1 1.8 1.8 1.8
Regular 1 1.8 1.8 3.6
Bueno 33 58,9 58,9 62,5
Optimo 21 37,5 37,5 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 6
Plantea acciones correctivas y preventivas en el PAT para evitar la desercion de

los estudiantes
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Andlisis e Interpretacion:

La Tabla 6 evidencia el grado de aplicacion de estrategias correctivas y preventivas
dentro del PAT para mitigar la desercion estudiantil. EI mayor porcentaje de
respuestas se encuentra en el nivel bueno, con un 58% (33 encuestados, entre el
director y docentes de la Instituciébn Educativa Secundaria Maria Inmaculada de
Arequipa), lo que indica un enfoque sdlido en la planificacion de medidas. En
segundo lugar, el nivel éptimo alcanza un 37% (21 encuestados), reflejando un
esfuerzo significativo en la gestion de esta problematica. Por otro lado, tanto el nivel
regular como el nivel deficiente presentan una baja incidencia, con apenas un 1%
cada uno (1 encuestado por categoria), lo que sefiala areas de oportunidad para

fortalecer la intervencién educativa.

La Guia para la gestion escolar en la educacion secundaria y los programas
de educacion béasica establece que, para que los procedimientos educativos se
apliqguen de manera eficaz, deben participar los equipos de gestion, el personal
docente y el personal administrativo. El objetivo de su trabajo es garantizar que los
estudiantes tengan acceso equitativo, permanencia y progreso a lo largo de su
carrera académica. En este sentido, el Plan de Trabajo Anual (PTA) se crea para
delinear las metas y objetivos de la institucion para el afio académico. Establecer
medidas preventivas desde el principio es crucial porque permite prever posibles
situaciones de abandono escolar y aplicar rapidamente tacticas para evitar que
todos los estudiantes, independientemente de su nivel, pierdan el afio académico.
Para ello, los instructores deben ejecutar eficazmente el PAT, fomentando la mejora
del rendimiento académico y garantizando la continuidad educativa en los afios
siguientes, especialmente en los procedimientos de matriculacion. Ademas, estos

objetivos se incluyen en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), que utiliza
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actividades especificadas sectorialmente como base para el crecimiento del
periodo académico, asegurando que la planificacion esté en consonancia con los

valores de igualdad y excelencia educativa..
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Tabla 8
Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de la calendarizacién

anual y las horas lectivas

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 1 1.8 1.8 1.8
Regular 15 26,8 26,8 28,6
Bueno 15 26,8 26,8 55.4
Optimo 25 44,6 44,6 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 7
Participa activa y responsablemente en el cumplimiento de la calendarizacion anual

y las horas lectivas
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Andlisis e Interpretacion:

Con 25 encuestados citados por el director y los profesores del colegio privado
Maria Inmaculada de Arequipa, la Tabla 7 muestra el nivel de apoyo dinamico y
consciente en la satisfaccion del calendario anual y las horas lectivas. EI mayor
namero de reacciones, el 44 %, se encuentra en el nivel ideal, El grado agradable
de revision fue de 26% Grande (15 encuestados referenciados por el jefe y
educadores del colegio auxiliar Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa),
seguido por el nivel acostumbrado con 26% (15 encuestados referenciados por el
jefe y educadores del colegio auxiliar Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa);
El nivel carente se obtuvo igualmente con 1% (1 encuestado entre el jefe y

educadores del colegio auxiliar Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa)

El Manual de gestion escolar del Ministerio de Educacion se comercializa
como un recurso vital para mejorar el enfoque y el desempefio de las tareas
administrativas en los establecimientos educativos. Su objetivo es apoyar una
gestion mejor organizada y eficaz proporcionando orientacion para la investigacion,
la planificacion y el establecimiento de objetivos. Este afio se ha fomentado una
preparacion mas exhaustiva, con el objetivo de mejorar la administracién educativa
mediante la racionalizacién de los procedimientos y la oferta de recursos
complementarios. De manera similar, el &mbito académico ayuda al crecimiento de
todo el afio escolar, incluyendo el plan de estudios y el procedimiento de admisién
para materias basicas como matematicas. La Matriz para la Preparacion del PAT
es una herramienta utilizada en el Manual de Implementacion para la Preparacion
del Plan de Trabajo Anual (PAT) para ayudar a crear este plan y alinearlo con el
objetivo y los requisitos de la institucion para la excelencia educativa. Para asegurar

gue la planificacion esté alineada con los lineamientos oficiales del sector
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educativo, el Plan Anual de Trabajo también se elabora en cumplimiento de la
normativa vigente, especificamente el Reglamento y Normas para el Desarrollo del
Afo Escolar, que fueron establecidos en la Orden de Informacién N.° 556-2014-

MINEDU.

Tabla 9
Respeta el control de asistencia de docentes y se publican los resultados para

justificacion

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 1 1,8 1,8 1,8
Regular 4 7,1 7,1 8.9
Bueno 16 28,6 28,6 37.5
Optimo 35 62,5 62,5 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia

Figura 8
Respeta el control de asistencia de docentes y se publican los resultados para

justificacion
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Andlisis e Interpretacion:

La Tabla 8 exponen el grado de cumplimiento en el control de asistencia docente y
la transparencia en la publicacion de sus resultados. La mayor parte de las
respuestas se sitlan en el nivel 6ptimo, alcanzando un 62% (35 encuestados, entre
el director y docentes de la Institucion Educativa Maria Inmaculada de Arequipa),
lo que refleja una supervision rigurosa y efectiva. En segundo lugar, el 28% (16
encuestados) considera que este proceso se lleva a cabo de manera buena, lo que
demuestra un manejo adecuado, aunque con margen de mejora. Por otro lado, el
7% (4 encuestados) ubica la gestién en un nivel regular, sugiriendo ciertos desafios
en la aplicacion del control. Finalmente, el 1% (1 encuestado) califica el proceso
como deficiente, lo que resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de

supervision y justificacion de asistencia docente.

Los lineamientos para el Alistamiento y Control de Participacion y su
ejecucion en la hacienda unica de los educadores y colaboradores escolares,
dentro del sistema del reglamento de cambio de educador y sus lineamientos;
segun Objetivo de Secretaria General N°2017-MINEDU, ya que esta norma
aparece determinada a establecer un arreglo base para garantizar un registro total
en la administracion de la presencia de educadores y medios de aprendizaje; y
considerar la participacion no aprobada, la demoray el acceso no aprobado, dentro
de las técnicas establecidas por el Reglamento 29944. Establecer el sistema de
control de alistamiento y participacion de educadores y colegas, que garantice la
satisfaccion de las capacidades y supervision en el tiempo previsto por el horario

escolar y laboral, teniendo en cuenta el avance de los marcos y obligaciones.
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Tabla 10
Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene casos de

licencias o inasistencias

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 1 1,8 1,8 1,8
Regular 8 14,3 14,3 16.1
Bueno 21 37.5 37.5 53.6
Optimo 26 46,4 46,4 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 9
Considera acciones de contingencia en el PAT en las que se previene casos de

licencias o inasistencias
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Andlisis e Interpretacion:

Con 26 encuestados citados entre el director y los profesores de la institucion
educativa optativa Maria Inmaculada en la ciudad de Arequipa, la Tabla 9 ilustra
hasta qué punto las actividades tomadas en consideracion en el PAT para prevenir
casos de ausencias o0 inasistencias tienen el mayor numero de reacciones en el
nivel ideal, con un 46 %, El grado agradable de revision fue de 37% Grande (21
encuestados referenciados entre el jefe y los educadores del establecimiento
educativo facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa), seguido del nivel
acostumbrado con 14% (8 encuestados referenciados entre el jefe y los educadores
del establecimiento educativo facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de
Arequipa); El nivel carente se obtuvo igualmente con 1% (1 encuestado entre el jefe
y educadores del colegio auxiliar Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa); y el
nivel desafortunado con 1% (1 encuestado entre el jefe y educadores del colegio

facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa).

A través de acciones planificadas durante el afio académico, el Plan de
Trabajo Anual (PTA), una herramienta de gestién, permite implementar los
requisitos del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Ademas de planificar las
actividades administrativas y de instruccidén, esta estrategia incluye planes de
respaldo para evitar ausencias no planificadas o la salida de instructores. Ademas,
el PAT garantiza que los objetivos descritos en el PEI estén en consonancia con
los Compromisos de Gestion Escolar (CGE), desglosandolos en tareas concretas.
Esto fortalece la administracién académica y administrativa dentro de la escuela al
optimizar la planificacion institucional y garantizar un seguimiento adecuado de los

objetivos educativos.

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV %—jﬁ» INVESTIGACION

Tabla 11
Se elabora el plan de monitoreo y acompafiamiento en forma conjunta con la

participacion de directivos y docentes.

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 1 1.8 1.8 1.8
Regular 4 7.1 7.1 8.9
Bueno 21 37.5 37.5 46.4
Optimo 30 53.6 53.6 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 10
Se elabora el plan de monitoreo y acompafiamiento en forma conjunta con la

participacion de directivos y docentes.
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Andlisis e Interpretacion:

Con un nivel del 53 % (30 encuestados recomendados por el director y los
educadores del colegio privado Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa), la
Tabla 10 ilustra hasta qué punto crece el plan de observaciéon y apoyo, junto con la
colaboracion del director y los educadores, El grado agradable de revision fue de
37% Grande (21 encuestados referenciados por el jefe e instructores del colegio
facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa), seguido por el nivel
acostumbrado con 7% (4 encuestados referenciados por el jefe e instructores del
colegio facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa); El nivel carente se
obtuvo igualmente con 1% (1 encuestado entre el jefe e instructores del colegio
auxiliar Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa); y 1% (1 encuestado entre el
jefe e instructores del colegio facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de

Arequipa).

El Acompafiamiento Pedagdgico, segun su protocolo, es una estrategia de
formacién continua orientada a fortalecer las competencias de los docentes en
servicio dentro del entorno escolar. Se estructura en tres ejes fundamentales: la
observacion y orientacion en el aula, la realizacion de microtalleres para el
desarrollo de tutorias, y la consolidacion del trabajo colaborativo entre docentes,
fomentando el apoyo mutuo y la mejora conjunta. Ademas, este proceso incluye la
supervision y asesoramiento en la implementacion de programas de capacitacion,
los cuales se llevan a cabo a través de visitas de campo y espacios de aprendizaje

dinAmicos.
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Tabla 12
Plantea y desarrolla visitas de acompafiamiento al docente y la considera en el

PAT y se da conocer las rubricas de evaluacion.

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 1 1.8 1.8 1.8
Regular 3 5.4 5.4 7,2
Bueno 21 37,5 37,5 447
Optimo 31 55,3 55,3 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 11
Plantea y desarrolla visitas de acompafiamiento al docente y la considera en el PAT

y se da conocer las rubricas de evaluacion.
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Nota: Tabla 11
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Andlisis e Interpretacion:

Con 31 encuestados citados entre la direccidn y los educadores de la organizacion
educativa opcional Maria Inmaculada en la ciudad de Arequipa, la Tabla 11 muestra
el nivel que sugiere y desarrolla visitas de apoyo para el educador y lo considera
como en el PAT y las rubricas de evaluacion, donde el mayor niUmero de reacciones
se ubican en el nivel ideal, con un seguimiento de un nivel del 55 %, El grado
agradable de revision fue de 37% Grande (21 encuestados referenciados entre el
jefe y los educadores del colegio opcional Maria Inmaculada de la ciudad de
Arequipa), seguido por el nivel ordinario con 5% (3 encuestados referenciados entre
el jefe y los educadores del colegio auxiliar Maria Inmaculada de la ciudad de
Arequipa); El nivel carente se obtuvo igualmente con 1% (1 encuestado entre el jefe
y educadores del colegio facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa); y
1% (1 encuestado entre el jefe y educadores del colegio auxiliar Maria Inmaculada

de la ciudad de Arequipa).

Asimismo, el Plan de Observaciéon y Acompafiamiento 2021 es un
Instrumento de la Administracion, para la mejora de los ciclos formativos, ya que el
trabajo escolar es supervisado por el profesorado con la plena intencion de trabajar
sobre el resultado del aprendizaje y la preparacion inicial de los alumnos, para
avanzar un limite, incluyendo el reconocimiento de la conjuncion dentro de la

estructura de su método de ensefianza, asi como la oportunidad corporativa,
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Tabla 13
Planifica y desarrolla reuniones continuas de grupo GIAs y las considera en el

PAT y se elabora el plan de actualizacién pedagogica.

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 2 3,6 3,6 3,6
Regular 9 16.1 16.1 19,7
Bueno 19 33.9 33.9 53,6
Optimo 26 46,4 46,4 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 12
Planifica y desarrolla reuniones continuas de grupo GIAs y las considera en el PAT

y se elabora el plan de actualizacion pedagogica.
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Nota: Tabla 12
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Andlisis e Interpretacion:

El grado de preparacién y desarrollo de las reuniones continuas del grupo de IGA,
su incorporacién en el PAT y la creacion del plan de actualizacion pedagogica se
muestran en la Tabla 12. Segun los resultados, 26 encuestados, entre ellos el
director y los profesores del colegio Maria Inmaculada de Arequipa, es decir, el 46
% del total, creen que este proceso funciona de la mejor manera posible. Del mismo
modo, 19 encuestados, es decir, el 34 %, piensan que es bueno. Por otro lado, el
3 % (2 encuestados) piensa que es malo y el 16 % (9 encuestados) piensa que es

regular.

La focalizacién pretendida por el El es significativa por cuanto complementa
la expectativa de absorber informacion, ya que planifica, coordina, ejecuta,
supervisa y evalla todo lo necesario para ofrecer tipos instructivos de asistencia.
El Servicio de Educacion Puablica (Minedu) reconoce y aprovecha el papel crucial

del facilitador en el seguimiento del desarrollo de los estudiantes.
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Tabla 14
Participan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar las

normas de convivencia institucional.

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 5 8,9 8,9 8,9
Regular 14 25.0 25.0 33,9
Bueno 22 39,3 39,3 73.2
Optimo 15 26.8 26.8 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 13
Participan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar las normas

de convivencia institucional.
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Andlisis e Interpretacion:

La tabla 13 muestra el grado de cooperacion de todos los individuos del ambito
local instructivo en la elaboracion de las pautas de concurrencia institucional, donde
el mejor numero de reacciones se sitGa en el nivel ideal, con un nivel de 27% (15
encuestados referenciados entre el jefe y los educadores del colegio facultativo
Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa), El grado agradable de revision fue de
39% Grande (22 encuestados referenciados por el jefe y educadores del colegio
facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa), seguido por el nivel
acostumbrado con 24% (14 encuestados referenciados por el jefe y educadores del
colegio auxiliar Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa); El nivel carente se
obtuvo igualmente con 8% (5 encuestados entre el jefe y educadores del colegio
auxiliar Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa); y el nivel desafortunado con
8% (5 encuestados entre el jefe y educadores del colegio facultativo Maria

Inmaculada de la ciudad de Arequipa).

De acuerdo con las "Reglas para el avance de las normas de concurrencia
escolar adaptadas a la formacion a distancia”, empecemos por examinar lo que
sabemos sobre las normas de concurrencia. Las "Normas de concurrencia escolar.
Prevision y consideracién sobre brutalidad contra nifios y adolescentes" (en
adelante) sustentadas en la Convocatoria Incomparable N° 004-2018-MINEDU.
Debe considerarse que la formacion metropolitana espera que la fortaleza escolar
no sea so6lo una oportunidad de crecimiento en la sala de estudio, que ocurre
durante las clases o proyectos, sino ademas un encuentro profundo que recorre
toda la vida escolar, incluyendo a cada uno de sus sujetos de las redes de

aprendizaje escolar, y sus practicas, perspectivas, elecciones y valores.
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Tabla 15
Participan los padres de familia en la planificacién de reuniones para las jornadas

con padres de familia

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 7 12,0 12,0 12,0
Regular 14 26,8 26,8 38,7
Bueno 23 40,8 40,8 79,6
Optimo 11 20,4 20,4 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 14
Participan los padres de familia en la planificacién de reuniones para las jornadas

con padres de familia
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Andlisis e Interpretacion:

La Tabla 14 analiza el nivel de participacion de los apoderados en la organizacion
de convivencias dentro de las jornadas escolares. Los datos indican que un 20%
de los encuestados (11 personas, entre el jefe y docentes de la institucion educativa
Maria Inmaculada de Arequipa) considera que este apoyo alcanza un nivel éptimo.
Asimismo, el 40% (23 encuestados, referenciados por la directora y docentes del
colegio auxiliar Maria Inmaculada) lo evalia como significativo. En un rango
intermedio, el 26% (15 encuestados) lo califica como moderado. Finalmente, un
11% (7 encuestados) lo percibe como insuficiente, mientras que otro 11% (7
encuestados) lo considera deficiente, evidenciando desafios en la colaboracion de

los apoderados en estas actividades.

Los padres seran cruciales para la educacion de sus hijos, apoyando el
crecimiento de las iniciativas familiares tanto dentro como fuera del aula. También
ayudaran a los instructores y estudiantes a comunicarse y entenderse mejor, lo que
fomentar4 un ambiente de colaboracién. Tanto en entornos académicos como
informales, el programa pretende ser adaptable y duradero, garantizando
experiencias estimulantes que fomenten el aprendizaje permanente. También se
fomentard la confianza y la autoestima de los estudiantes y sus familias y, cuando
sea necesario, se proporcionaran areas para la préctica creativa y la ensefianza
dirigida por el profesor. En la misma linea, la direccion apoyara la formacion de los
miembros del personal implicados y promovera la participacion activa en la iniciativa

pedagdgica de la institucion educativa.
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Tabla 16
Difunde los protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar y

organiza el comité de tutoria escolar.

Escala Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 4 6,3 6,3 6,3
Regular 12 21,8 21,8 28,2
Bueno 29 52,8 52,8 81,0
Optimo 11 19,0 19,0 100,0
Total 56 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 15

Difunde los protocolos necesarios para atender los casos de violencia escolar y

organiza el comité de tutoria escolar.
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Andlisis e Interpretacion:

La Tabla 15 evalta la difusiébn de las normativas esenciales para enfrentar la
violencia escolar y la organizacion del consejo escolar tutelar. Los resultados
muestran que el 19% de los encuestados (11 personas, entre el director y docentes
de la institucion educativa Maria Inmaculada de Arequipa) considera que estas
estrategias alcanzan un nivel 6ptimo. La mayoria, representada por el 52% (29
encuestados), percibe el proceso como adecuado, lo que refleja una aceptacion
significativa. En un término medio, el 21% (12 encuestados) lo clasifica como
moderado. Sin embargo, se identifican desafios en su implementacion, ya que un
6% (4 encuestados) lo valora como insuficiente y otro 6% (4 encuestados) lo
considera deficiente, lo que sugiere la necesidad de reforzar las acciones en este
ambito.

De tal manera, las convenciones para la Consideracion de la Viciosidad
Escolar esperan dotar a las escuelas de sistemas para la consideracion oportuna,
apremiante y Util de las circunstancias de salvajismo y provocacion que pudieran
ocurrir y distinguirse en sus fundamentos, El Anuncio Preeminente N°004-2018 del
MINEDU, «Directrices para la gestibn de la convivencia escolar, evitando y
considerando la brutalidad contra hombres jovenes, mujeres jovenes vy
adolescentes», ha respaldado estas normas. Registre la realidad de la brutalidad
en el libro de registro y cubra la entrada cada vez que ocurra. Consulte la guia del
aula para conocer las iniciativas que se estan tomando para fortalecer los lazos
entre los estudiantes. Solicite informes compuestos de las organizaciones a las que

fueron remitidos los estudiantes.
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4.2. ANALISIS INFERENCIAL Y/O CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Tabla 17

Prueba de normalidad

Shapiro-
Wilk
Estadistico Gl Sig.
COMPROMISO DE GESTION 846 56 0,000
ESCOLAR
CALIDAD EDUCATIVA 750 56 0,000

Dado que la poblaciéon de investigacién consta de 56 participantes, incluidos el
director y los profesores de la institucion educativa Maria Inmaculada de Arequipa,
se utilizd la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para garantizar la
validez de los datos. Dado que el valor de significacion fue inferior a 0,05, los
resultados demostraron que los datos no seguian una distribucion normal. Se eligio
utilizar la prueba de evaluacién Rho de Spearman porque es adecuada para evaluar
correlaciones monotonicas entre variables. De esta manera, se podria encontrar
una asociacion sustancial dentro del estudio, incluso si los coeficientes de

compensacion estuvieran cerca de cero.

La Hipotesis Nula (Ho): Corresponde a la proposicion opuesta a la conclusion del
investigador. En este sentido, el propdsito del investigador es desacreditar dicha
afirmacion y, en caso de disponer de pruebas suficientes, podra validar que la

hipotesis contraria es correcta.

La Hipdtesis Alterna (Hi): Se trata de planteamientos preliminares que sugieren
posibles vinculos entre dos o mas variables. Estas proposiciones funcionan como
alternativas, ya que ofrecen una vision diferente o complementaria en contraste con

la hipotesis de investigacion y la hipotesis nula.
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Ho: La calidad educativa en la institucion educativa Maria Inmaculada de la ciudad
de Arequipa, durante el afio 2022, no se ve afectada de manera significativa por el

compromiso en la gestion escolar.

Hi: La calidad educativa en la institucion secundaria Maria Inmaculada de la ciudad
de Arequipa, durante el afio 2022, se ve impactada de manera relevante por el

grado de compromiso en la gestion escolar.

Tabla 18

Correlaciones

DESEMPENO CALIDAD
DOCENTE EDUCATIVA

COMPROMISO DE Correlacion de 1 0,648**
GESTION ESCOLAR Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 56 56
CALIDAD EDUCATIVA Correlacién de 0,548** 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 56 56

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

La conexion de Pearson es de 0,648, con un grado de importancia inferior a ,000
(P <0,01). 01); el grado de importancia es inferior a 0. 05 que es el margen de error
del examen, ya que estamos trabajando con un nivel de certeza del 95%, resultado
positivo de la exploracion, por lo que segun el tamafio de los lados superiores del
coeficiente de relacidén, demuestra que hay un nivel moderado de conexién positiva,;
En consecuencia, la responsabilidad directiva escolar no afecta esencialmente la
calidad instructiva en el establecimiento educativo de nivel optativo, por lo que se
descarta la especulacion invalida y se reconoce la especulacion electiva; en vista
de que la responsabilidad directiva escolar afecta fundamentalmente la calidad
instructiva en la institucién educativa Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa,

2022.
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Ho: El desarrollo anual no representa un factor determinante en la calidad educativa
de la institucidon secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa durante el

afo 2022.

Hi: El avance anual ejerce una influencia notable en la calidad educativa de la
institucién secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa durante el afio

2022.

Tabla 19

Correlaciones

PROGRESO CALIDAD

ANUAL EDUCATIVA

PROGRESO ANUAL Correlacion de 1 0,639**

Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 56 56
CALIDAD EDUCATIVA Correlacién de 0,633** 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 56 56

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

El analisis arrojo un coeficiente de cotizacion de Pearson de 0,639, con un nivel de
significancia menor a 0,001 (P < 0,01). Este resultado, al ser inferior al margen de
error del 5% establecido y dentro de un nivel de confianza del 95%, evidencia una
conexion positiva moderada entre las variables. En consecuencia, se descarta la
hipotesis nula y se valida la hipétesis alternativa, lo que indica que el progreso anual
no representa un factor determinante en la calidad educativa de la institucion Maria

Inmaculada de la ciudad de Arequipa durante el afio 2022.
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Ho: El seguimiento y monitoreo no tienen un impacto significativo en la calidad
educativa de la institucion secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa

durante el afo 2022.

Hi: El proceso de acompafiamiento y monitoreo tiene un impacto relevante en la
calidad educativa de la institucion secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de
Arequipa durante el afio 2022.

Tabla 20

Correlaciones

CALENDARIZACION CALIDAD

EDUCATIVA

ACOMPANAMIENTO  Correlacién 1 0,677**
Y MONITOREO de Pearson

Sig. 0,000

(bilateral)

N 56 56
CALIDAD Correlacion 0,677** 1
EDUCATIVA de

Pearson

Sig. 0,000

(bilateral)

N 56 56

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

El coeficiente de evaluacion de Pearson obtenido es de 0,677, con un nivel de
significancia menor a 0,001 (P < 0,01). Dado que este valor es inferior al margen
de error del 5% establecido en el estudio y considerando un nivel de confianza del
95%, se evidencia una compensacion positiva moderada entre las variables
analizadas. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa, lo que indica que el acompafamiento y monitoreo no influyen de manera
determinante en la calidad educativa de la institucion secundaria Maria Inmaculada

de la ciudad de Arequipa durante el afio 2022.
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Ho: La convivencia escolar y el monitoreo no tienen un impacto significativo en la
calidad educativa de la institucion secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de

Arequipa durante el afio 2022.

Hi: La convivencia escolar y el monitoreo ejercen una influencia significativa en la
calidad educativa de la institucién secundaria Maria Inmaculada de la ciudad de

Arequipa durante el afio 2022.

Tabla 21
Correlaciones
CALENDARIZACION CALIDAD
EDUCATIVA
CONVIVENCIA Correlacién de 1 0,656**
ESCOLAR Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 56 56
CALIDAD EDUCATIVA Correlacion de 0,656** 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 56 56

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

El estudio revel6 un coeficiente de valoracion de Pearson de 0,656, con un nivel de
significancia inferior a 0,001 (P < 0,01). Al estar por debajo del margen de error del
5% y considerando un nivel de confianza del 95%, los resultados indican una
relacion positiva moderada entre las variables. En consecuencia, se descarta la
hipétesis nula y se respalda la hipétesis alternativa, lo que sugiere que la
convivencia escolar no constituye un factor determinante en la calidad educativa de

la institucion secundaria de la ciudad de Arequipa durante el afio 2022.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Las responsabilidades de la escuela la junta y su impacto han aparecido
durante mucho tiempo durante el tiempo dedicado responsabilidad de los
educadores en Fundaciones Instructivas ya que significan decidir estas
escuela las responsabilidades de los ejecutivos y caracteristica de la
responsabilidad del educador en sus diversas etapas desde la prueba entre
los dos factores hay una conexion critica, ya que la razén impacto entre la
escuela las responsabilidades de los ejecutivos y la responsabilidad del
educador segun (Gonzales, 2017) armoniza con la investigacion de (Anahua,
2019) que especifica que la escuela las responsabilidades de la junta
depende de la autoridad y en particular encabezada por el jefe y
caracteristica de este grado de obligacién a las organizaciones instructivas;
limitar las apuestas y proporcionar que los alumnos logren un gran
aprendizaje con el tema de responsabilidad durante el ciclo escolar durante

el afno.

Por lo que; Estrada, (2017) durante el perfeccionamiento de su
exploracion nos hace notar que la naturaleza instructiva de los alumnos de
la fundacion exhibe conocer la calidad instructiva y armoniza con (Vasquez,
Iniciativa administrativa y cumplimiento de responsabilidades de la junta
directiva escolar en establecimientos educativos rurales de Huaytara, 2019)
por lo que los dos especialistas subrayan la relacion de la administracion de
lo inmediato y el hallazgo de las responsabilidades para una caza decente
de resultados, ya que la mayor parte de los alumnos de las fundaciones
publicas de la region metropolitana muestran un grado carente de

aprendizaje para la explicacidén; que cada understudy tiene un ejemplo con
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muchos tomahawks de las cuentas de ediciones, si mental, cuando esta

edicion viene de la familia, o mental, cuando esta edicion viene de la familia.

El estudio evidencio un coeficiente de cotizacion de Pearson de 0.957,
con un nivel de significancia inferior al 1% (P < 0.01), lo que confirma que la
responsabilidad del educador influye de manera determinante en la calidad
educativa del colegio facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa.
Investigaciones previas respaldan esta relacién, como la de Magno (2019),
quien analiz6 el vinculo entre las responsabilidades directivas y la calidad
educativa en docentes de la zona sur de Huarochiri, obteniendo un
coeficiente de evaluacion de r = 0.720 y un valor p = 0.000 < 0.05, lo que
llevé a rechazar la hipétesis nula (HO) y aceptar la hipétesis alternativa (H1).
Por su parte, Turin (2019) concluydé que las funciones directivas son
fundamentales para la gestién y mejora del proceso educativo, destacando
gue sus hallazgos (p < 0.05) refuerzan la importancia de un liderazgo efectivo
en la planificacién y desarrollo de estrategias orientadas al fortalecimiento

del sistema escolar en instituciones estatales.

Los resultados de las hipétesis particulares muestran una serie de
asociaciones notables con el nivel de escolarizacion. El grado de Pearson
de 0,538 (P < 0,01) indica que la calidad de la educacion se ve afectada
significativamente por el avance anual. Asimismo, una evaluacion de 0,723
(P <0,01) demuestra que tanto la retencién anual como la interanual afectan
directamente a la calidad de la escolarizaciéon. Del mismo modo, la
puntuacion de evaluacion de la programacion de 0,645 (P < 0,01) indica que
tiene un efecto en el proceso de aprendizaje. La evaluacién de la convivencia

escolar muestra una evaluaciéon de 0,696 (P < 0,01), lo que valida su impacto
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positivo en el entorno educativo del colegio de secundaria Maria Inmaculada
de Arequipa, mientras que la evaluacién del seguimiento y la supervisién
muestra una evaluacion de 0,677 (P < 0,01), lo que respalda su papel en la
mejora de la calidad educativa. Estos resultados son consistentes con
investigaciones anteriores, incluida la de Vasquez (2019), quien empled la
prueba no paramétrica Rho Spearman y la prueba Kolmogorov-Smirnov en
su estudio sobre liderazgo directivo y compromisos de gestion escolar en
instituciones rurales de Huaytara. Encontré una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la gestion escolar. Del mismo modo, Rabanal (2020)
demuestra una correlacion positiva sustancial entre el liderazgo y la
dedicacion a la administracion escolar, con un valor r de Pearson de 0,893.
Sus hallazgos destacan que, aunque el liderazgo ineficaz tiene un efecto
perjudicial en la administracion escolar, el liderazgo eficaz ayuda a mejorar

la gestidon educativa.
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CONCLUSIONES
Primera. - Existe relacion entre la responsabilidad del consejo escolar y la calidad
educativa en el establecimiento educativo Maria Inmaculada de la
ciudad de Arequipa, 2022. La prueba de relacién es 0.648, con un nivel
de importancia menor al 1% (P < 0.01); esto nos permite demostrar que
la responsabilidad del educador incide fundamentalmente en la calidad
de la institucion educativa Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa.

(Ver tabla 17).

Segunda. - Existe relacion entre el avance anual de aprendizaje y la calidad
instructiva en el colegio facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de
Arequipa. La prueba factica de relacion es de 0.639, con un nivel de
importancia menor al 1% (P < 0.01); esto nos permite demostrar que el
avance anual impacta en el caracter instructivo de la institucion

educativa Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa. (Ver tabla 18).

Tercera. - Existe conexion entre el respaldo o control de la practica educativa y la
calidad instructiva en el colegio facultativo Maria Inmaculada de la
ciudad de Arequipa. La prueba medible de conexion es de 0,677, con
un nivel de importancia menor al 1% (P < 0,01); lo que permite
demostrar que el respaldo y la verificacidn inciden esencialmente en el
caracter instructivo de la institucion educativa Maria Inmaculada de la

ciudad de Arequipa. (Ver tabla 19).

Cuarta. - Existe relacion entre la gestion de la convivencia escolar y la calidad
instructiva en el colegio facultativo Maria Inmaculada de la ciudad de

Arequipa. La prueba de hecho es de 0,656, con un nivel de importancia
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menor al 1% (P < 0,01); esto permite demostrar que la concurrencia
escolar afecta esencialmente la calidad instructiva en institucion

educativa Maria Inmaculada de la ciudad de Arequipa. (Ver tabla 20).
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RECOMENDACIONES
Primera.- Con respecto al fin general, se propone llevar a cabo un examen mas
profundo sobre el tema de la responsabilidad del consejo escolar y la
calidad educativa, sobre la base de que ultimamente los directores
estdn siendo preparados y la actividad de los establecimientos
escolares los ejecutivos estan empapados dentro de su actividad como
lider, similar grado de conexion entre los dos factores deben seguir
siendo probados, pero dentro de un campo mas amplio que mejora los
resultados, decidido a confirmar el trabajo realizado por cada lider

dentro de su organizacion.

Segunda.- Se recomienda que la UGEL realice supervisiones u orientaciones
sobre el avance anual del aprendizaje y la calidad educativa en la
fundacion educativa facultativa Maria Inmaculada de la ciudad de
Arequipa, por lo que se espera completar las fases de preparaciéon en
la elaboracion y detalle de los archivos de las juntas directivas a nivel
de PAT, PEI, PCl y RI, entre otros con el fin de reflejar dentro de cada
registro, técnicas, ejercicios u objetivos vinculados con las

responsabilidades de los directivos escolares.

Tercera.- Al MINEDU, es recomendable que formes suficientemente a tu
profesorado responsable de acompafiar u observar la practica
académica, en materias inequivocas o de Ultima hora, para reforzar la
naturaleza de la formacién en la escuela facultativa, sobre todo
dotandoles de nuevas normas o enfoques de trabajo, ya que son

importantes para escolarizar a los directivos.
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Cuarta- Serecomienda que los educadores de la fundacién instructiva ejecuten
dentro de mis ejercicios académicos el trabajo cooperativo de la
escuela conjuntamente con el consejo, esto debe reflejarse mucho en
la escuela los informes de los ejecutivos, asi como establecer un
trabajo amistoso con los alumnos, para agilizar la naturaleza de la

formacion
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA MARIA INMACULADA DE LA CIUDAD
DE AREQUIPA, 2022

: OPERACIONALIZACION :
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Progreso anual - Monitoreo de la ECE Enfoque
ﬁﬁlﬂﬁ&fi?&ﬁ?ﬁjﬁlﬁ |dentificar la relacidn enfre los | Existe una relacién significativa - Metas y objetivos +  Cuantitativo
calidad educaliva on | initién mr;‘ipron‘r:o; dzd gesttlpn esmITr entrel los clompll';m;sosd dsa%istlon Retencién Anual & | - Eual[laclon del PAT Metod
educativa secundaria Maria Inmaculada | ¥ 18 calida ucativa en la | escolar y la calidad educativa en interanual - Mahcu.l,a odo
de la ciudad de Arequipa, 20227 institucion educativa secur!darla la |n_strh.|t:|or| educativa - Desercion +  Deductivo
Maria Inmaculada de la ciudad | secundaria Maria Inmaculada de - PAT y desercion
Problemas especificos de Arequipa, 2022. la ciudad de Arequipa, 2022. VARIABLE - Calendarizacién anual Tipe
a) ¢Cudl es |a relacion que existe INDEPENDIENTE Calendarizacian - Control de asistencia + Basico
enfre el progreso anual de | Objetivos especificos Hipotesis especificas - Contingencia y PAT
aprendizaje vy la calidad | a)ldentificar Ia relacién entre el | &) Existe una relacion Compromiso de - — Nivel
educativa en la institucidn progreso anual de significativa entre &l progreso gestion escolar Acompafiamiento y - P!ﬂ."' de momtoreouy,i\gompanammnto. «  Explicativo
educativa secundaria  Maria aprendizaje vy la calidad anual de aprendizaje y la Monitoreo - Visitas de acompafiamiento
Inmaculada de la ciudad de educativa en la institucidn calidad educativa en la - Reuniones de GIA, Disefio
Arequipa, 20227 educativa secundaria Maria institucion educativa - Morma de convivencia e Transversal
Inmaculada de la ciudad de secundaria Maria Inmaculada Convivencia - Jomada de padres de familia
b) ¢Cual es la relacién que existe Arequipa, 2022. de la ciudad de Arequipa, escolar - Violencia escolar y comité de tutoria | Poblacién
entre el acompafiamiente o 2022 escolar « 56 docentes
monitorea & la practica | b) ldentificar la relacidn entre &l ~ Organizacion
pedagogica, y la calidad acompafiamiento o monitoreo | b) Existe una relacion . - Comunicacion de actividades Muestra
educativa en la institucién a la préctica pedagdgica v la significativa entre el Eficacia - Evaluacion continua s Meétodo del muestreo censal de 56
educativa secundaria  Maria calidad educativa en la acompafiamiento o monitoreo - Gestién democratica docentes
Inmaculada de la ciudad de insfitucién educativa a la pracfica padagogica y la TInnovaciones _ pedagogicas Y ’
Arequipa, 20227 secundaria Maria Inmaculada pali'_jad_‘ educativa en _Ia cultura organizacional Técnicas
P . . de la ciudad de Arequipa, |nsI1|1.|t:|or.1 . educativa . - Curriculo por competencia +  Revision documental, encussta.
c) ¢Cudl es la relacion que existe 2022. secundaria Maria Inmaculada Eficacia _ Habilidades socioemocionales Instrumentos
enfre la gestion de la de la ciudad de Arequipa, - Cumplimiento de logro e Cuestionario
oomriu'e_encia escolar y _Ia EEE“d?d c}ldenﬁﬁcar la relacion Efntre !a 2022 VARIABLE - Organizacion e inteqracion
zgtﬁ:: i:curt‘?iari:m:lj::: g:cs:zg:*y?:ce:zda?::uwfeﬂii ¢) Existe una relacion significativa DEPENDIENTE ] Alterngti\.ra dt? solucion Confiabilidad
Inmaculada de la ciudad de en la institucion educativa entre  la  gestion de Calidad educativa Pertenencia :ggﬁiﬁﬂ?ﬁgﬁ;mas internos . E:;E?:fl coeficiente de Alfa de
Arequipa, 20227 secundaria Maria Inmaculada convivencia escolar y la T Provectos educativos '
de Ia ciudad de Arequipa, calidad educativa en la y s ,
2022 institucion educativa Equidad - Autoevaluacion . Validez: Expertos
secundaria Maria Inmaculada - Acceso y oportunidad Procedimiento: Excel y SPPS 25
de la ciudad de Arequipa, - Equidad, JU§UC|3 & inclusién Contrastacién de hipétesis: Chi
2092 - Competenmas_. cuadrado.
Relevancia - Proyecto de vida
- Aprendizajes significativos
- Capacidades
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ANEXO 2

ENCUESSTA PARA LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
i SECUNDARIA MARIA INMACULADA
INSTRUCCION
El presente instrumento tiene como finalidad recabar informacidon valiosa sobre el
cumplimiento de los compromisos de gestion escolar.
Leyenda

Deficiente Regular Bueno Optimo
1 2 3 4

1. COMPROMISO DOCENTE

Progreso anual de aprendizaje.
N® items Escala de
valoracion

1123 4

1. Monitorea analiticamente los resultados de la ECE vy el
rendimiento general de los estudiantes.

2. Determina metas y objetivos para la mejora del
aprendizaje respecto al afio anterior.

3. Evalla permanentemente los avances del PAT y el logro
de los objetivos trasados en el PEL

Gestion de los procesos de ensefianza-aprendizaje docente

N® items Escala de
valoracion
1123 4
4. Elabora un plan especifico para la matricula oportuna vy
permanentemente de los estudiantes.
5. Analiza oportunamente los motivos de la desercion de los
estudiantes que estan acumulando inasistencias
injustificadas.
6. Plantea acciones correctivas y preventivas en el PAT para
evitar la desercidon de los estudiantes

Cumplimiento de la calendarizacion planificada

N°® items Escala de
valoracion
1123 4

T. FParticipa activa y responsablemente en el cumplimiento
de la calendarizacion anual y las horas lectivas

8. Respeta el control de asistencia de docentes y se publican
los resultados para justificacion

9. Considera acciones de contingencia en el PAT en las
gue se previene casos de licencias o inasistencias
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Acompafiamiento 0 monitoreo a la practica pedagdgica

N*® Items Escala de
valoracion
12 (3 4
1. Se elabora el plan de monitoreo y acompafiamiento en
forma conjunta con la paricipacion de directivos y
docentes
2. Plantea y desarrolla visitas de acompafiamiento al

docente y la considera en el PAT y se da conocer 1as
rubricas de evaluacion.

3. Flanifica y desarrolla reuniones continuas de grupo GlAs
y las considera en el PAT y se elabora el plan de
actualizacion pedagogica.

Gestion de la convivencia escolar
N° items Escala de

valoracion

112 |3 4

4. Participan todos los miembros de [a comunidad educativa
para elaborar las normas de convivencia institucional

2. Participan los padres de familia en la planificacion de
reuniones para las jomadas con padres de familia

B. Difunde los protocolos necesarios para atender los casos
de violencia escolar y organiza el comité de tutoria
escolar

1. CALIDAD EDUCATIVA

Eficacia
N° Items Escala de
valoracion
112 (3 4
1. Impulsa en mejorar los modos de organizacion de los
miembros de la |LE.
2. Comunica sobre actividades curriculares Y
extracurriculares.
3. Promueve el procese de evaluacion continua en el
proceso de ensefianza — aprendizaje
4. Planifica la forma de trabajo y realiza la gestion de
manera democratica en la LLE.
Eficiencia
N® tems Escala de
valoracion
112 (3 4
g, Establece innovaciones pedagdgicas de trabajo vy
promueve acciones para difundir y mejorar la cultura
organizacional
6. Organiza el desarrollo del curricule por competencia
7. Valora vy refuerza el desarrollo de  habilidades
socioemocionales
a. Celebra el cumplimiento del logro de la 1.E. con
aclividades especificas
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Pertinencia
N°® items Escala de
valoracién
1123 4
1. Impulsa en mejorar los modos de organizacion y fomenta
la integracion de los miembros de la |LE.
2. Propone alternativas de solucion a problemas reales
3. Valora el empefio y los méritos del equipo de estrategas
y colaboradores
4. Busca la participacion para la solucion de problemas
internos
Equidad
N°® items Escala de
valoracién
1123 4
5. FPropone proyectos educativos para fomentar la equidad a
partir de la concienciacion de los miembros de la |LE.
6. Lleva a cabo una autoevaluacion de la equidad escolar a
partir de la cual se establece propuestas de mejora
T. Promueve el acceso y la oportunidad a una educacién de
calidad
8. Centra la equidad en el concepto de justicia e inclusion
para todos en igualdad de condiciones.
Relevancia
N°® items Escala de
valoracién
112 (3 4
9. Promueve el desarrollo de las competencias necesarias
para participar en las diferentes areas de la vida humana.
10. Afronta los desafios de la sociedad actual y promueve el
desarrollo del proyecto de vida en relacion con los otros
11. Promueve aprendizajes significativos desde el punto de
vista de las exigencias sociales y del desarrollo personal
12. Fortalece y potencia el desarrollo de capacidades y
habilidades cognitivas y socio-afectivas
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NG A FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Pty OPINION DEL EXPERTO

. DATOS GENERALES

1.1. Autor del instrumento: .JANETH  Neuwy. . YNea QuUEsLTA
1.2. Validado por: ..J7..... . SEGUNOo ORTIG  CANsayA

1.3. Titulo de la investigacion:

......................................................................................................

EDUcaTiva | SECUNDARIA | IARIA . INHACULNOA DE LA Cwhpl O  J[REQUIPA L2022,

il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
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1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: JANETH  Neuy YNCA Quesuta
Direccion:. Oolle los Monlonecoss D -3 J Mariond Meloor
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:___ 442319 44

Teléfono: 9305153 19 email: Joaeslyz4 @ 9mail. Com

Nombres y Apellidos:

Direccion:
DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:
Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: ___Maesteia  En EOucacioN

Escuela Profesional o Mencion: INVESTIGACIoN Y Oocgnaa EN EOUSUON SURPERIOR

Titulo o Grado Académico a optar: MAGISTER EN EDUCACON
Asesor: Dt" Denarod YANA  TORRES
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion [_] Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional [_] Trabajo Académico[ ]

Titulo: COHPRONSO OF GesTion  ESCoLAR Y CAuDA0  EOucsTwA EN LA INSY ITUCION

E OUCATIVA SECONDOARIA MARs INMACUMDA DE LA Cwosn OE Aeeamml,eozz

Palabras claves, (3 a 5 términos): GEestion EswrsR ,  Chrunad  Eoucstiva
:Esta obra se desarroll6 en la UANCV »2?
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1 Indicar si su produccién intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
depésito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

_ Bachiller | :Titulo -.2da Especialidad :'\(ﬁ:Maestria ”;Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estindar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depodsito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccién a otros idiomas) y
poner a disposicién del publico mi produccién intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccién de produccion intelectual, entre otros, en el Pert y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones. '
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Céaceres Veldsquez” podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propésitos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha producci6n intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la produccién intelectual, y no le hard ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacién (marque con una X)

X | Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccién, distribucion y comunicacion publica de la
produccién intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccién, y comunicacion pliblica de la producci6én
intelectual, pero sin fines comerciales.

)( Si autorizo

No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccién,
como para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccidn, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdicci6n del Pera goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

)( Internacional

Nacional
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