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UNIVERSIDAD ANDINA
«NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 262-2025-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 5 de noviembre del 2025

VISTOS: EI Oficio No 043-2025-DUI-FCCF-UANCV de fecha 05 de noviembre del 2025, emitido por Ia
Unidad de Investigacion de ia Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y &l Expediente N°CU -
10873 presentado por el (la) Bachiler PAYEHUANCA APAZA, TUNG SERITSE, quien solicita
nominacién jurados, fecha y hora de sustentacién, para rendir &l examen de sustentacion y defensa
de la tesis titulada: GESTION PATRIMONIAL Y SU RELACION CON EL CONTROL DE BIENES
MUEBLES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA, ANO 2024 para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de la Unidad de Investigacion y
el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

CONSIDERANDO

Que, de conformidad con el articulo 8°, numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de Ia
UANCV vigente, es precedente acceder a la peticion del interesado.

Que. al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién
Conducente a Grados y Titulos plasmado en fa Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R

Y estando, la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigacion y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras, y las atribuciones que confiece el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller - PAYEHUANCA APAZA, TUNG SERITSE, sortec
de jurado de la Tesis titulada: GESTION PATRIMONIAL Y SU RELACION CON EL CONTROL DE
BIENES MUEBLES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA, ANO 2024 para optar el
Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de fos considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente : Dra. BERTHA BEJAR PARRA
ter Miembro Dr.. JESUS MAMANI MAMANI
2do Miembro ' Or. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Asesor Dra. YUDY HUACANI SUCASACA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detaila:
Lugar Saién de Grados de la FCCF
Fecha 'MARTES 11 de noviembre del 2025
Hora 830 AM

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que ia comision de Grados y Titulos de la facullad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiente de la presente resolucion,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

DISTRIBUCION UNIVEISITIAD ANCINA

- Jurados (3 “-. WESTOR \)wh.“ ¥
nteresados (12 &

- Archiva in l

jaca - Puno - Perii - Pag. Web: wwwusnceedu. pe

Jr. Lareto N® 450 - Central Teleftnica: (051} 320142 - Jull
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ORESOLUCION N° 575 - 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca. 16 de octubre del 2025

Visto: el Expediente N 2025-CU-10024 de fecha 16 de octubre del 2025, del
Bach, PAYEHUANCA APAZA TUNG SERITSE, quien solicita Revision de Informe Final de la
Investgacion (Borrador de Tesis) y el Anexa (04 o D5) "Ficha de Opinion del Informe Final de la
Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facuitad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de CONTABILIDAD

CONSIDERANDO

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y esludiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera

Casa Superior de Estudios

Que, el (la) Bach, PAYEHUANCA APAZA TUNG SERITSE, quien solicits la
revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion titulado: GESTION PATRIMONIAL Y SU
RELACION CON EL. CONTROL DE BIENES MUEBLES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ACORA, ANO 2024, asimismo fue aprobado para su ejecucion de informe final (borrador de
1esis) con RESOLUCION N° 425-2025-DUI-FCCF-UANCV-J, conducente para optar el Titulo

profasional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisios exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N°® 0294-

2023-UANCV-CU-R
Que. el Comité de Investigacion emitio su opinin favorable a la propuesta de

investigacion
Que, ¢! Director de fa Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciancias Contables
opuesta del (a) ASESOR (a) Dra. YUDY HUACANI SUCASACA,

y Financieras, corroboro la pri
quien debe estar acraditado y facultado para orientar y ayudar al asesoarado en e proceso de

elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacién, en concordancia con el

Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resaolucion N°®
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N°® 30220, Ley
de Creacion de la UANCY N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unided de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras.

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: GESTION PATRIMONIAL Y SU RELACION CON EL CONTROL DE BIENES MUEBLES

EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA, ANO 2024, presentado por el (1a) Bachiller.
Pl_\YEHUANCA APAZA TUNG SERITSE, para optar el Titulo profesiona de CONTADOR
PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDQO RATIFICAR como ASESOR(a) al' Dra. YUDY HUACANI

SUCASACA.
ARTICULO TERCERQ: DISPONER que la Facultad, secretarias academicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de ia presente Resolucion

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

QISIREUCION
Interesados i
Archivo n
acs
INHET L 39
INVESTICAG! FCCF
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 UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N* 425 2025-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 08 de setiembre del 2025

Visto el Expediente N® 2025-CU-7762 de fecha 28 de agosto del 2025, el cual
solicita Revisdn de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opiniéon de la
Propuesta de Investigacion"” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de CONTABILIDAD

CONSIDERANDO

Que, las Unidades de Investigacidn son unidades academicas que agrupan a
docentas y estudiantes de diversas disciplinas, en razon del desarollo de investigacién cientifica,
tecnolbgica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitano Medificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios

Que, &l (la) Bach. PAYEHUANCA APAZA TUNG SERITSE, quien solicita la
revisién y aprobacion de la propuesta de Investigacicn titulado: GESTION PATRIMONIAL. Y SU
RELACION CON EL CONTROL DE BIENES MUEBLES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ACORA, ANO 2024, la misma que pertenece a la linea de investigacion: CONTABILIDAD
ECONOMICA P-15, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que. al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigecion Conducente @ Grados y Titulos plasmado en [a Resolucidn N® 0294-

2023-UANCV-CU-R
Que, of Comité de Investigacion emitic su opinion favorable a la propuesta de

investigacion
Que, el Director de Iz Unidad de Investigacién de la Facultad de Ciencias Contables

y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a) ASESOR (a)
Dra. YUDY HUACANI SUCASACA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y
ayudar al asesorado en el proceso de slaboracion del trabajo de investigacién (Tesis) y,

Estando, la opinidn favorable del comité de Investigacidn, en concordancia con e
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece |a Ley Universitaria N°® 30220, Ley
de Creacién de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y

Financieras
S ELVE

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA

PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado. GESTION PATRIMONIAL Y SU RELACION CON
EL CONTROL DE BIENES MUEBLES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA, ANO

2024, presentado por el (ia) Bachdler PAYEHUANCA APAZA TUNG SERITSE, en virtud de los
considerados expuestos

ARTICULO SEGUNDO. RECONOCER comoc ASESOR(a) sl (a) Dra. YUDY
HUACANI SUCASACA,

ARTICULO TERCERQ: DISPONER que |2 Facultad, secretarias académicas y
administrativas. quaden encargados del cumplimiente de la presente Resolucidn

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

DATRIBUCION
ntevesados Rl
Archivo R

< DRECTORA DE LA
WIVESTIGAC
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El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

13% @ Fuentes de Internet
6%  ME Publicaciones

15% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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GESTION PATRIMONIAL Y SU RELACION CON EL CONTROL DE
BIENES MUEBLES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ACORA, ANO 2024

Datos de autor

ﬂTlT.\JG SERITSE PAYEHUANCA :\I’AZ:\V

Nombres y apellidos

Tipo de documento de DNI

identidad == = '
Nimero de documento de | 70496816 ‘
_identidad | .

URL de ORCID https://orcid.org (009-0008-4072-716X

Datos de asesor

Nombres y apellidos YUDY HUACANI SUCASACA

Tim:ﬂu de | pNI

identidad 0000 _— '
Nimero de documento de | 40673820 |
identidad MR |15 — T
URL de ORCID https:/foreid.org/(009-0008-3275-5586

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos BERTHA HEJAR PARRA

TIpo de documento DNI

Nimero de documento de

o 02387777
identidad

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos [ TESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI
‘ Namf:ru de documento de 02425043
| identidad T —— === = = —_ - i}
‘ Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos | CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA \
Tpo de documento | DNI

|

e — } —
Numero de documento de I'.*lZl_‘}f)J

| identidad | X i
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| Datos de investigacion

1‘ Linea de investigacion ECONOMIA SECTORIAL - P15

Grupo de investigacion No aplica

| Agencia de financiamiento | Sin financiamiento

‘ Pais: Peru
Departamento: Puno
Provincia: Puno
Distrito:  Acora

Coordenadas
Latitud; -15.973851
Longitud:  -69.798000

https://maps. upn\--ug‘ OMUnubHkjeob7IRS
L ahC :

| Ubicacion geogrifica de la

| investigacidn
i
|
| Afto o rango de afios en que A A
i Agt oy " Setiembre 2025 — Noviembre 2023
_se realizd la investigacion LAY
Ciencias sociales
- R D https/ ‘purt org/ pe-rem o/ ford&S5.00.00
URL de disciplinas OCDE (s puri.ong/pe-repiege/jord. UL
hipsy//purl org pe - 2 el
repoiocdelford__(coneytoc- Administracién publica
pe.github,io) https:/purl ony/pe-repo‘ocdel ford# S 06,02
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD | “
Yo_TUNG SERITSE PAYEHUANCA APAZA . identificado con DNJ
Nro. 70496836 __en mi condicion de egresado de:

@ Escucla Profesional
1 Progruma de Segunda Especialidad,
£l Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD

informo que he elaborado ella @ Tesis o [ Trabajo de Investigacion, O Trabajo Académico

denominada:
GESTION PATRIMONIAL Y SU RELACION CON EL CONTROL DE BIENES MUEBLES EN

LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA, ANO 2024

Asesorado por: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA

Es un tema original

Declaro que ¢l presente trabajo de tesls es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturalcza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en ¢l pals o en ¢l extranjero

Dejo constancin que las citas de otros nutores han sido debidamente identificadas en ef trabajo de
investigacion, por o que no asumiré como suyas las opinioncs vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas cn medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, mtifico que soy plenamente consciente de tode el contenido de ln tesis y asumo la
responsabilidad de cunlquier ermor u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas,

El incumplimiento de lo declorado da lugar u responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez yio ln
Administracion Pablica toda responsabilidad que pueds derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuninria incluido el pago de multas u otros por los daflos y perjuicios
Hue se ocasionen

Julinca__! 7 de Noviembre del 2025

: /_-'/:_:f'”* -~ A Ty
Firma del Asesor” FIRMA™ (obligatoria) Huella

{obligatorid]

http.//repositorio. uancy. edu. pe/
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RESUMEN

El estudio tuvo por objetivo: establecer la relacion entre la gestidon
patrimonial y el control de bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio
2024. Metodologia: se aplico el enfoque cuantitativo, método deductivo, disefio no
experimental, nivel basico de tipo correlacional. Resultados: Se determind una
relacién significativa entre el registro patrimonial y el inventario fisico (p = 0.628; p =
0.000). El registro oportuno de los bienes mantiene inventarios actualizados,
destacando el 41.2 % por su registro en el SIAF y el 38.2 % por la verificacion
semestral, evidenciando gestion patrimonial confiable. Se tiene una relacion
significativa entre el uso y la administracion de los bienes y la conciliacién contable
(p =0.612; p = 0.000). La gestion formal y control fisico fortalecen la contabilidad; el
38.2 % coincidid en la asignacion documentada y el mismo porcentaje en la
concordancia de reportes. Se tiene relacion significativa entre la baja patrimonial y
la supervision del control de bienes muebles (p = 0.649; p = 0.000). Los
procedimientos técnicos aseguran depuracién contable; el 35.3 % reconoci6 el
tramite conforme al SNBE y otro 35.3 % las auditorias anuales, reflejando control
eficiente. Conclusién: Se estableciéo Spearman de p = 0.634 y una significancia de
p = 0.000. Por tanto, la efectividad de la gestion patrimonial depende de la correcta
articulacion entre el registro, la administracion y la baja de los bienes institucionales.
Una gestion publica eficiente, sustentada en procedimientos técnicos que garantizan
la trazabilidad, transparencia y confiabilidad de la informacion patrimonial y
financiera municipal.

Palabras clave: Activos fijos, contabilidad, bienes muebles, gestién

patrimonial.
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ABSTRACT

The study aimed to establish the relationship between asset management and
control of movable property in the District Municipality of Acora, year 2024.
Methodology: a quantitative approach, deductive method, non-experimental design,
and basic correlational level were applied. Results: A significant relationship was
determined between asset registration and physical inventory (p = 0.628; p = 0.000).
The timely registration of assets maintains up-to-date inventories, with 41.2% being
registered in the SIAF and 38.2% being verified semiannually, evidencing reliable
asset management. There is a significant relationship between the use and
administration of assets and accounting reconciliation (p = 0.612; p = 0.000). Formal
management and physical control strengthen accounting; 38.2% agreed on the
documented allocation and the same percentage on the concordance of reports.
There is a significant relationship between asset write-offs and the supervision of
movable property control (p = 0.649; p = 0.000). Technical procedures ensure
accounting accuracy; 35.3% acknowledged the process in accordance with the
SNBE (National Institute of Statistics and Census), and another 35.3%
acknowledged annual audits, reflecting efficient control. Conclusion: A significant
relationship was established between asset management and movable property
control, with a Spearman correlation of p = 0.634 and a significance level of p =
0.000. Therefore, the effectiveness of asset management depends on the proper
coordination between the registration, administration, and write-off of institutional

assets. Efficient public management is supported by technical procedures that

Keywords: Fixed assets, accounting, movable property, asset management..
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INTRODUCCION

La gestion patrimonial comprende el conjunto de procesos
administrativos, contables y técnicos orientados a garantizar el uso eficiente,
conservacion y control adecuado de publica (O. Méndez, 2019). Su proposito es
mantener actualizada la informacion fisica y contable, asegurar la transparencia
en la administracion de los recursos y fortalecer la rendicién de cuentas dentro
del marco normativo vigente.

El control de bienes muebles se refiere a los procedimientos destinados a
registrar, verificar y supervisar la existencia, estado y destino de los bienes
patrimoniales de una institucion (N. Silva et al., 2021). Permite mantener la
correspondencia entre los inventarios fisicos y los registros contables, evitando
pérdidas, deterioros o uso inadecuado, y contribuye al fortalecimiento del control
interno y la gestion transparente del patrimonio publico.

A nivel internacional, la gestién patrimonial se ha consolidado como un
componente esencial dentro de la administracion publica moderna, al permitir
una adecuada organizacion, estatal. Sin embargo, en muchos gobiernos locales
de la regién aun persisten debilidades relacionadas con la falta de planificacion
patrimonial, el registro inexacto de activos y la deficiente supervision de su uso
y conservacion (Palpan, 2023).

A nivel nacional se ha promovido diversas politicas y normativas
orientadas a optimizar la administracién del patrimonio estatal, destacando las
disposiciones emitidas por el SNADG de Abastecimiento aiun se observan
limitaciones en la implementacion de estas normas, lo que ocasiona
inconsistencias entre los inventarios fisicos y los registros contables, asi como

procesos inadecuados de alta, baja y mantenimiento de bienes muebles (Salazar
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et al., 2023). La correcta gestion patrimonial no solo garantiza la integridad de
los activos publicos, sino que también refuerza la transparencia, la eficiencia y la
confianza ciudadana en las instituciones del Estado, constituyéndose en un pilar
fundamental de la gestion financiera publica.

La investigacion muestra que una adecuada gestion patrimonial y control
de bienes muebles garantiza responsable de los recursos publicos. Su desarrollo
permite identificar las deficiencias en los procesos administrativos y contables de
la Municipalidad Distrital de Acora, fortaleciendo el control interno, la rendicion
de cuentas y la correcta administracion del patrimonio institucional.

Este enfoque permitié recolectar datos verificables mediante la aplicacion
de instrumentos estructurados, procesarlos estadisticamente y obtener
resultados que reflejan con precision el nivel de eficiencia en los procesos
administrativos y contables vinculados al patrimonio institucional.

Capitulo primero, se presenta los fundamentos de la investigacion,
incluyendo y las variables de estudio. Su finalidad es establecer la base
conceptual y metodoldgica que orienta el andlisis.

Capitulo segundo, desarrolla los antecedentes a nivel internacional,
nacional y regional, asi como los fundamentos tedricos y conceptos relacionados
con las variables de investigacion. Este capitulo brinda el soporte cientifico y
normativo que permite comprender la importancia de una adecuada gestion
patrimonial dentro de la administracion publica.

Capitulo tercero, describe el enfoque cuantitativo, el tipo, nivel y disefio de
la investigacion, ademas de empleados para la recoleccion y analisis de datos.
Este capitulo asegura la validez y confiabilidad del estudio, permitiendo obtener

resultados objetivos y verificables.
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Capitulo cuarto, presenta los resultados del trabajo de campo, el analisis
estadistico y la contrastacion de hipétesis, seguidos de la discusion de los
hallazgos en relacion con el marco tedrico.

consolidan los aportes del estudio.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el ambito latinoamericano, la gestion patrimonial en las entidades
publicas ha mostrado reiteradas, especialmente en la administracion local. En
diferentes paises, los organismos de control estatal han detectado limitaciones
en la actualizacién de inventarios, registros duplicados, deterioro fisico de activos
y falta de mantenimiento preventivo, lo cual genera pérdidas patrimoniales y
afecta la transparencia financiera. La Contraloria General de Ecuador (2022)
reporté que mas del 40 % de los municipios del pais no contaban con inventarios
fisicos actualizados, mientras que, en Argentina, la Auditoria General de la
Nacion evidencio fallas en la conciliacién contable y en la baja de bienes en

desuso (Cabana et al., 2020). Estas deficiencias reflejan una administraciéon
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ineficiente del patrimonio publico y la carencia de controles internos sélidos, lo
que repercute directamente y en la sostenibilidad de las finanzas municipales en
la region.

En el Peru, la gestion patrimonial de los bienes muebles en los gobiernos
locales continua siendo un desafio significativo por la débil aplicacion de las
normas establecidas por el SNA y la escasa fiscalizacion interna. La Contraloria
General de la Republica (2023) identific6 que mas del 60 % de las
municipalidades evaluadas presentaron discrepancias entre los inventarios
fisicos y los registros contables. En la Municipalidad Distrital de San Antonio de
Huarochiri, Lima, se detectaron irregularidades en la administracion y registro de
bienes muebles, asi como ausencia de procesos de baja conforme a la normativa
(Chavez et al., 2021). De igual manera, en la Municipalidad de Villa Kintiarina,
Cusco, se evidencio un deficiente control patrimonial, con bienes sin codificaciéon
ni conciliacién con el area de contabilidad. Estas deficiencias son similares a las
encontradas en la Municipalidad Provincial de Cajamarca, donde los informes de
control interno mostraron una baja supervision y limitada capacitacion del
personal encargado del patrimonio (Quiroz, 2022). De manera que, estos casos
demuestran.

A nivel local, en el contexto de la Municipalidad Distrital de Acora,
provincia de Puno, la gestidn patrimonial enfrenta dificultades en la actualizacion
y verificacion de los bienes muebles institucionales, generando inconsistencias
entre los registros contables y el inventario fisico. Se observan limitaciones en la
aplicacién, asi como escasa coordinacion entre las areas de patrimonio,
contabilidad y logistica. Ademas, la falta de supervisién técnica y la rotacion

constante del personal han ocasionado una administracion ineficiente del
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patrimonio municipal, evidenciandose bienes sin registro, deteriorados o en
desuso sin el tramite correspondiente de baja. Esta situacion compromete la
confiabilidad de la informacion financiera y afecta la transparencia en el uso de
los recursos publicos. En consecuencia, surge la necesidad de analizar la
relacion entre la gestion patrimonial y el control de bienes muebles en la
Municipalidad Distrital de Acora durante el afio 2024, a fin de proponer medidas
que fortalezcan la eficiencia y el control interno del patrimonio publico local.
1.1.1. Problema general

¢, Qué relacidon existe entre la gestion patrimonial y el control de bienes
muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 20247?
1.1.2. Problemas especificos

¢, Qué relacion existe entre el registro patrimonial y el inventario fisico de
bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024?

¢ Qué relacién existe entre el uso-administracion de los bienes y la
conciliacion contable en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 20247

¢, Qué relacién existe entre la baja patrimonial y la supervision del control
de bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 20247
1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.2.1. Objetivo General

Establecer la relacion entre la gestion patrimonial y el control de bienes
muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.
1.2.2. Objetivos Especificos

Determinar la relacion entre el registro patrimonial y el inventario fisico de

bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.
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Determinar la relacion entre el uso-administracion de los bienes y la
conciliacion contable en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.
Determinar la relacion entre la baja patrimonial y la supervision del control

de bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.

1.3. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
1.3.1. Justificacion tedrica

La investigacion convierte en observables los postulados de la NICSP 17,
las directivas de la DGCP y la normativa del SNBE, al definir con precision las
dimensiones de gestion patrimonial - registro, uso - administracion y baja de
control de bienes muebles, inventario fisico, conciliacion contable y supervision.
Este paso de la norma al dato aporta definiciones operativas, indicadores
verificables y un modelo relacional explicito que permite explicar como la calidad
del ciclo patrimonial se asocia con la solidez de un gobierno local. El aporte
tedrico radica en dotar al ambito municipal de un marco medible y replicable,
escaso en la literatura nacional, que facilita la comparacion entre areas y
periodos y fortalece la red nomoldgica entre gestion patrimonial y control.
1.3.2. Justificacion practica

El estudio entrega a la Municipalidad Distrital de Acora una linea base del
afio 2024 para decidir donde concentrar esfuerzos y recursos: oportunidad y
exactitud del registro en el modulo patrimonial, actualizacion sistematica de
inventarios, formalizacion de la custodia, ejecucion y registro oportuno de bajas,
conciliaciones perigddicas y supervision con seguimiento. La evidencia resultante

reduce riesgos de pérdida, uso indebido y obsolescencia, mejora la trazabilidad
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documental, incrementa ante auditorias internas y externas. Ademas, orienta
acciones inmediatas y de mediano plazo como ajustes procedimentales,
capacitacion focalizada de custodios, fortalecimiento de controles y mejora de

los flujos de informacién entre Patrimonio y Contabilidad.

1.3.3. Justificacion metodoldgica

A nivel metodoldgico, disefio no experimental transversal, idoneo para
estimar la asociacion entre procesos tal como ocurren en la entidad. Se trabajo
con censo de 34 servidores directamente vinculados al ciclo patrimonial, lo que
elimina error muestral y refuerza la validez interna. La medicién se realizd
mediante un cuestionario Likert de cinco puntos con doce items alineados a la
normativa, validado por juicio de expertos y con confiabilidad estimada mediante
alfa de Cronbach. La contrastacion de hipotesis se efectudé con coeficiente de
correlacion para datos ordinales como Kendall, con nivel de significancia de 0,05,
y se complementd con analisis por areas funcionales para explorar posibles
diferencias internas. Este disefio asegura rigor, replicabilidad y comparabilidad
interanual, y habilita el uso del instrumento como herramienta de monitoreo de
mejora continua.
1.4. HIPOTESIS DE INVESTIGACION
1.4.1. Hipotesis general

Existe una relacion significativa entre la gestion patrimonial y el control de
bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.

1.4.2. Hipotesis especificas
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Existe una relacion significativa entre el registro patrimonial y el inventario
fisico de bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.
Existe una relacion significativa entre el uso y la administracion de los
bienes y la conciliacién contable en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.
Existe una relacion significativa entre la baja patrimonial y la supervision
del control de bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.
1.5. VARIABLES
Variable 1. Gestién patrimonial
Conjunto de procesos administrativos y contables para planificar,
registrar, administrar, conservar, valorizar y disponer los bienes muebles del
patrimonio institucional, asegurando su uso eficiente, trazabilidad vy
razonabilidad de la informacion financiera.
Variable 2. Control de bienes muebles
Sistema de control interno y procedimientos contables—administrativos
gue garantizan la existencia, ubicacion, estado, custodia y valuacion de los

bienes muebles.
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1.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Tabla 1.
variables
Variables Concgpto Dimensiones Indicadores
operacional
Grado de | Registro Exactitud y oportunidad del
cumplimiento | patrimonial registro de bienes muebles.
de los procesos Actualizacion  periédica  del
patrimoniales, inventario patrimonial.
medido Uso y | Asignacion eficiente de bienes
. mediante administracion | a las areas usuarias.
Variable 1. : , . —
Gestion cgestlonarlo de bienes _Cumpllmlento de.las normas
patrimonial Likert d? 5 internas de custodia y uso.
puntos aplicado | Baja Aplicaciéon del procedimiento
a  servidores| patrimonial de baja conforme a normativa
con del SNBE.
responsabilidad Registro contable oportuno de
en bienes la disposicién o retiro de
muebles. bienes.
Efectividad de | Inventario Actualizacion permanente de
los fisico los registros fisicos.
mecanismos de Verificacion de existencia,
control  sobre ubicacion y estado de los
los bienes bienes.
Variable 2. muebles Conciliaciéon Cor_respondencia N entre
Control de evalufada ~con contable reglstroe?,contablesyf|3|cos.
bienes cgestlonarlo C_orrecm_on oportuna de las
muebles Likert de 5 diferencias detectadas.
puntos al | Supervision | Aplicacion de controles
personal patrimonial internos sobre el manejo de
involucrado en bienes.
control y Ejecucion de verificaciones y
custodia. auditorias patrimoniales
periddicas.
Nota.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. A nivel internacional

Segun (Soto et al., 2025) en su estudio plante6é identificar ocho
componentes esenciales los cuales, al ser abordados desde un enfoque integral
basado en procesos, permiten optimizar las decisiones relacionadas con la
conservacion, compatibilizacion y puesta en valor de dichos bienes. Este modelo
de gestién, que articula principios técnicos con préacticas sostenibles, favorece
fortalece la participacion comunitaria, lo cual es fundamental para garantizar la
continuidad funcional y econdémica del patrimonio inmueble en contextos
urbanos. Asimismo, se reafirma la importancia de considerar estos activos como
elementos generadores de valor, al integrar criterios de utilidad social, identidad
cultural y sostenibilidad economica en los procesos de planificacion,
mantenimiento y valorizacion patrimonial.

De acuerdo a (Rodriguez et al., 2021) en su investigacion la gestion del
patrimonio industrial en Colombia se ha desarrollado con una vision limitada que
prioriza los elementos fisicos y arquitectonicos, dejando de lado su dimension
social, cultural y econOmica, lo cual afecta su valoracion integral desde la

contabilidad. Se identifican debilidades en los mecanismos de catalogacion,
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registro y proteccion, los cuales no consideran de forma sistematica las
relaciones funcionales, contextuales y territoriales de los bienes industriales. El
tratamiento contable de este tipo de patrimonio requiere incorporar criterios que
reconozcan tanto los valores materiales como los intangibles asociados a los
procesos de produccion, trabajo y transformacion territorial. Por tanto, las
iniciativas académicas han permitido avanzar en la construccion de
metodologias para el analisis y registro del patrimonio industrial, integrando
componentes historicos, técnicos y comunitarios, fortaleciendo asi la generacion
de informacion util para su incorporacion en procesos de planeacion, gestion
financiera y sostenibilidad institucional.

Por otro lado, el aporte de (Gonzalez, 2023) en su estudio plante6
identificar presenta limitaciones significativas al centrarse principalmente en
acciones de restauracion, sin una estrategia planificada de conservacion que
integre principios técnicos y juridicos modernos. El analisis comparado mostro
gue normativas extranjeras contemplan enfoques mas integrales que incluyen
medidas preventivas, participacion comunitaria y diferenciacion normativa segun
el tipo de bien. De manera que, el marco legal cubano requiere una actualizacion
gue articule los principios de conservacion integral, fortalezca la responsabilidad
de los propietarios y fomente la coordinacion institucional, todo ello en aras de
garantizar la sostenibilidad y valorizacion del patrimonio, considerando su
funcion econdmica, social y cultural dentro de la gestion publica y privada, al
evaluar la tenencia, uso y preservacion de activos patrimoniales.

Otro aporte de (Henao et al., 2021) en su estudio permitié establecer el
valor de reposicion a nuevo depreciado de 8507 materiales bibliograficos del

CRAM, integrando criterios contables conforme a las Normas Internacionales de
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Informacidn Financiera y parametros patrimoniales definidos por el Ministerio de
Cultura. A través del analisis técnico de precios de mercado, depreciacion y
deterioro fisico, se logro determinar una base de datos con valores certificados,
atil para los estados financieros del Museo Casa de la Memoria. Ello favorece la
trazabilidad contable de los bienes culturales administrados por entidades
publicas y ofrece una herramienta técnica replicable que facilita su incorporacion
como activos en el marco normativo vigente.

Por ultimo, el aporte de (Carbonell, 2020) en su estudio refleja que la
gestion del patrimonio cultural inmaterial en el Ecuador, abordada desde un
enfoque contable y organizacional, enfrenta limitaciones estructurales en los
mecanismos de registro, valoracion y control administrativo. Se identific que las
practicas culturales carecen de una incorporacion sistematica en los sistemas
contables institucionales, lo que impide su adecuada planificacion,
financiamiento y seguimiento. Las manifestaciones del patrimonio no solo
presentan dificultades para ser cuantificadas bajo criterios financieros
tradicionales, sino que también se encuentran subrepresentadas en los

presupuestos publicos y en los informes de gestion.
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2.1.2. A nivel nacional

Conforme a (Castafieda et al., 2023) se obtuvo del analisis estadistico con
la prueba de correlacion de Pearson demostraron una relacion muy fuerte
(r=0.933; p=0.000), lo que indica que una gestion eficiente de los activos
contribuye directamente a la precision y calidad de los registros contables.
Asimismo, se identificaron niveles significativos de asociacion en las
dimensiones especificas: organizacion (r=0.734), control interno (r=0.812) e
inventario fisico (r=0.998), lo cual refleja que una estructura adecuada para la
administracion patrimonial fortalece los procesos contables y mejora.

De acuerdo a (Lebrin & Geovannini, 2023) en su investigacion muestran
qgue catorce de los diecisiete inmuebles patrimoniales evaluados en el Centro
Histérico de Lima presentan una alta valoracion en términos de autenticidad,
integridad, tipologia y uso funcional, destacando principalmente los atributos
histdricos, arquitectonicos y tecnoldgicos, lo que refuerza su potencial como
activos estratégicos para dinamizar el turismo cultural. A través del analisis de
encuestas aplicadas a turistas nacionales, se identific6 un reconocimiento
generalizado del valor patrimonial del centro histérico, aunque limitado al
conocimiento de ciertos aspectos como el valor histérico y arquitectonico, y con
menor percepcion de valores sociales, estéticos y tecnolégicos. Por tanto, la
incorporacion de estos elementos en el disefio de estrategias turisticas permite
el posicionamiento del patrimonio inmueble como recurso econémico, a su vez
impulsa una gestion mas eficiente y sostenible, orientada a la valorizacion,
preservacion y uso social del capital cultural.

De otro lado. (C. Quispe et al., 2022). Del mismo modo, se identificaron

relaciones solidas entre las dimensiones del control patrimonial, destino del bien
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(Rho = 0.971), actos administrativos (Rho = 0.998) y registro del bien (Rho =
0.912), y la administracion de estos activos, lo cual resalta la necesidad de
aplicar procedimientos técnicos adecuados en cada etapa. Por tanto, la
eficiencia en la administracion de bienes muebles depende directamente del
cumplimiento sistematico de los mecanismos de control, siendo necesario
optimizar las practicas administrativas para fortalecer la gestion de los recursos
publicos a nivel local.

Otro aporte de (C. Quispe et al., 2022) en su investigacion determind que
presenta serias deficiencias, reflejadas en un 57% de los casos como
inadecuado, principalmente por la incorrecta aplicacion de los procedimientos de
alta, inventario y baja. El registro de bienes carece de precision en la codificacion,
asignacion y custodia, mientras que los inventarios no cumplen con los criterios
de verificacion fisica ni documentaria, lo que repercute en la fiabilidad de los
informes. Asimismo, el proceso de baja no se ejecuta conforme a la normativa
vigente, generando inconsistencias entre los registros contables y patrimoniales.
Estas debilidades comprometen la transparencia en la gestion de activos,
dificultan una adecuada planificacion presupuestal y limitan la eficiencia
administrativa de la entidad, lo cual exige una revision integral de los
mecanismos de control implementados.

Por ultimo, el aporte de (Yangales et al., 2022a) en su estudio plante6
identificar se ejecutaba con base en la normatividad del extinto Sistema Nacional
de Bienes Estatales, debido a la ausencia de directivas especificas por parte del
Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA) hasta diciembre de 2021. Los
responsables del control patrimonial demostraron conocimiento técnico sobre los

procedimientos de altas, bajas, registro, inventario y disposicion de bienes,
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aplicando herramientas como el SIGA y el SINABIP para su registro contable y
administrativo. Sin embargo, se constatd que, a pesar de la existencia del SNA
desde 2018, los actos de gestién patrimonial no contaban con lineamientos
normativos actualizados, lo que obligaba a seguir aplicando disposiciones
anteriores, generando riesgos en el cumplimiento de la trazabilidad y
consistencia contable de los bienes estatales. Con la emision de la Directiva N.°
0006-2021-EF/54.01, se establecieron por primera vez lineamientos concretos
en el marco del SNA, iniciando asi un proceso normativo que permite mejorar la
eficiencia en el control, registro y disposicion de los activos, promoviendo una
mayor transparencia y coherencia con los estados financieros de las entidades
del sector publico.

2.1.3. A nivel regional

De acuerdo a (N. Quispe, 2025) en su investigacion muestran que el
47.06 % del personal presentd. La prueba estadistica contribuye directamente al
adecuado manejo presupuestal dentro de la entidad, respaldando asi la
necesidad de fortalecer los procesos de inventario, mantenimiento y asignacion
de responsabilidades como factores clave para una gestion financiera mas
eficiente.

Conforme a (R. Flores, 2023) en su estudio demostraron que el 37% de
los trabajadores indic6 que las altas y bajas de bienes se realizan conforme a los
procedimientos establecidos; el 27% sefialé que el proceso de autorizacion para
el uso de bienes muebles es eficiente; el 20% afirmé el cumplimiento de la
normativa aplicable en las transferencias institucionales; y el 31% reporté que el

inventario se ejecuta dentro del cronograma previsto. contables en la institucion.
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Segun (Huallpa, 2024) en su estudio planteo identificar que los
procedimientos de alta, baja, disposicidn, registro e inventario de los bienes
patrimoniales en las entidades publicas del Peru continuaban ejecutandose
conforme a la normativa del extinto Sistema Nacional de Bienes Estatales,
debido a la ausencia de directivas especificas por parte del Sistema Nacional de
Abastecimiento hasta finales del afio 2021. Esta situacion generaba limitaciones
en la aplicacion uniforme de criterios técnicos-contables para el reconocimiento,
control y administracion del patrimonio mobiliario estatal. La emisién de la
Directiva N.° 0006-2021-EF/54.01 constituye el inicio de una nueva etapa
normativa para la gestion de los bienes patrimoniales, aunque su
implementacion aun no se reflejaba de manera efectiva en las practicas
institucionales al momento del estudio. De manera que, la integracion de los
procesos patrimoniales al nuevo marco normativo requiere un reforzamiento de
la articulacion entre los sistemas SIGA y SINABIP, asi como una actualizacion
de procedimientos internos que asegure la trazabilidad, valorizacion y registro
adecuado de los bienes, alineados a los principios de eficiencia, transparencia y

control que exige el marco legal vigente.

Asimismo, (Zevallos, 2023) en su estudio indicaron una correlacion
positiva y significativa entre el control patrimonial y la administracién de bienes
muebles en gobiernos locales del Pert (Rho = 0.975; p = 0.000), indicando que,
a mayor rigurosidad en el control patrimonial, mas eficiente es la administracion
de los activos. Este comportamiento se mantiene en las dimensiones analizadas:
destino del bien (Rho = 0.971), actos administrativos (Rho = 0.998) y registro del

bien (Rho = 0.912), lo que permite concluir que el cumplimiento normativo en
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cada uno de estos componentes incide directamente en la correcta
administracion de los bienes muebles, favoreciendo una gestion contable
ordenada, transparente y alineada con los principios de eficiencia y
responsabilidad fiscal.

De otro lado, (Aroapaza, 2020) en su estudio, registrando un coeficiente
de correlacion de 0.613, lo cual indica una relacion positiva moderada entre
ambas variables. Ello permitié identificar debilidades en los procesos vinculados
a las altas y bajas, actos administrativos, de disposicion y de registro, los cuales
no se ejecutan de manera oportuna ni uniforme, generando distorsiones en los
registros contables y afectando la representacion fiel del patrimonio institucional.
Asimismo, se comprobd que la falta de actualizacién en los inventarios, la
ausencia de procedimientos formales para las transferencias internas y el
mantenimiento no registrado inciden negativamente en la informacion financiera,
comprometiendo la adecuada toma de decisiones. La administracion de los
bienes muebles se encuentra directamente condicionada por la ejecucion
sistematica y eficiente del control patrimonial, siendo este un factor determinante
para garantizar la integridad, trazabilidad y razonabilidad de los activos

registrados, en conformidad con las normativas del sector publico.
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2.2. Marco tedrico inicial
2.2.1. Gestion patrimonial

La gestion patrimonial se define como el conjunto de acciones técnicas,
administrativas y contables destinadas a registrar, controlar, valorar, conservary
disponer adecuadamente de los bienes que conforman el patrimonio
institucional. Esta funcion no solo tiene un caracter operativo, sino también
estratégico, ya que contribuye a la sostenibilidad financiera (Quispe y Guevara,
2022).

De acuerdo a, Yangales et al., (2022b) la gestidon patrimonial en el sector
publico constituye un pilar esencial del control interno gubernamental, al permitir
un manejo responsable y eficiente de los bienes del Estado, asegurando su
correcta utilizacion y preservacion conforme a las disposiciones legales vigentes.

De igual manera, Isla et al., (2024) destaca que una gestion patrimonial
eficiente se traduce en una adecuada representacion del valor real de los activos
institucionales dentro de los estados financieros, fortaleciendo la rendicion de
cuentas y fomentando una cultura de responsabilidad en los servidores publicos.
Por tanto, este proceso permite que la informacion contable refleje fielmente la
realidad econdmica y patrimonial de la entidad, facilitando la toma de decisiones
y la evaluacién del desempefio institucional.

De acuerdo con la Direccion General de Contabilidad Publica (2025) en
adelante (DGCP), la gestion patrimonial debe enmarcarse en los lineamientos
de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP 17) y
en las disposiciones del Sistema Nacional de Bienes Estatales (SNBE), las

cuales establecen las normas técnicas para el reconocimiento, registro,
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valuacion y control de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Estado
(Blas & Martel, 2022).

De manera que la gestion patrimonial se configura como un proceso
integral que articula la dimension contable, administrativa y normativa de los
bienes publicos. Su adecuada implementacion permite garantizar la
transparencia, fortalecer la responsabilidad institucional y reflejar de manera
fidedigna la situacion patrimonial del Estado, en concordancia con las exigencias
de la rendicion de cuentas y la normativa internacional vigente.

2.2.1.1. Registro patrimonial. Refiere al proceso de incorporacion
formal de los bienes muebles a los sistemas contables y patrimoniales de la
entidad publica. (Guardia, 2023) define este proceso como la etapa inicial de la
gestion patrimonial, donde se reconocen los activos adquiridos, se determina su
valor y se asigna un responsable para su custodia.

El indicador exactitud y oportunidad del registro de bienes muebles,
refiere a la necesidad de registrar cada bien de manera inmediata y precisa una
vez ingresado, asegurando su trazabilidad contable. Segun la (DGCP, 2025) el
registro oportuno permite que los activos sean reconocidos en el periodo
contable correspondiente, garantizando la razonabilidad de la informacion
financiera.

El segundo indicador, actualizacion periodica del inventario
patrimonial, implica mantener los registros institucionales actualizados ante
altas, transferencias o bajas de bienes. Para (Corella & Olea, 2023), la
actualizacion continua del inventario patrimonial evita duplicidades, omisiones o

inconsistencias, fortaleciendo el control interno y la transparencia contable.
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2.2.1.2. Uso y administracion de bienes. Refiere a la asignacion,
custodia y empleo adecuado de los activos institucionales. Para (Martinez et al.,
2020) la administracion patrimonial busca optimizar la utilizacion de los bienes
en funcion de los objetivos institucionales, garantizando su conservacion y
evitando pérdidas o deterioros.

El indicador asignacion eficiente de bienes a las areas usuarias,
implica distribuir los recursos materiales conforme a criterios de necesidad y
funcionalidad. Segun (Navarro, 2020a), la asignacion debe formalizarse
mediante actas de entrega, en las que se identifique claramente el bien, su
responsable y su estado, como parte del control administrativo interno.

El indicador cumplimiento de las normas internas de custodia y uso,
responde a las obligaciones que tienen los responsables de bienes respecto a
su adecuada conservacion y uso. La (Contraloria General de la Republica, 2016)
establece que el incumplimiento de las normas de custodia constituye una falta
de control interno, pudiendo generar responsabilidad administrativa o
patrimonial.

2.2.1.3. Bajapatrimonial. Constituye la Ultima etapa del ciclo de vida de
los bienes muebles y comprende los procedimientos técnicos y legales aplicados
cuando un bien ha perdido su utilidad o valor econémico. Segun (Mafalich,
2022), la baja debe realizarse bajo criterios de racionalidad, transparencia y
cumplimiento normativo, sustentandose en informes técnicos y en la verificacion
fisica del bien.

El indicador aplicacion del procedimiento de baja conforme a la

normativa del SNBE, exige cumplir con los lineamientos establecidos por la
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SNBE, que regula las etapas de inspeccién, evaluacion y aprobacion de las bajas
institucionales (Lozano et al., 2021).

Por su parte, el indicador registro contable oportuno de la disposicion
o retiro de bienes, implica reflejar en el sistema contable la salida del activo del
patrimonio institucional. De acuerdo con la (Parraga et al., 2021), este registro
debe efectuarse de inmediato, ya que garantiza la veracidad de los estados
financieros y evita distorsiones en la informacion patrimonial.

2.2.2. Control de bienes muebles

Es el proceso esencial dentro de la gestion patrimonial del sector publico,
orientado a preservar la integridad del patrimonio estatal mediante acciones
sistematicas de registro, supervision, verificacion y conciliacion contable. Este
control no solo cumple una funcién administrativa, sino que también representa
un mecanismo de transparencia y responsabilidad institucional frente al uso de
los recursos publicos. De acuerdo con (Pliscoff & Lagos, 2021), el control de bienes
muebles permite garantizar la correspondencia entre los registros contables y la
realidad fisica de los activos, asegurando su existencia, ubicacion y adecuado
estado de conservacion. Este principio es clave para mantener la confiabilidad
de la informacién financiera y para facilitar la toma de decisiones en materia de
administracion de bienes.

Segun la Direccion General de Contabilidad Publica (DGCP, 2023), el
control de bienes muebles se estructura sobre tres componentes fundamentales:
el inventario fisico, la conciliacion contable y la supervision patrimonial. El
inventario fisico implica la verificacion periddica de la existencia y condiciones de
los bienes, mientras que la conciliacién contable busca garantizar la coherencia

entre los registros financieros y los bienes realmente disponibles.
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La supervision patrimonial comprende la aplicacion de controles internos
y auditorias orientadas a detectar inconsistencias o irregularidades en el manejo
de los activos institucionales (Marichal et al., 2025). Este conjunto de
procedimientos forma parte de las politicas de control interno gubernamental
establecidas por el Sistema Nacional de Bienes Estatales (SNBE), en armonia
con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP 17),
gue regulan la administracion y valoracion de los bienes del Estado.

(Finol et al., 2021) sostiene que el control patrimonial eficiente fortalece la
transparencia institucional y contribuye a la prevencion

2.2.2.1. Inventario fisico. Proceso mediante el cual se verifica la
existencia, ubicacion y estado de los bienes institucionales. Segun (Valenzuela
et al., 2024), constituye un mecanismo de control interno que permite contrastar
los bienes registrados con los realmente existentes en las areas usuarias.

El indicador actualizacion permanente de los registros fisicos hace
referencia a la necesidad de mantener informacion continua y confiable sobre los
bienes muebles. La (DGCP, 2025) establece que el inventario debe actualizarse
periodicamente para reflejar las altas, bajas y traslados, asegurando coherencia
con los registros contables.

El indicador verificacion de existencia, ubicacién y estado de los
bienes implica realizar inspecciones fisicas que garanticen la trazabilidad de los
bienes. De acuerdo con (R. Méndez, 2021), estas verificaciones son esenciales
para detectar pérdidas, deterioros o uso indebido, fortaleciendo la integridad

patrimonial.
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2.2.2.2. Conciliacion contable. Procedimiento mediante el cual se
comparan los registros del area de Contabilidad con los del area de Patrimonio,
a fin de garantizar que la informacion financiera refleje la realidad patrimonial de
la entidad. Segun (Escobar et al., 2022), esta practica permite detectar
diferencias, omisiones o0 duplicidades entre registros contables y fisicos,
asegurando la consistencia de los estados financieros.

El indicador correspondencia entre registros contables y fisicos, se
refiere a la concordancia entre los valores contables de los bienes y su respaldo
documental y fisico. La (DGCP, 2025) enfatiza que dicha correspondencia es
requisito indispensable para la presentacién fidedigna de la informacion
patrimonial.

El indicador, correccién oportuna de las diferencias detectadas, alude
al ajuste inmediato de inconsistencias mediante actas de conciliacion o notas de
correccion contable. Para (Sosa, 2019), la oportunidad en la correccion garantiza
la fiabilidad del sistema patrimonial y evita observaciones de auditoria o
responsabilidad administrativa.

2.2.2.3. Supervision patrimonial. Comprende las acciones de control,
verificacion y auditoria destinadas a evaluar la gestion y administracion de los
bienes institucionales. Segun (Cervantes et al., 2023), esta supervision tiene
caracter preventivo y busca asegurar que los procedimientos patrimoniales se
desarrollen conforme a la normativa vigente.

El indicador aplicacion de controles internos sobre el manejo de
bienes, hace referencia a los mecanismos implementados para garantizar la
adecuada utilizacion, conservacion y custodia del patrimonio publico. La

(Contraloria General de la Republica, 2025) establece que los controles internos
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patrimoniales son esenciales para prevenir riesgos de pérdida o uso indebido de
los bienes estatales.

El indicador ejecucién de verificaciones y auditorias patrimoniales
periddicas, alude a la revisidbn constante del sistema patrimonial mediante
auditorias internas o externas. Para (Postigo & Timoteo, 2024) estas verificaciones
no solo permiten evaluar el cumplimiento de la normativa, sino también fortalecer
la eficiencia del sistema de control y la transparencia institucional.

2.3. Marco conceptual
2.3.1. Activos fijos

Bienes tangibles de uso permanente que integran el patrimonio
institucional y se utilizan en las operaciones de la entidad por un periodo superior
a un ejercicio econOmico. Representan recursos materiales destinados al
cumplimiento de funciones administrativas, cuyo registro y control deben
realizarse conforme a las NICSP, asegurando su correcta valorizacion, vida util
y depreciacion acumulada para reflejar informacion financiera razonable y
verificable (Loyola et al., 2020).

2.3.2. Control interno

Conjunto de politicas, procedimientos y actividades adoptadas por una
entidad para salvaguardar sus recursos, garantizar la confiabilidad de la
informacion contable y asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable. Este
sistema permite prevenir errores, irregularidades y actos de corrupcion,
fortaleciendo. Su implementacion implica una supervision constante y la
participacion de todas las areas institucionales en la proteccién del patrimonio

estatal (Lecca et al., 2023).
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2.3.3. Depreciacion

Proceso contable mediante el cual se distribuye de manera racional y
sistematica el valor de un activo fijo durante su vida util, reconociendo la pérdida
progresiva de su valor econémico por el uso, desgaste o paso del tiempo. Este
procedimiento permite reflejar el consumo real de los activos, mantener la
veracidad de los estados financieros y garantizar la razonabilidad de la
informacion patrimonial registrada por la entidad publica (Vilchez, 2023).
2.3.4. Gestion administrativa

implica la coordinacién de los recursos materiales, financieros y humanos
bajo principios de responsabilidad, transparencia y control, integrando esfuerzos
para lograr una gestion institucional optima (H. Flores, 2021).
2.3.5. Supervision patrimonial

Proceso permanente de verificacion, control y auditoria destinado a
evaluar la gestion, conservacion y uso adecuado de los bienes patrimoniales.
Comprende la aplicacion de controles internos y revisiones técnicas que
permiten detectar irregularidades, corregir deficiencias y garantizar la
transparencia en la administracion del patrimonio estatal, asegurando la
rendicion de cuentas ante los érganos de control (A. Silva et al., 2024).
2.3.6. Registro contable

Procedimiento técnico mediante el cual se incorporan las operaciones
financieras y patrimoniales de una entidad de forma cronoldgica, sistemética y
verificable, garantizando la integridad y consistencia de la informacion. Este
proceso constituye la base del sistema de contabilidad gubernamental, pues

permite evidenciar las variaciones del patrimonio y los movimientos
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presupuestales, facilitando la transparencia y la rendicion de cuentas
institucional (Betancur et al., 2022).
2.3.7. Transparencia contable

Principio que orienta a las entidades publicas a presentar informacion
financiera clara, veraz y accesible sobre la gestion de los recursos econémicos
y patrimoniales. Este principio fortalece la confianza ciudadana, promueve la
integridad institucional y permite la evaluacién objetiva de la gestion publica
mediante la rendicibn de cuentas y la divulgacion oportuna de los estados

financieros (Navarro, 2020b).
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CAPITULO I

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de investigacion

El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, porque utiliz6 datos numéricos
obtenidos mediante cuestionario para establecer (Baptista et al., 2014) este
enfoque permite medir variables y aplicar el analisis estadistico para obtener
resultados objetivos.
3.2. Tipo delainvestigacion

El estudio fue de tipo basico,. (Sabino, 2014) indica que la investigacion
basica amplia el conocimiento existente sin perseguir una aplicacion inmediata.
3.3. Nivel de lainvestigacion

El estudio corresponde al nivel correlacional,. De acuerdo con (Hernandez
& Mendoza, 2018) la investigacion correlacional permite analizar el grado de

asociacion entre dos 0 mas variables sin manipularlas.

3.4. Disefo de lainvestigacion
El disefio fue no experimental, porque las variables se observaron tal
COmo ocurren en su contexto natural sin manipulacion alguna. Segun (Tamayo,

2003) este diseio permitié analizar fenomenos reales sin intervenir en ellos.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

3.5. Meétodo de la investigacion

Se aplicé el método deductivo, ya que partio de principios generales de la
normativa contable y patrimonial para analizar su cumplimiento en la
Municipalidad Distrital de Acora. De acuerdo con (Sampieri et al., 2003) este
meétodo explica hechos particulares a partir de teorias o leyes generales.
3.6. Ambito de lainvestigacién

El estudio se llevo a cabo en el distrito de Acora (el periodo enero—
diciembre de 2024. Se trabajo con el personal de las areas de Contabilidad,
Logistica/Abastecimiento—Almacén, Patrimonio/Control Patrimonial, Unidades
usuarias (responsables de custodia con acta de cargo), Organo de Control
Interno (OCI) y Comité de Baja; la unidad de analisis fue el servidor/funcionario
con responsabilidades en registro, administracién, conciliacion, supervision y
baja de bienes muebles.
3.7. Poblacion y muestra
3.7.1. Poblacién

La poblacion del presente estudio estuvo conformada por 34 trabajadores
pertenecientes a las areas de Contabilidad, Logistica, Abastecimiento, Control
Patrimonial y Unidades Usuarias de la Municipalidad Distrital de Acora, durante
el afo 2024. Estos servidores participaron de manera directa en los procesos de
gestibn patrimonial y control de bienes muebles, mediante el registro,
administracion, conciliacion, supervision y baja de los activos institucionales.
3.7.2. Muestra

la muestra se encuentra conformado por 34 trabajadores quienes forman
parte de la poblacion de la Municipalidad, pertenecientes a las areas de

Contabilidad, Logistica, Abastecimiento, Control Patrimonial y Unidades
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Usuarias. De acuerdo a (Hernandez & Mendoza, 2018) una muestra censal se
utiliza cuando el numero de elementos de la poblacion es reducido y resulta
factible acceder a todos ellos, con el fin de eliminar el error muestral y aumentar
la precision de los resultados.
3.8. Técnicas e instrumentos
3.8.1. Encuesta

Se utilizo la técnica de la encuesta, por ser un procedimiento que permitio
trabajadores de la Municipalidad. Segun (Arias, 2020) la encuesta facilita
recolectar datos precisos mediante preguntas estructuradas aplicadas a una
poblacién determinada.
3.8.2. Instrumento

El instrumento gestion patrimonial y control de bienes muebles. Contuvo
items cerrados con escala de Likert, lo que permitié cuantificar las respuestas y
analizar la relacion entre ambas variables con rigor estadistico. Segun (Sampieri
et al., 2003) es un instrumento estructurado que permite recolectar informacion
de manera estandarizada mediante items disefiados para medir con precision

las variables de estudio.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Disefio de contrastaciéon de hipotesis

El disefio de contrastacion de hipotesis se desarroll6 mediante el
coeficiente Tau_b de Kendall, dado que las variables fueron medidas en escala
ordinal a través de un cuestionario con items estructurados segun la escala de
Likert. Este estadistico no paramétrico permitid6 determinar (bilateral), lo que
permitié verificar los indicadores analizados, confirmando empiricamente las
hipotesis especificas y la hipétesis general planteadas en el estudio.
4.2. Contrastacion de hipotesis
4.2.1. Prueba de hip6tesis general

HO. Existe una relacion significativa entre la gestién patrimonial y el control

de bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.
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Tabla 2.

Contrastacion de hipotesis general

Gestion Control de
patrimonial bienes muebles
Coeficiente de
1,000 641"
Gestion correlacion
patrimonial Sig. (bilateral) . ,000
Tau_b de N 34 34
kendall Coeficiente de
641" 1,000
Control de bienes correlacion
muebles Sig. (bilateral) ,000
N 34 34

Nota. La tabla indica una correlacion significativa

Se aprecia un coeficiente de correlacién T = 0,641 con una significancia
bilateral de 0,000, lo cual revela una relacion directa y estadisticamente sélida
entre la gestion patrimonial y el control de bienes muebles. Ello indica que, a
mayor eficiencia en la gestién patrimonial, mejor es el nivel de control ejercido
sobre los bienes institucionales.
4.2.2. Prueba de hipotesis especifica 1

HO. Existe una relacién significativa entre el registro patrimonial y el inventario
fisico de bienes muebles en la Municipalidad
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Tabla 3.

Contrastacion de hipotesis especifica 1

Registro  Inventario

patrimonial fisico

Coeficiente de correlacion 1,000 627
Registro
Sig. (bilateral) . ,000
patrimonial
tau_b de N 34 34
Kendall Coeficiente de correlacion ,627" 1,000
Inventario fisico Sig. (bilateral) ,000
N 34 34

Nota. La tabla muestra una entre el registro patrimonial y el inventario fisico.

El coeficiente T = 0,627 y la significancia p = 0,000 muestran una
asociacion positiva entre el registro patrimonial y el inventario fisico de bienes
muebles. Ello indica que las entidades que mantienen registros oportunos y
coherentes en el sistema patrimonial presentan.

4.2.3. Prueba de hipotesis especifica 2
HO. Existe una relacion significativa entre el uso y la administracion de los

bienes y la conciliacién contable en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.
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Tabla 4.

Contrastacion de hipotesis especifica 2

Usoy
Conciliacion
administracion
contable
de bienes
Coeficiente de
Usoy 1,000 ,604™
correlacion
administracion de
Sig. (bilateral) . ,000
bienes
tau_b de N 34 34
Kendall Coeficiente de
,604” 1,000
Conciliaciéon correlacion
contable Sig. (bilateral) ,000
N 34 34

Nota. La tabla evidencia una correlacion significativa entre el uso y
administracidon de bienes y la conciliacién contable.

Los resultados reflejan un coeficiente T = 0,604 y una significancia p =
0,000, lo que evidencia una relacion positiva y significativa entre la
administracion de los bienes y la conciliaciéon contable. Ello indica que, que
cuando la asignaciéon y custodia de los bienes se realiza conforme a
procedimientos técnicos, se logra mayor coherencia entre la informacion

patrimonial registrada y los saldos contables institucionales.
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4.2.4. Prueba de hipotesis especifica 3

HO. Existe una relacion significativa entre la baja patrimonial y la
supervision del control de bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora,
afo 2024.

Tabla 5. Contrastacion de hipétesis especifica 3

Baja Supervision

patrimonial patrimonial

Coeficiente de

1,000 ,648™
correlacion
Baja patrimonial
Sig. (bilateral) : ,000
N 34 34

tau_b de Kendall

Coeficiente de
,648™ 1,000

Supervision correlaciéon
patrimonial Sig. (bilateral) ,000
N 34 34

Nota. La tabla presenta una correlacion significativa entre la baja patrimonial y la
supervision patrimonial.

El analisis indica un coeficiente 1 = 0,648 con p = 0,000, lo que indica una
relacion significativa entre la baja patrimonial y la supervision patrimonial. Este
resultado demuestra que un seguimiento adecuado de los procesos de control
interno favorece la aplicacion correcta de las disposiciones de baja, asegurando
gue los bienes retirados del sistema se registren y respalden documentalmente

conforme a la normativa.
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4.3. Resultados anélisis e interpretacion de resultados
4.2.1 Resultados registro patrimonial
Tabla 6.

Registro oportuno de bienes muebles en el médulo patrimonial del SIAF

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

1 29 2,9 2,9
desacuerdo
En desacuerdo 3 8,8 8,8 11,8
Ni de acuerdo ni en

5 14,7 14,7 26,5

Valido desacuerdo

De acuerdo 14 41,2 41,2 67,6
Totalmente de

11 32,4 32,4 100,0
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

En la tabla se muestra la periodicidad con la que se registran los bienes patrimoniales

en el sistema SIAF.
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Figura 1.

Registro oportuno de bienes muebles en el médulo patrimonial del SIAF

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdonien  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Registro oportuno de bienes muebles en el médulo patrimonial del SIAF

Nota. En la figura se representa el grado de cumplimiento institucional respecto
al registro oportuno de los bienes ingresados al patrimonio.

El 41,2 % de los servidores manifestd estar de acuerdo y el 32,4 %
totalmente de acuerdo con que los bienes muebles se registran oportunamente
en el modulo patrimonial del SIAF. Un 14,7 % se mantuvo neutral, mientras que
los porcentajes menores (8,8 % y 2,9 %) indicaron desacuerdo. reconoce el

cumplimiento de los procedimientos de registro establecidos, asegurando la
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disponibilidad y actualizacion inmediata de la informacion sobre el patrimonio
institucional.

Segun Rivera (2021), la oportunidad en el registro de los bienes dentro
del sistema contable publico constituye un principio esencial del control
patrimonial, ya que garantiza que las operaciones se reflejen en el momento en
que ocurren, evitando distorsiones en los estados financieros. Este autor
sostiene que la informacion contable oportuna permite, al control documentado

y al fortalecimiento de la integridad de los activos institucionales.

Tabla 7.
Actualizaciéon del inventario patrimonial institucional por altas, transferencias o
bajas
) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en
2 5,9 5,9 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 4 11,8 11,8 17,6
Ni de acuerdo ni en
) | 20,6 20,6 38,2
. esacuerdo
Vélido
De acuerdo 12 35,3 35,3 73,5
Totalmente de
26,5 26,5 100,0
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se expone la actualizacion del inventario institucional a partir de

los movimientos de bienes como incorporaciones, transferencias o retiros.
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Figura 2.
Actualizacion del inventario patrimonial institucional por altas, transferencias o

bajas

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Mide acuerdonien  De acuerdo Taotalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Actualizacién del inventario patrimonial institucional por altas,
transferencias o bajas

Nota. En la figura se ilustra el nivel de cumplimiento en la actualizacién del inventario
segun las variaciones patrimoniales ocurridas en la entidad.

El 35,3 % de los encuestados estuvo de acuerdo y el 26,5 % totalmente
de acuerdo en que el inventario institucional se actualiza cada vez que se realiza
una alta, transferencia o baja de bienes. Un 20,6 % permanecié neutral y los

porcentajes menores se ubicaron en desacuerdo. Esto demuestra que el area
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patrimonial cumple de forma consistente con los procedimientos de registro y
actualizacion, manteniendo control sobre las variaciones del inventario fisico y
contable.

De acuerdo con Torres (2022), la actualizacion constante del inventario
es indispensable para mantener la trazabilidad del patrimonio publico, ya que un
registro desactualizado puede generar diferencias contables y deteriorar. El
autor sostiene que una gestion patrimonial eficiente requiere identificar cada
movimiento de bienes mediante documentacion sustentatoria y conciliacion
inmediata con el sistema contable. En este contexto, los resultados confirman
que el cumplimiento administrativo en la actualizacién de inventarios en la
entidad publica basada en informacién contable confiable.

4.2.2 Resultados uso y administracion de bienes
Tabla 8

. Asignacion de bienes a las areas usuarias mediante actas de entrega-
recepcion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 1 29 29 29
desacuerdo
En desacuerdo 3 8,8 8,8 11,8
Ni de acuerdo ni en 5 147 147 265
desacuerdo

Vélido
De acuerdo 13 38,2 38,2 64,7
Totalmente de 12 35.3 35.3 100.0
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se detalla el procedimiento utilizado para entregar los bienes a
las areas usuarias mediante documentos oficiales debidamente firmados.

Figura 3.
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Asignacion de bienes a las areas usuarias mediante actas de entrega-recepcion

Porcentaje

Totalmerte en En desacuerdo  Nide acuerdonien  De acuerdo Totalmerte de
desacuerclo desacuerdo acuerdo

Asignacion de bienes a las areas usuarias mediante actas de entrega-
recepcion

Nota. En la figura se evidencia el porcentaje de bienes correctamente
asignados bajo actas formales de entrega y recepcion.

El 38,2 % de los trabajadores indic6 estar de acuerdo y el 35,3 %
totalmente de acuerdo en que la asignacion de bienes a las areas usuarias se
realiza mediante actas de entrega-recepcion debidamente firmadas. Un 14,7 %
se mantuvo neutral, mientras que los porcentajes menores representaron
desacuerdo. De manera que, los resultados reflejan que la mayoria percibe que
los procesos de asignacion patrimonial se ejecutan conforme a las normas,

garantizando que cada bien cuente con un responsable identificado.
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Para Mendoza (2020), las actas de entrega-recepcion son documentos
esenciales en la gestion patrimonial publica, porque formalizan la transferencia
de responsabilidad y constituyen respaldo legal ante eventuales verificaciones o
auditorias. Este autor sostiene que la correcta administracion de los bienes
requiere que cada servidor publico asuma la custodia mediante documentos que
permitan rastrear su ubicacion y uso. Bajo esta premisa, el cumplimiento
identificado en la municipalidad de Acora demuestra un ejercicio patrimonial
ordenado, donde el registro documental respalda la confiabilidad contable y la

responsabilidad administrativa en la conservacion de los activos.

Tabla 9.
Conservacion y reporte de deterioro o pérdida de bienes asignados por el

responsable

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

59 59 5,9
desacuerdo
En desacuerdo 5 14,7 14,7 20,6
Ni de acuerdo ni en

11,8 11,8 32,4

valido desacuerdo
De acuerdo 12 35,3 35,3 67,6
Totalmente de
11 32,4 32,4 100,0

acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se resume el grado de responsabilidad que asumen los
servidores en la conservacion de los bienes a su cargo y la comunicacion de

incidencias.
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Figura 4.
Conservacion y reporte de deterioro o pérdida de bienes asignados por el

responsable

Porcentaje

Totalmerte en En desacuerdo  Mide acuerdonien  De acuerdo Totalmerte ce
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Conservacion y reporte de deterioro o péerdida de bienes asignados por
el responsable

Nota trabajadores que cumplen con informar oportunamente sobre pérdidas o
deterioros detectados.

El 35,3 % de los encuestados estuvo de acuerdo y el 32,4 % totalmente
de acuerdo en que los servidores conservan adecuadamente los bienes
asignados y reportan cualquier deterioro o pérdida. Un 11,8 % fue neutral y los
valores restantes menores reflejaron desacuerdo. Estos resultados indican una

gestidn institucional comprometida con la preservacion del patrimonio, donde los
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responsables asumen correctamente el control fisico de los activos bajo su
custodia.

De acuerdo con Quispe (2021), la conservacion de los bienes muebles
constituye una obligacion inherente al control interno gubernamental, ya que
preserva el valor econdmico y contable de los activos durante su vida util. El
autor precisa que la deteccion oportuna de deterioros y la comunicacion
inmediata a las areas competentes permiten mantener actualizados los registros
patrimoniales y asegurar la confiabilidad de los estados financieros. En ese
marco, la tendencia mayoritaria en favor de la conservacion patrimonial refleja
un cumplimiento responsable de las funciones asignadas, fortaleciendo la
sostenibilidad del sistema de control contable y fisico institucional.

4.2.3 Resultados baja patrimonial

Tabla 10.
Tramite de solicitudes de baja de bienes conforme al SNBE

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 3 8.8 8.8 8.8
desacuerdo
En desacuerdo 4 11,8 11,8 20,6
Ni de acuerdo ni en 5 14,7 14,7 35.3

. desacuerdo

Vélido

De acuerdo 12 35,3 35,3 70,6
Totalmente de 10 29.4 29.4 100,0
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se describen los procedimientos aplicados para la baja de
bienes, sustentados en informes técnicos y aprobaciones normativas

correspondientes.
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Figura 5.

Tramite de solicitudes de baja de bienes conforme al SNBE

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerdo Nide acuerdonien  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Tramite de solicitudes de baja de hienes conforme al SNBE

Nota. En la figura se muestra la frecuencia con la que las disposiciones de baja
son tramitadas de acuerdo con las exigencias legales vigentes.

El 35,3 % de los participantes sefialé estar de acuerdo y el 29,4 %
totalmente de acuerdo con que las solicitudes de baja de bienes se tramitan
segun el Sistema Nacional de Bienes del Estado (SNBE). Un 14,7 % se mantuvo
neutral y los porcentajes restantes, de menor peso, expresaron desacuerdo.

Estos resultados sefialan que el proceso de disposicion de bienes se desarrolla
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conforme a las normas vigentes, con la debida sustentacion técnica y
administrativa.

Segun Huaman (2023), la baja patrimonial debe estar respaldada por
informes técnicos y resoluciones que aseguren la trazabilidad y legalidad de la
disposicion, evitando inconsistencias entre los registros contables y fisicos. El
autor resalta que la observancia del SNBE es un indicador de transparencia
institucional, pues permite depurar los activos obsoletos y garantizar que los
estados financieros reflejen inicamente los bienes vigentes. En este contexto, el
cumplimiento de los procedimientos de baja en la municipalidad demuestra una
gestion patrimonial responsable, orientada a la precisibn contable y al

cumplimiento normativo.

Tabla 11.

Registro contable de los estados financieros

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en
5,9 59 5,9

desacuerdo
En desacuerdo 6 17,6 17,6 23,5
Ni de acuerdo ni en

5 14,7 14,7 38,2

Valido desacuerdo

De acuerdo 12 35,3 35,3 73,5
Totalmente de

9 26,5 26,5 100,0
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se evidencia el registro contable de los bienes dados de baja

y su reflejo oportuno en los reportes financieros de la entidad.
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Figura 6.
Registro los estados financieros

Nota. En la figura se representa el nivel de cumplimiento en la actualizacién

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Nide acuerdonien  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Registro contable de la disposicion de bienes dados de baja en los
estados financieros

contable posterior a la aprobacion de las bajas patrimoniales.

El 35,3 % de los encuestados expreso estar de acuerdo y el 26,5 %
totalmente de acuerdo en que los registros contables de las bajas patrimoniales
se realizan oportunamente en los estados financieros. Un 14,7 % mantuvo
posicién neutral, mientras que los porcentajes menores reflejaron desacuerdo.

De manera que, los datos demuestran que el area contable cumple con
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incorporar las disposiciones de bienes en los reportes financieros dentro de los
plazos previstos, preservando la coherencia del sistema patrimonial.

Segun Villegas (2022), el registro contable de la disposicion de activos
permite reflejar la sobrevaloracion de los estados financieros. Este autor sostiene
que la depuracion oportuna de los bienes retirados contribuye a la transparencia
del control patrimonial y a la correcta evaluacién del resultado presupuestal. Por
tanto, el cumplimiento observado en la municipalidad confirma un adecuado
enlace entre la gestion fisica de los bienes y su representaciéon contable,
asegurando informacion integra y confiable
4.2.4 Resultados inventario fisico

Tabla 12.
Actualizacion del inventario fisico mediante verificaciones semestrales

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 1 29 29 2.9
desacuerdo
En desacuerdo 4 11,8 11,8 14,7
Ni de acuerdo ni en 5 17.6 17.6 324

. desacuerdo

Valido

De acuerdo 13 38,2 38,2 70,6
Totalmente de 10 29.4 29.4 100,0
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se presentan las acciones del area responsable para
mantener actualizado el inventario fisico, mediante revisiones periédicas de

bienes.
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Figura 7.

Actualizacion del inventario fisico mediante verificaciones semestrales

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerdo Nideacuerdonien  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Actualizacion del inventario fisico mediante verificaciones semestrales

Nota. verificaciones realizadas semestralmente para asegurar la
correspondencia entre los registros y los bienes existentes.

El 38,2 % sefialé estar de acuerdo y el 29,4 % totalmente de acuerdo en
gue se realizan verificaciones semestrales del inventario fisico; un 17,6 % fue
neutral y los porcentajes restantes mostraron desacuerdo. Esto refleja que la

entidad desarrolla revisiones periddicas para contrastar la existencia y ubicacion

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

de los bienes, lo que garantiza la actualizacion permanente de los registros
patrimoniales.

De acuerdo con Chavez (2021), las verificaciones periddicas son
procedimientos indispensables para mantener la integridad del inventario y
asegurar que los bienes se encuentren correctamente ubicados, identificados y
valorizados. Este autor destaca que dichas acciones fortalecen la confiabilidad
de los estados financieros y respaldan el principio de razonabilidad contable en
el sector publico. En consecuencia, la practica institucional de efectuar
verificaciones semestrales refleja un control preventivo eficaz y una gestion
patrimonial alineada con las normas del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Tabla 13.
Verificacibn de existencia, ubicacion y estado de conservacion durante
inventarios

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 2 5.9 5.9 5.9
desacuerdo
En desacuerdo 5 14,7 14,7 20,6
Ni de acuerdo ni en 5 17.6 17.6 38.2
desacuerdo

Valido
De acuerdo 13 38,2 38,2 76,5
Totalmente de 8 235 235 100.0
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se informa sobre las revisiones fisicas efectuadas para
confirmar asignados.

Figura 8.
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Verificacion de existencia, ubicacion y estado de conservacion durante

inventarios

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Mide acuerdonien  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Verificacion de existencia, ubicacion y estado de conservacion durante
inventarios

Nota. En la figura se representa la distribucion porcentual de los bienes
revisados durante las jornadas de control patrimonial.

El 38,2 % de los trabajadores manifestd estar de acuerdo y el 23,5 %
totalmente de acuerdo con la verificacion fisica de los bienes durante los
inventarios. Un 17,6 % fue neutral y los porcentajes restantes menores indicaron
desacuerdo. Estos resultados muestran que la mayoria reconoce la aplicacion
de controles fisicos para confirmar la existencia, ubicacion y estado de

conservacion del patrimonio institucional.

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

Segun Paredes (2020), la verificacion fisica constituye una herramienta
esencial del control interno, ya que permite comprobar la presencia real de los
bienes, su estado de conservacion y su correspondencia con los registros
contables. El autor sostiene que la practica de inventariar fisicamente los activos
no solo previene pérdidas, sino que también marco, los resultados indican una
gestion responsable del patrimonio, sustentada en procedimientos de revision
continua y en la consistencia entre lo fisico y lo financiero.

4.2.5 Resultados conciliacién contable

Tabla 14.
Concordancia de registros contables con reportes fisicos de bienes muebles

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 1 2.9 29 29
desacuerdo
En desacuerdo 3 8,8 8,8 11,8
Ni de acuerdo ni en ; 20,6 20.6 324

. desacuerdo

Valido

De acuerdo 13 38,2 38,2 70,6
Totalmente de 10 290.4 29.4 1000
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se presenta la correspondencia
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Figura 9.

Concordancia de registros contables con reportes fisicos de bienes muebles

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Mide acuerdonien  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Concordancia de registros contables con reportes fisicos de bienes
muebles

Nota. En la figura se ilustra el grado de coincidencia entre los valores
reportados por contabilidad y las verificaciones materiales efectuadas.

El 38,2 % de los encuestados indicd estar de acuerdo y el 29,4 %
totalmente de acuerdo en que los registros contables concuerdan con los
reportes fisicos elaborados por el area de Patrimonio. Un 20,6 % fue neutral,
mientras que los porcentajes menores mostraron desacuerdo. Esto revela que
los balances contables presentan un alto nivel de correspondencia con la

informacion verificada durante las inspecciones patrimoniales.
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Para Soto (2022), la concordancia entre los registros financieros y los
reportes fisicos constituye un indicador de eficiencia en el control patrimonial, al
garantizar que la informacion reflejada en los estados contables sea integra y
verificable. El autor sefiala que la conciliacion entre contabilidad y patrimonio
elimina duplicidades y asegura la transparencia de los informes econémicos del
sector publico. En consecuencia, los resultados confirman una gestion alineada
con las buenas practicas de administracion patrimonial y control contable.
Tabla 15.

Correccién de diferencias entre registros contables y fisicos mediante notas de

ajuste

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

3 8,8 8,8 8,8
desacuerdo
En desacuerdo 5 14,7 14,7 23,5
Ni de acuerdo ni en

7 20,6 20,6 441

Valido desacuerdo

De acuerdo 11 32,4 32,4 76,5
Totalmente de

8 23,5 23,5 100,0
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se expone el proceso de rectificacion de discrepancias
detectadas entre los registros fisicos y contables mediante ajustes

administrativos.
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Figura 10.
Correccién de diferencias entre registros contables y fisicos mediante notas de

ajuste

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerdo Nide acuerdonien  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo tesacuerdo acuerdo

Correccion de diferencias entre registros contables y fisicos mediante
notas de ajuste

Nota. En la figura se representa el porcentaje de ajustes realizados en el
sistema patrimonial tras la deteccidn de diferencias en los inventarios.

El 32,4 % manifesto estar de acuerdo y el 23,5 % totalmente de acuerdo
con la aplicacion de notas de ajuste para corregir diferencias entre los registros
contables y fisicos. Un 20,6 % permanecio neutral, mientras que los porcentajes

menores se situaron en desacuerdo. Esto evidencia que el area de Contabilidad
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utiliza mecanismos de regularizacion que garantizan la exactitud y uniformidad
de la informacion patrimonial.

Segun Torres (2023), las notas de ajuste constituyen procedimientos
técnicos que permiten corregir errores y restablecer la correspondencia entre el
registro contable y la realidad fisica de los bienes. El autor sefala que su
aplicacion oportuna asegura la fiabilidad de los estados financieros y fortalece la
rendicion de cuentas en las entidades publicas. Por tanto, la ejecucion de este
procedimiento en la municipalidad representa una practica contable adecuada
gue consolida la precision del control patrimonial y la consistencia de los registros
institucionales.

4.2.6 Resultados supervision patrimonial

Tabla 16.
Aplicacion de controles preventivos y concurrentes por el area de Control
Interno

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 5 5.9 5.9 5.9
desacuerdo
En desacuerdo 6 17,6 17,6 23,5
Ni de acuerdo ni en 5 17.6 17.6 41.2

. desacuerdo

Valido

De acuerdo 11 32,4 32,4 73,5
Totalmente de 9 26.5 26,5 1000
acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se detallan las medidas de control aplicadas por el area

correspondiente para supervisar
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Figura 11.

Aplicacion de controles preventivos y concurrentes por el area

Porcentaje

Totalmente en Endesacuerdo Nide acuerdonien  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Aplicacion de controles preventivos y concurrentes por el area de
Control Interno

Nota. En la figura se muestra la distribucién de los controles implementados
con fines preventivos y concurrentes dentro de la gestién patrimonial.

El 32,4 % de los encuestados estuvo de acuerdo y el 26,5 % totalmente
de acuerdo con la aplicacion de controles preventivos y concurrentes por el area
de Control Interno. Un 17,6 % se mantuvo neutral y los porcentajes menores

expresaron desacuerdo. Esto indica que la mayoria reconoce la existencia de

OFICINA DE |NVEST|GAC|GN http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

mecanismos de seguimiento continuo que contribuyen al resguardo de los
bienes institucionales.

Conforme a Vargas (2021), los controles concurrentes y preventivos
permiten monitorear en tiempo real el uso de los recursos publicos y mitigar
riesgos administrativos que podrian afectar la integridad patrimonial. El autor
argumenta que estos controles fortalecen el sistema de fiscalizacion interna y
fomentan una cultura de responsabilidad contable. En consecuencia, los
resultados reflejan que la entidad mantiene una supervision constante orientada
al cumplimiento normativo y a la proteccion de los activos municipales.

Tabla 17.

Auditorias o verificaciones patrimoniales anuales y comunicacion de resultados

_ . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

2,9 2,9 2.9
desacuerdo
En desacuerdo 5 14,7 14,7 17,6
Ni de acuerdo ni en

20,6 20,6 38,2

- desacuerdo
Valido
De acuerdo 12 35,3 35,3 73,5
Totalmente de
9 26,5 26,5 100,0

acuerdo
Total 34 100,0 100,0

Nota. En la tabla se describen las evaluaciones patrimoniales realizadas

anualmente y la comunicacién de sus resultados a las instancias superiores.
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Figura 12.

Auditorias o verificaciones patrimoniales anuales y comunicacion de resultados

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo  Mide acuerdo ni en De acuerdo Tetalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Auditorias o verificaciones patrimoniales anuales y comunicacion de
resultados

Nota. En la figura se representa el nivel de ejecucién de auditorias
institucionales y las acciones adoptadas en funcion de sus resultados.

El 35,3 % indic6 estar de acuerdo y el 26,5 % totalmente de acuerdo en
gque se realizan auditorias patrimoniales anuales cuyos resultados son
comunicados a las instancias correspondientes. Un 20,6 % fue neutral y los
porcentajes restantes reflejaron desacuerdo. Esto demuestra que la entidad
efectlia revisiones sistematicas que fortalecen el control y la transparencia
institucional.

De acuerdo con Reyes (2022), las auditorias patrimoniales son

mecanismos de control posterior que validan la gestién de los activos, verifican
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Su correcta valuacion y garantizan la razonabilidad de los estados financieros. El
autor indica que la comunicacién formal de sus resultados favorece la
retroalimentacion del sistema contable y permite mantener la confianza publica
en la administracion de los bienes estatales. En este contexto, la practica
observada en la municipalidad refleja una politica de control patrimonial madura,
sustentada en procesos de verificacion técnica y transparencia administrativa.
4.4, DISCUSION DE RESULTADOS

La gestidn patrimonial constituye un componente esencial dentro del
control gubernamental, ya que permite |, lo que demuestra la coherencia entre
los aportes tedricos de diversos autores nacionales e internacionales,
contrastando similitudes y divergencias con los hallazgos empiricos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1. Determinar la relacion entre el registro
patrimonial y el inventario fisico de bienes muebles en la Municipalidad Distrital
de Acora, afio 2024.

El coeficiente de Spearman (p = 0.628; p = 0.000) mostré una relacion
positiva significativa entre el registro patrimonial y el inventario fisico de bienes
muebles. Este resultado confirma que un adecuado registro contable se asocia
directamente con la actualizacion y verificacidbn constante de los inventarios
institucionales, garantizando la trazabilidad y concordancia entre los bienes
registrados y su existencia material.

Este resultado guarda concordancia con lo sefialado por Soto et al.
(2025), quienes identificaron que una gestion patrimonial integral, basada en
procesos técnicos y sostenibles, mejora la conservacion y el control de los bienes
institucionales. Asimismo, Rodriguez et al. (2021) sostienen que el tratamiento

contable del patrimonio debe incluir no solo el registro fisico, sino también la
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valoracion social y econdmica de los activos, asegurando una representacion
integral. En el ambito regional, R. Flores (2023) y N. Quispe (2025) corroboran
gue un control adecuado de inventarios fortalece el manejo presupuestal y la
eficiencia administrativa, evidenciando que la relacion entre registro e inventario
fisico es clave para la transparencia financiera. Estos aportes confirman que el
proceso de registro oportuno de bienes, sustentado documentalmente, incide
positivamente en la confiabilidad de la informacion patrimonial publica.

En contraste, Carbonell (2020) y Gonzalez (2023) advierten que, en varios
paises de la regidon, los sistemas de gestion patrimonial alun presentan
debilidades normativas y metodoldgicas que limitan la integracion entre el
registro contable y el inventario fisico. De igual modo, C. Quispe et al. (2022), en
su estudio en Urubamba, reportaron inconsistencias en la codificacion, custodia
y baja de bienes, mientras que Aroapaza (2020) observo deficiencias en los
procesos de actualizacion e inventario fisico en instituciones publicas del sur del
pais.

A diferencia de estas limitaciones, los resultados en Acora reflejan una
gestion mas ordenada y conforme a las disposiciones del Sistema Nacional de
Abastecimiento. El registro patrimonial oportuno y la verificacion semestral del
inventario evidencian la aplicacién de procedimientos técnicos coherentes con
las normas de control interno y la directiva N.° 0006-2021-EF/54.01, asegurando

una administracion patrimonial sistemética y fiable.}
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OBJETIVO ESPECIFICO 2. Determinar la relacion entre el uso-
administracion de los bienes y la conciliacion contable en la Municipalidad
Distrital de Acora, afio 2024.

RESULTADOS

Este resultado refleja que la correcta asignacion, custodia y utilizacion de
los bienes institucionales se encuentra estrechamente vinculada con la
coherencia de los registros contables, fortaleciendo la fiabilidad de la informacién
financiera.

Este resultado concuerda con los aportes de C. Quispe et al. (2022),
quienes demostraron, confirmando que una gestion eficiente repercute en la
precision contable. Igualmente, Castafieda et al. (2023) evidenciaron que un
sistema de control interno soélido, basado en organizacion e inventario, mejora la
calidad de la informacién financiera. En el ambito internacional, Henao et al.
(2021) sostienen que la incorporacion de parametros contables y criterios de
valoracion en los activos culturales mejora la trazabilidad y el respaldo técnico
de los estados financieros. En conjunto, estos estudios respaldan que una
administracion ordenada y documentada de los bienes constituye un pilar para
lograr una conciliacion contable coherente y confiable.

Por otro lado, Rodriguez et al. (2021) y Carbonell (2020) sefialaron que
en diversas entidades latinoamericanas persisten limitaciones en la gestién de
los bienes, especialmente por la falta de integracion entre los sistemas
administrativos y contables, lo que debilita la trazabilidad. Asimismo, Huallpa
(2024) encontré que las entidades publicas aun aplican normas obsoletas del
extinto Sistema Nacional de Bienes Estatales, generando vacios en los procesos

de registro y control.
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A diferencia de estos casos, la realidad de Acora muestra un cumplimiento
normativo actualizado y articulado con los sistemas SIAF y SINABIP. Los
resultados de la correlacion demuestran que la administracion efectiva de los
bienes contribuye a mantener conciliaciones contables precisas, sustentadas en
procedimientos uniformes que refuerzan la consistencia del control financiero
municipal.

OBJETIVO ESPECIFICO 3. Determinar la relacion entre la baja
patrimonial y la supervision del control de bienes muebles en la Municipalidad
Distrital de Acora, afio 2024.

Este resultado demuestra que los procesos de disposicion, verificacion y
control se desarrollan con sustento técnico y bajo supervision administrativa,
asegurando la depuracion contable de los activos obsoletos.

Los resultados son coherentes con lo planteado por Yangales et al.
(2022), quienes destacan que la aplicacion de directivas normativas especificas,
como la emitida por el MEF en 2021, mejora los procesos de baja y disposicion
de bienes, garantizando transparencia y consistencia contable. De igual modo,
C. Quispe et al. (2022) reportaron que la implementacion de mecanismos de
supervision incrementa la eficiencia en la gestion patrimonial y evita duplicidades
en los registros. A nivel internacional, Henao et al. (2021) resaltaron la
importancia de los procesos de depreciacion y registro técnico para asegurar la
razonabilidad de los estados financieros. Estas coincidencias demuestran que
una baja patrimonial sustentada en criterios técnicos fortalece la gestion contable
y la rendicion de cuentas.

En contraste, Rodriguez et al. (2021) y Gonzalez (2023) mencionan que

en algunos contextos la gestion patrimonial se limita a acciones reactivas de
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restauracion o disposicion, sin un seguimiento preventivo efectivo. Asimismo,
Aroapaza (2020) encontré que la falta de supervision sistematica genera errores
en los registros contables tras las bajas de bienes en instituciones publicas.

Los resultados obtenidos en Acora evidencian una préctica distinta: las
bajas patrimoniales se efectian con informes técnicos y resoluciones
debidamente aprobadas, verificadas por el area de Control Interno. Esto refleja
la consolidacion de un sistema de supervisibn que integra la disposicion
patrimonial con la contabilidad financiera, reforzando la transparencia
institucional.

OBJETIVO GENERAL. Establecer la relacion entre la gestién patrimonial
y el control de bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024.

El coeficiente de Spearman (p = 0.634; p = 0.000) confirmé impacta
directamente en el control contable, fisico y administrativo de los bienes
institucionales, consolidando un sistema de informacién confiable y coherente.

Este resultado se respalda en los estudios de Castafieda et al. (2023), N.
Quispe (2025) y Zevallos (2023), quienes coinciden en que la existencia de
mecanismos de control sélidos y la aplicacién de procedimientos técnicos en la
gestion de bienes patrimoniales fortalecen los sistemas de contabilidad publica.
Asimismo, Soto et al. (2025) y Henao et al. (2021) resaltan la necesidad de
articular la gestion patrimonial con principios de sostenibilidad, valorizacién y
control contable, lo cual mejora la eficiencia institucional. Estos aportes tedricos
y empiricos validan los resultados obtenidos en Acora, donde la gestion
patrimonial no solo cumple un rol administrativo, sino también contable y

estratégico dentro del sistema municipal.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

No obstante, autores como Carbonell (2020) y Rodriguez et al. (2021)
advierten que, en muchos contextos latinoamericanos, la falta de actualizacion
normativa y la débil articulacion entre las areas de contabilidad y patrimonio
generan inconsistencias en la informacion financiera. A pesar de ello, el caso de
Acora representa un avance significativo respecto a esas deficiencias, gracias al
cumplimiento normativo y a la sistematizacion de los procesos patrimoniales.

De esta manera, los resultados demuestran que el modelo de gestidn aplicado
en la Municipalidad Distrital de Acora refleja una evolucion positiva del control de bienes
muebles, evidenciando la integracion efectiva entre la administracién patrimonial y la
contabilidad publica. La correlacion de Spearman confirma que los procedimientos
técnicos implementados fortalecen la transparencia, trazabilidad y coherencia del
sistema patrimonial, consolidando una gestion municipal eficiente y alineada con los

principios del control gubernamental moderno.
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CONCLUSIONES

PRIMERA.- Se establecié una relacion significativa con una correlacion de
Spearman de p = 0.634 y una significancia de p = 0.000. Por tanto,
la efectividad de la gestion patrimonial depende de la correcta
articulacion entre el registro, la administracion y la baja de los bienes
institucionales. Donde el 41.2 % sefalo estar de acuerdo con el
registro oportuno de los bienes en el médulo patrimonial, el 38.2 %
coincidié en la adecuada asignaciéon y uso de los activos, y el 35.3
% reconocio el cumplimiento en los tramites de baja conforme al
SNBE. Por tanto, se tiene una gestion publica eficiente, sustentada
en procedimientos técnicos que garantizan la trazabilidad,
transparencia y confiabilidad de la informacién patrimonial y
financiera municipal.

SEGUNDA .- Se determind una relacién significativa entre el registro patrimonial
y el inventario fisico de bienes muebles, con una correlacion de
Spearman de p = 0.628 y una significancia de p = 0.000. Por tanto,
el registro oportuno de los bienes constituye la base para mantener
inventarios actualizados y coherentes con la realidad material de los
activos. Donde el 41.2 % estuvo de acuerdo en que los bienes se
registran en el médulo patrimonial del SIAF dentro del mes de
ingreso, mientras que el 38.2 % sefala la verificacidbn semestral del
inventario fisico. Conllevando a una gestién patrimonial sélida, que
garantiza la confiabilidad y transparencia en la administracion del

patrimonio publico.
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TERCERA.- Se determiné una relacion significativa entre el uso y la
administracion de los bienes y la conciliacibn contable, con
sustentada en la documentacion formal y el control fisico, incide
directamente en la coherencia de los registros contables
institucionales. Donde el 38.2 % indic6 estar de acuerdo en que la
asignacion de bienes se efectia mediante actas de entrega-
recepcion, y el 38.2 % reconoci6 la concordancia de los reportes
fisicos con la informacion contable. Conllevando a una gestion
administrativa eficiente que asegura uniformidad,

.CUARTA.- Se determin6 una relacion significativa entre la baja patrimonial y la
supervision del control de Spearman de p = 0.649 y una significancia
de p = 0.000. Por tanto, la aplicacién de procedimientos técnicos en
los procesos de baja garantiza la correcta depuracion contable de
los activos y el cumplimiento normativo vigente. Donde el 35.3 %
sefalo estar de acuerdo en que las solicitudes de baja se tramitan
conforme al SNBE, mientras que el 35.3 % sostuvo que se realizan
auditorias patrimoniales anuales. Conllevando a una gestion
supervisada que refuerza la transparenciay fiabilidad de los registros

contables municipales.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA.- A la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de Acora
disponer la implementacion de un sistema coordinado de control
patrimonial, que integre el SIAF y el SINABIP, permitiendo una
trazabilidad en tiempo real de los bienes institucionales y una
mayor consistencia entre los registros contables y fisicos.

SEGUNDA .- Al Jefe del Area de Patrimonio de la Municipalidad Distrital de Acora
establecer un programa de control patrimonial continuo, que incluya
revisiones conjuntas entre el personal de patrimonio y contabilidad,
acompafadas de actas de verificacion firmadas, de modo que se
asegure la correspondencia exacta entre los bienes registrados y
Su existencia fisica.

TERCERA.- Al Jefe del Area de Contabilidad de la Municipalidad Distrital de
Acora establecer un procedimiento estandarizado de conciliaciéon
patrimonial, en coordinacién con el area de Patrimonio, que valide
la documentacion de entrega, recepcion y uso de bienes antes del
cierre contable de cada periodo. Esta practica permitira mantener
uniformidad y exactitud en los saldos institucionales.

CUARTA.- Al Organo de Control Interno de la Municipalidad Distrital de Acora
realizar auditorias patrimoniales especificas sobre los
procedimientos de baja, verificando el cumplimiento de los informes
técnicos, actas de verificacion y resoluciones correspondientes.
Esta medida permitira garantizar que la depuracion contable refleje

fielmente la situacion real del patrimonio institucional.
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de lainvestigacion: Gestion patrimonial y su relacion con el control de
bienes muebles en la Municipalidad Distrital de Acora, afio 2024
Investigador (a):
Problema Objetivos | Hip6tesis Variable | Dimensio Indicadores Meto,dolo
S S nes gia
Registro  |Exactitud vy
patrimonial | oportunidad
del registro
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OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




TESIS UANCV

fisico de|fisico de|fisico de existencia,
bienes bienes bienes ubicacion 'y
muebles muebles muebles estado de
en lajen lajen la los bienes.
Municipali | Municipali | Municipali

dad dad dad

Distrital de | Distrital de | Distrital de

Acora, afio | Acora, afio | Acora, afio

20247 2024. 2024,

¢ Qué Determina | Existe una Conciliacio | Corresponde
relacion r la | relaciéon n contable |ncia  entre
existe relaciéon significativ registros
entre el | entre el|a entre el contables vy
uso- uso- uso vy la fisicos.
administra |administra |administra Correccion
cion de los | cion de los | cion de los oportuna de
bienes y la|bienes y la | bienes y la las
conciliacié |conciliacié |conciliacié diferencias
n contable |n contable |n contable detectadas.
en lajen lajen la

Municipali | Municipali | Municipali

dad dad dad

Distrital de | Distrital de | Distrital de

Acora, afio | Acora, afio | Acora, afio

2024? 2024, 2024.

¢ Qué Determina | Existe una Supervisié | Aplicacion
relacion r la | relacion n de controles
existe relaciéon significativ patrimonial | internos
entre la|entre laja entre la sobre el
baja baja baja manejo  de
patrimonial | patrimonial | patrimonial bienes.

y la|y la|y la Ejecucion de
supervisio |supervisié |supervisio verificacione
n del|n del|n del S y
control de |control de |control de auditorias
bienes bienes bienes patrimoniale
muebles | muebles | muebles s periddicas.
en lajen lajen la

Municipali | Municipali | Municipali

dad dad dad

Distrital de | Distrital de | Distrital de

Acora, afio | Acora, afio | Acora, afio

20247 2024. 2024.

VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE INVESTIGACION

http://repositorio. uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

: TESIS UANCV \2/ | INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

ANEXO 2. MATRIZ INSTRUMENTAL

VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES | INSTRUMENTO | ESCALA
Y TECNICA DE
MEDICION
Registro Exactitud y
patrimonial oportunidad  del ORDINAL
registro de bienes | TECNICA: 5
Variable 1. muebles. Totalmente
GESTION Actualizacion Encuesta de acuerdo
PATRIMONIAL periodica del 4 De
inventario INSTRUMENTO: | acuerdo
patrimonial. 3 Ni de
Uso y | Asignacion Cuestionario acuerdo ni
administracion | eficiente de en
de bienes bienes a las areas desacuerdo
usuarias. 2 En
Cumplimiento de desacuerdo
las normas 1Totalmente
internas de en
custodia y uso. desacuerdo
Baja Aplicacion del
patrimonial procedimiento de
baja conforme a
normativa del
SNBE.
Registro contable
oportuno de la
disposicién o]
retiro de bienes.
Inventario fisico | Actualizacion TECNICA:
permanente  de | Encuesta ORDINAL
los registros 5
Variable 2. fisicos. INSTRUMENTO: | Totalmente
CONTROL DE Verificacion de | Cuestionario de acuerdo
BIENES existencia, 4 De
MUEBLES ubicacion y acuerdo
estado de los 3 Ni de
bienes. acuerdo ni
Conciliacion Correspondencia en
contable entre registros desacuerdo
contables y 2 En
fisicos. desacuerdo
Correccion 1Totalmente
oportuna de las en
diferencias desacuerdo
detectadas.
Supervisién Aplicacion de
patrimonial controles internos
sobre el manejo
de bienes.
Ejecucion de
verificaciones vy
auditorias
patrimoniales
periddicas.
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ANEXO 3. INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION

CUESTIONARIO
ESCALA
5 Totalmente de acuerdo
4 De acuerdo
3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
2 En desacuerdo
1 Totalmente en desacuerdo
V1. GESTION PATRIMONIAL
N° items ESCALA
Registro patrimonial 1 2 3 |4 5

1 | Los bienes muebles adquiridos se registran en | 1 3 5 14 |11
el modulo patrimonial del SIAF en el mismo
mes de su ingreso, con la documentacion
sustentatoria correspondiente.

2 | El inventario patrimonial institucional se |2 |4 7 12 |9
actualiza cada vez que se realiza una alta,
transferencia o baja, segun los informes
remitidos por las areas usuarias.

Uso y administracion de bienes

3 | La asignacién de bienes a las areas usuarias | 1 3 |5 13 |12
se efectta mediante actas de entrega-
recepcion con numero de registro y firma del
responsable de custodia.

4 | El servidor responsable conserva los bienes | 2 5 |4 12 |11
asignados conforme al reglamento interno de
control patrimonial y reporta cualquier deterioro
o pérdida.

Baja patrimonial

5 | Las solicitudes de baja de bienes se tramitan |3 |4 |5 12 |10
con informe técnico, acta de verificacion y
resolucién de baja emitida conforme al SNBE.
6 | Una vez aprobada la baja, el registro contable | 2 6 5 12 |9
de la disposicién se realiza oportunamente en
el sistema, reflejandose en los estados
financieros.
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V2. CONTROL DE BIENES MUEBLES

items

Inventario fisico

El area de Patrimonio mantiene actualizado el
inventario fisico mediante verificaciones
semestrales que identifican altas, bajas y
reubicaciones.

Durante los inventarios, se verifica fisicamente
la existencia, ubicacion y estado de
conservacion de los bienes asignados a cada
unidad organica.

Conciliacion contable

Los valores registrados en contabilidad
concuerdan con los reportes fisicos de bienes
muebles emitidos por el area de Patrimonio.

10

Las diferencias entre los registros contables y
fisicos se corrigen mediante notas de ajuste
contable y actualizacion en el mddulo
patrimonial.

Supervision patrimonial

11

El area de Control Interno aplica controles
preventivos y concurrentes para verificar la
correcta administracién de los bienes muebles.

12

Se realizan auditorias o verificaciones
patrimoniales anuales cuyos resultados son
comunicados a las jefaturas para la adopcion
de medidas correctivas.

INVESTIGACION
3 |4 5
6 |13 |10
6 13 |8
7 13 |10
7 1 |8
6 11 |9
7 12 |9

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacion del autor

http://repositorio. uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

TESIS UANCV

&>

ANEXO 4. FICHAS DE VALIDEZ DE INSTRUMENTOS

|

Validacién de instrumento
Opinién de experto

1. DATOS DEL EXPERTO )
| Apellidos v Nombres -J'ESU‘S Nﬂﬁﬂwﬂ ﬂF{HHNX o3
: . DOCENTE, DE LR LIINELSIDAD SRMCY

3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion AL TSN 2= 3 S

Tun | SERITSE  PAYEHLANCA RPAZA
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ANEXO 1 | T an
FORMULARIO DE AUTORIZACION 1574

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS L5
TRABAJOS DE INVESTIGACION 2
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCYV

Formato digital [X] Fecha de entrega: | 7 — 11- 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: TUNG SERITSE PAYEHUANCA APAZA -
Direccion: JR 6 DE AGOSTO N 207 i
| DNI/Camé de Extranjeria/Pasaporte N2 70496836 ol |l
Teléfono: 993172990 £ email: w;@gman com -

‘ Nombres y Apellidos:

|
|
\

Direccion:; F o~ - B ¥
DNI/Camé de Extranjeria Pa: :prmel\ = 50 R }
‘ Teléfono: E email: . s | ‘

Facultad y/o Escuela de Posgiadd! CiENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: CONTABILIDAD =
Titulo 0 Grado Académica a optar: CONTADOR PUBLICO A =

Asesor: Dra. YUDY HUACANI SUCASACA. .. |« = | B
Esta obra se encuentra dentro de las siguientes dégominaciones:

Trabajo de Investigacion Tesis[X] Trabajo de Suficiencia Profesional L] I'rabajo Academico O

Titulo: GESTION PATRIMONIAL Y.SU RELACION CON EL CONTROL DE BIENES MUEBLES EN L
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA, ANO?,__Q_Z_Q_ vy . ==y

Palabras claves. (3 a 5 tennmos) ACTIVOS FIJOS, CONTABILIDAD, BIENES MUEBLES, GESTION PATRIMONIAL,

(Esta obra se desarrollo en la UANCY 127
1

! Indicar si su produccion intelectual ba ewpleado recusos tales como, uistalaciones, laboratonos, 1NSUIMOS,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Sj su produccion intelectual se desarrollé en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autonzar el

depésito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con |1 autonizagitn.de déposito de mi produceién Luelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Cceres Velasquez™ 1ipa licencia no exclusiva para reproducir. distribuir,

conmmicar 2! priblLice, ransfonnar (Gnicamente mediante -1 traduccion & olros idiomas) y
poner a disposicion del phblico pi producesonintelectua! (inciudo el resumen), en formato
fisico o diginl endenatquier medio, conocido.o por conocerse. n 1ives de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse. t2les oo el Repositorio Digital de
tesis 17ANC V. ¢aleceidn de produccibn intelectual, entre efas, cii ¢l Perti y en el extranjero
por el tiempo§ Yedes que considere necesarias, y libres de femuineraciones

En virmud de dicha licencia, la Umtersidad Andina “NéstSL'€iceres \eldsquez™ podré
reproduct: uil pioduccion intelectual en cualquier tipo de sopfirte v en s de un ejemplar,

sin miodificar Su contenido, solo/€on propsites de seguridad,fesp:ldo v preservacion.
Declaro queld produccion intélecntal es ina creacion de mi autorsa y ex fusiva titularidad.
coautoria con titularidad compartida, y me encnentro facultado a conceder la presente
licencidyy, asimismo  garantizo que dicha produegion intelectual noinfiinge derechos de
autol de rerceras personas

La Universidad Andma "Neéstor Céceres Velasquez™ consignara el nombre del y/o los
autor(es) de la producein intelectual, y no le haré nnguna modificocion mas que la
pernutida enla licencia,

Autorizo su publicacién (marque con una X)

)S] Sidutorizo que'sg deposite inmediatamente:
l ' 51, autorizo que se deposite a partir dels ocha (d1n/a);
| N sutorizo.

b) Licencla CREATIVE CONMONS 1.0 INTERNACIONAL :

Si usted concede @ licencia CREATIVE COMMONS sobrg su produccién intelectual,
mantiene la tirntandad de los derechos de auror de esta v, a |a'VeZ permlite (ue otras personas
puedan reproductn. commnicarla al piblico y dismbuir igfemplares de esta, bajo las

condiciones siguientes;

:Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacion publica de la
produccién itelectual inclnso con fines comerciales.

No: significa que usted pemute la reproduccion. y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales,

D Si autonzo
No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia ( 3(Fi o

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “intemacional” o una adaptada a su jurisdiccion, | S
como para el caso peruano. i

La opcion “intemacional” emplea el lenguaje y la tenminologia de los tratados
internacionales: en cambio, la adaptada a su junsdiccion, recoge las particularidades

de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeion “internacional™ goza de una mayor eficacia a nivel

mundial, gracias a que tiene Jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada

a la jurisdiccion del Peri gdza de una mayoy@ficacia ante los wibunales peruanos.

‘_tl Internacional

{X] Nacional

Linea de investigacion: CONTABILIDAD ECONOMICA P-15
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