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RESUMEN 

La investigación titulada “Modelo de gestión escolar y calidad educativa en 

las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia de Anta - Cusco, 2024” 

su objetivo es determinar la relación del modelo de gestión escolar y la calidad 

educativa en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- 

Cusco, 2024. Seguido de su método el cual es un enfoque cuantitativo, 

correlacional, no experimental. Su población es de 484 docentes y su muestra 

es de 215 docentes. La técnica utilizada es la encuesta y el instrumento un 

cuestionario para ambas variables. En su resultado se pudo verificar que el 

modelo de gestión escolar si tiene relación con la calidad educativa en las I.E.S. 

de la provincia de Anta – Cusco, 2024, contando con un grado de correlación 

entre las dos variables un valor de Rho de Spearman = 0.580 siendo positiva 

moderada. En conclusión, se pudo apreciar un grado de significancia el cual es 

de <.001 donde apreciamos una relación positiva y significativa entre las 

variables. 

Palabras clave: Calidad educativa, docente, gestión escolar. 
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ABSTRACT 

The research titled "School management model and educational quality in 

the Secondary Educational Institutions of the Province of Anta - Cusco, 2024" its 

objective is to determine the relationship of the school management model and 

educational quality in the secondary Educational Institutions of the Province of 

Anta- Cusco, 2024. Followed by its method which is a quantitative, correlational, 

non-experimental approach. Its population is 484 teachers and its sample is 215 

teachers. The technique used is the survey and the instrument is a questionnaire 

for both variables. In its result, it was possible to verify that the school 

management model does have a relationship with educational quality in the I.E.S. 

of the province of Anta – Cusco, 2024, with a degree of correlation between the 

two variables, a value of Spearman's Rho = 0.580, being moderately positive. In 

conclusion, a degree of significance could be seen which is <.001 where we 

appreciated a positive and significant relationship between the variables. 

Keywords: Educational quality, teaching, school management. 
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INTRODUCCIÓN 

El acto de gestionar y aplicar estrategias comunes es la gestión escolar, 

que utiliza de manera efectiva recursos disponibles para la organización 

educativa, incluye actividades estratégicas, administrativas, de aprendizaje y 

comunitarias, para que las tareas de aprendizaje se puedan realizar de manera 

eficiente y fluida, (Valverde y Palomino, 2023, p. 2). 

Por otro lado, la calidad de educación está centrada por los requerimientos 

y necesidades de las personas, basándose en un tema político social de los 

participantes en actividades de educación acorde con sus necesidades 

socioculturales, reflejándose la calidad en el mejoramiento de los estudiantes, 

además de cómo responden a los diversos problemas futuros, (Hernández, 

2022, p. 5). 

Esta investigación ha sido estructurada: 

Capítulo I: Es donde detallamos el problema del estudio, también 

problemas específicos, su justificación, los objetivos a los que quiere llegar, 

hipótesis y su operacionalización al final del capítulo.  

Capítulo II: Es donde detallamos los estudios internacionales, nacionales 

y asimismo regional; por otro lado, se da a conocer teorías fundamentadas 

seguido pasa al marco conceptual.  

Capítulo III: Detallamos aquí su enfoque, diseño y también se da a conocer 

su población con la muestra respectiva aplicada.   

Capítulo IV: Aquí precisamos resultados los cuales están representados 

en tablas, por otro lado, está su discusión, seguidamente pasamos a su 

conclusión, sus recomendaciones y para concluir el capítulo el anexo.  



 
 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática  

A nivel internacional Pasando la pandemia la UNESCO dijo que después 

del brote, muchas instituciones educativas experimentaron una crisis global 

debido a la pérdida de aprendizaje y habilidades debido al cierre de escuelas y 

otras razones, lo que llevó a un deterioro del liderazgo escolar en términos de 

aprendizaje y comunidad en 2022 y 2023. En promedio, se perdió 14% en el 

producto interno bruto, donde países de américa latina, quienes se vieron 

afectados en mayoría fueron niños, debido a la pobreza de aprendizajes, 

principalmente por las clases virtuales diferentes a la educación presencial, y en 

promedio más del 50% al 70% quienes fueron más perjudicados en pandemia 

son niños, cerrando muchas instituciones perdiendo así la eficacia del estudiante 

y la calidad educativa, así, observaron a estudiantes de Sao Paulo, Brasil 

recibiendo solamente un 28% el aprendizaje presencial, dado esto la tasa de 

deserción es alta, como es el caso en la zona rural de Karnataka, India, donde 

la tasa de deserción aumenta cada año, fue solo el 16% en 2020 e incluso el 

24% en 2021, cuando se dieron por cerrar los centros educativos, lo que equivale 

al aprendizaje de un año perdido. Frente a esto tal circunstancia, dirigentes de la 
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localidad, instituciones diferentes están en busca de estrategias donde 

pueda ser afrontada, garantizando la continuación de enseñanza en las escuelas 

y evitar interrupciones, el director en la escuela es quien debe ser el 

administrador, utilizando teorías y prácticas para incrementar la calidad de 

enseñanza constantemente, (UNESCO, 2022). 

Se creó en México un Instituto Nacional de Evaluación Educativa de 3,551 

directores de escuelas de grado básico donde su objetivo fue identificar el grado 

que hay en competencia educacional con base adecuada en gestión escolar, y 

los resultados arrojaron que sólo el 6.8% de las escuelas mostraron las mejores 

calificaciones y el 39.1% de escuelas muestra resultados efectivos, con un 33.3% 

de las escuelas recibiendo una buena calificación y un 20.8% de las escuelas 

como mala, lo que convierte a Veracruz en el país más deficiente en gestión 

escolar con el sistema educativo, (Banco Mundial, 2023). 

Para la actualidad en instituciones modernas han adoptado una adecuada 

organización interna, lo que tiene un mayor impacto en la gestión escolar. Su 

mala gestión puede conducir a deficiencias académicas y fracasos 

institucionales que afectan la calidad educacional directamente el cual ofrecen. 

Otro motivo al cual se debe llegar es considerar el poco liderazgo efectivo en las 

instituciones educativas, ya que es necesario tener un adecuado manejo de 

gestión escolar para orientar a los estudiantes hacia un aprendizaje de mejor 

calidad, (Tello et al., 2024, p. 3). 

Para el nivel nacional se halla en Perú lo que es gestión escolar es 

identificado de grado regular tanto como habilidades de gestión, como también 

el liderazgo, y de tal manera, calidad de educación siguen siendo ineficaces 

debido a la gestión inadecuada de las herramientas y recursos existentes en 
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muchas instituciones educativas, de esta manera, la importancia que se les 

brinda a los docentes tiene poca importancia, dejando de lado el factor 

importante para el desarrollo en los estudiantes para su aprendizaje, otros 

estudios han demostrado que cuando los profesores participan en las decisiones 

que se toman, la gestión escolar llega a ser más eficaz porque aborda 

directamente los problemas existentes y ofrece soluciones alternativas 

encaminadas a mejorar, (Valverde y Palomino, 2023, p. 4). 

Existen varios los factores que van limitando lo que es gestión escolar para 

las instituciones públicas educacionales de grados múltiples, algunos 

corresponden una cantidad elevada para este tipo de instituciones que se 

encuentran situadas por zona rural, alejadas unas entre otras, donde estas redes 

de educación no están en organización; mientras que otro factor que limita es la 

múltiple función de administradores con los rectores: docentes de aula y la 

dirección, lo que enfatiza esta función en liderazgo y además incrementa el 

número de visitas institucionales, supervisión de tutores, capacitación, resolución 

de conflictos internos y externos entre usuarios del programa educativo, rotación 

de la mayoría de los empleados durante el año escolar, (Garcia, 2021, p. 13). 

A nivel local o micro en el departamento de la UGEL ANTA-CUSCO en las 

I.E.S. en la mayor parte los directores han estructurado el proceso de 

capacitación reuniéndose periódicamente con expertos del departamento de 

gestión de capacitación local; la capacitación se lleva a cabo para fortalecer las 

habilidades de gestión. Sin embargo, todavía hay situaciones en las que los 

directivos no practican buenas prácticas de gestión escolar. Para estas 

instituciones educativas seleccionadas encontraron que los directores de estas 

unidades estructurales dedicaban la mayor parte de su tiempo a realizar tareas 
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administrativas sin cooperar con otros empleados de la institución, descuidando 

los aspectos docentes que afectaban su trabajo de campo. Además, el grado de 

aprendizaje y los logros motivacionales que se dan para los estudiantes en las 

aulas es bajo, las materias impartidas con planes de estudio están 

desactualizados, mientras que cada docente carece de capacitación. 

Además, las Instituciones Educativas no cuentan con la infraestructura 

adecuada, las áreas de recreación se encuentran en malas condiciones, las 

áreas de cómputo no cuentan con el equipamiento necesario y algunos equipos 

se encuentran dañados, esto lo que impide al estudiante en tener calidad 

educacional. 

1.2. Formulación del planteamiento del problema 

1.2.1. Pregunta general 

¿De qué manera se relaciona el modelo de gestión escolar y la calidad educativa 

en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 

2024? 

1.2.2. Preguntas específicas  

a) ¿De qué manera se relaciona el modelo de gestión escolar con la eficacia y 

eficiencia en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de 

Anta- Cusco, 2024? 

b) ¿De qué manera se relaciona el modelo de gestión escolar y la relevancia en 

las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 

2024? 

c) ¿De qué manera se relaciona el modelo de gestión escolar y la equidad 

educativa en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de 

Anta- Cusco, 2024? 
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1.3. Justificación de la investigación  

El estudio sirve como fuente auténtica y objetiva llevada a una relación de 

gestión escolar con calidad educativa que se da el contexto con I. E. S. de la 

Provincia de Anta - Cusco, esto servirá como primer paso para futuras 

investigaciones 

Esta relevancia para el estudio se reflejará en que los resultados los cuales 

van a permitir al gestor educativo reorientar la gestión escolar y, por tanto, a partir 

de sus reflexiones, proponer un cambio de paradigma en la práctica docente en 

el aula para garantizar una educación más contextualizada y relevante. 

Está centrada la investigación con una propuesta de los instrumentos 

adecuados para este enfoque cuantitativo, siguiendo estos procesos de gestión 

donde debe tener cualquier Institución Educativa secundaria. 

1.4. Objetivos  

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la relación del modelo de gestión escolar y la calidad educativa 

en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 

2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

a) Identificar la relación del modelo de gestión escolar con la eficacia y eficiencia 

en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 

2024. 

b) Establecer la relación del modelo de gestión escolar y relevancia en las 

Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024.  

c) Demostrar la relación del modelo de gestión escolar y equidad en las 

Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024. 
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1.5. Importancia y alcance de la investigación 

Permite la investigación saber que la gestión escolar con la calidad 

educacional tiene importancia o no en las I.E. del grado de secundaria, debido a 

que se considera que calidad educativa repercute de forma directa, por ello, en 

los progresos de aprendizaje en cada estudiante. 

1.6. Hipótesis  

1.6.1. Hipótesis general  

El modelo de gestión escolar y la calidad educativa en las Instituciones 

Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan 

significativamente. 

1.6.2. Hipótesis específicas 

a) El modelo de gestión escolar con la eficacia y eficiencia en las Instituciones 

Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se 

relacionan significativamente. 

b) El modelo de gestión escolar y relevancia en las Instituciones Educativas 

secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan 

significativamente.  

c) El modelo de gestión escolar y equidad en las Instituciones Educativas 

secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan 

significativamente. 

1.7. Variables e indicadores 

1.7.1. Conceptualización de variables  

Variable 1: Gestión escolar  

Permite fortalecer una relación que se da entre la escuela con la sociedad 

y gozar de autonomía necesaria, proporciona todos los requisitos previos para el 
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uso del liderazgo y la planificación del currículo de carácter de liderazgo y 

gestión, como punto de partida se toma a la persona como un elemento 

insustituible en la organización, en el que los miembros de la organización 

participan activamente, a partir de una planeación institucional para las 

decisiones adecuadas en todos los niveles. 

Dimensiones:  

• Gobernanza Educativa 

• Gestión del Currículo 

• Gestión de Recursos 

• Convivencia Escolar y apoyo 

Variable 2: Calidad educativa  

Se trata de obtener una educación completa, para la vida cotidiana son 

esenciales los conocimientos y habilidades, donde en su vida diaria el 

desenvolvimiento de los niños se dé con normalidad. Además, es importante que 

tengan la capacidad de realizarse a sí mismos. 

Dimensiones:  

• Eficacia y Eficiencia 

• Relevancia 

• Equidad 
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1.7.2. Operacionalización de las variables  

Tabla 1 

Operacionalización  

Variables Dimensiones Indicadores Escala 
Likert 

Variable 
1: 

 
Gestión 

Escolar 

1.1. Gobernanza 
Educativa 

1.1.1. Visión 
estratégica y 
planificación 

1.1.2. Conducción  
1.1.3. Alianzas 

estratégicas  

 

1.2. Gestión de 
Currículo 

1.2.1. Organización e 
implementación 
curricular 

1.2.2. Preparación de 
la enseñanza 

1.2.3. Acción docente 

1.3. Gestión de 
Recursos 

 

1.3.1. Recursos 
humanos 

1.3.2. Recursos 
financieros, 
materiales y 
tecnológicos 

1.3.3. Soporte y 
servicios 

1.4. Convivencia 
Escolar y 
Apoyo 

1.4.1. Ambiente 
escolar  

1.4.2. Formación 
personal 

Variable 
2: 

 
Calidad 

Educativa 

1.1. Eficacia y 
Eficiencia 

1.1.1. Cobertura del 
servicio 

1.1.2. Cumplimiento 
de meta 

1) 
Nunca 

2) 
Casi nunca  

3) A 
veces  

4) 
Casi siempre  

5) 
Siempre 

1.2. Relevancia 1.2.1. Comunicación 
oral y escrita  

1.2.2. Análisis y 
síntesis de la 
información 

1.2.3. Solución de 
problemas  

1.3. Equidad 
  

1.3.1. Inclusión 
educativa 

1.3.2. Acceso y 
permanencia 



9 
 

 

 

 

 

CAPÍTULO II 

 MARCO TEÓRICO  

2.1. Antecedentes del estudio  

2.1.1. A nivel internacional 

Mercado y Escobar (2022) “Gestión escolar y calidad educativa: análisis 

comparado de la incidencia de la gestión escolar en la calidad educativa en las 

redes San Luis y San Vicente de la Institución Educativa San Luis, municipio de 

Yarumal, Antioquia”. Colombia. Su finalidad ha sido examinar cómo influye 

gestión escolar con calidad educacional. Se utilizó la metodología descriptiva, 

mixto, explicativo, para un amplio análisis de información. Se consideró una 

población del total de los profesores y tomando así una muestra de 44 docentes, 

en los cuales se aplica las entrevistas. Los resultados que se obtienen 

demuestran la insuficiente capacitación a los docentes por los directivos, este 

señala también un conflicto estudiantil que requiere revisión. Se llego a la 

conclusión de que es necesario replantar directrices y/o políticas de institución 

para incrementar el nivel de calidad educativa.  

Espinoza y Vera (2022) “Evaluación de la gestión escolar y la calidad 

educativa del distrito de educación 13D06 Bolívar-Junín, Periodo 2019-2020”. 

Ecuador. La finalidad del estudio fue evaluar la gestión escolar para potenciar la 

calidad educacional. Se aplicó un método sintético analítico, deductivo. Siendo 
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su muestra de 173 servidores a los cuales se le han aplicaron el instrumento 

encuesta para obtener los datos. Los resultados indicaron que un 40% de los 

participantes señalan que siempre las instituciones están inquietadas en elaborar 

estrategias de enseñanzas mientras que un 3% indican que casi nunca las 

instituciones están interesadas en elaborar diseños de estrategias para los 

procesos de aprendizaje. Se llego a la conclusión donde revelan la situación con 

las Instituciones Educativas, donde no cumple con los estándares en lo que es 

la gestión escolar, esto por carecer eficiencia. 

Romero (2021) “La relación entre el nuevo modelo de gestión educativa y 

la gestión escolar y pedagógica: Un estudio de caso en dos escuelas de 

educación general básica del norte de Quito”. Ecuador. Su propósito fue precisar 

la relación de modelo gestión de educación con gestión escolar. Emplearon la 

metodología cualitativa para la interrelación de los individuos en la investigación. 

Se aplicaron los instrumentos como entrevistas dirigidas a tres autoridades y a 

dos educadoras de la institución. Indica en su resultado que no hay relación con 

el modelo gestión escolar entre la gestión educativa, se identificaron conjuntos 

de dificultades en el proceso, indicando así una incoherencia en lo planteado y 

en la ejecución. Se llego a la conclusión que tanto las autoridades y los 

educadores no tienes relación con el ofrecimiento de capacitaciones y las 

mejoras educativas. 

Acosta (2020) “Prácticas de gestión educativa y calidad en la educación 

infantil. Estudio de caso en un centro de desarrollo infantil de la localidad de los 

Mártires”. Colombia. Su propósito ha sido examinar procedimientos de calidad 

educativa desarrollados en el centro infantil. Se empleó el método cualitativo, la 

entrevista semiestructurada fue la técnica a la que recurrieron, para 
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representantes educativos en la mencionada institución. Indica en su resultado 

que la educación está situada en una continua transformación donde necesita 

seguir siendo investigado por las practicas educativas y las relaciones de 

instituciones y familias. Llegando así a una conclusión donde es necesario 

clasificar una condición de infraestructura y finanzas, esto para mejorar e 

incrementar la calidad del equipo académico interdisciplinario, y el personal de 

área administrativo.  

Roblez (2020) “Gestión institucional y calidad educativa de los docentes de 

una unidad educativa de Ecuador, 2020”. Donde su finalidad ha sido examinar 

una relación de gestión institucional con calidad educacional. Se empleó el 

método correlacional cuantitativa, con diseño experimental. Se consideró una 

muestra de 20 profesores. Mencionando sus resultados, su correlación fue un 

valor p = 0,246 y de una significancia que es mayor a 0,05. En su conclusión, la 

relación significativa es inexistente para gestión institucional con calidad 

educacional, llevando a la realidad estas instituciones afirman que existe una 

dirección de enfoque estratégico innovador, el cual esta debe tener un vínculo 

directo de los docentes hacia sus educandos. 

2.1.2. A nivel nacional 

Vargas (2023) “Gestión escolar y calidad educativa en los docentes de una 

institución educativa pública, Ayacucho 2022”. Su finalidad fue encontrar una 

relación de gestión escolar con calidad educacional. Usaron un método 

hipotético deductivo, correlacional, cuantitativo. Se ha considerado la muestra de 

un total de 70 docentes, para la obtención de información aplicando así el 

instrumento con cuestionarios. Sus resultados indicaron con el coeficiente de 

Spearman =0,785 el valor de significancia p = 0,000 < 0.05. Para su conclusión 
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mencionan que se ha conseguido la correlación con grado positivo y de un nivel 

alto para sus variables. 

Valencia (2022) “Gestión escolar y calidad educativa de los docentes en la 

institución educativa Salaverry, Trujillo 2022”. La finalidad ha sido identificar la 

relación de gestión escolar con calidad educacional. Su metodología es 

cuantitativa, no experimental, correlacional. Se consideró su muestra con 40 

profesores, para conseguir los datos utilizaron los cuestionarios. Muestra en su 

resultado donde indica una relación Spearman = 0,892 y su valor de sig. 0,00. 

Dando así una conclusión en donde se confirma la positiva correlación entre 

ambas variables. 

Peña (2023) “Gestión escolar en la calidad educativa en una institución 

educativa de Carabayllo 2023”. Su objetivo se centra en identificar la manera en 

que gestión escolar influye con calidad educacional. Empleando así el método 

tipo básico, cuantitativo y correlacional causal. Se ha considerado la población 

de 90 docentes, para recopilar información, aplicándoles el instrumento. En sus 

resultados mencionan que en un 56.4% la gestión escolar tiene un gran impacto 

el cual influye a la calidad educación. Concluyeron que, la relación se afirma para 

las variables que han sido planteadas en esta investigación. 

Lopez (2023) “Calidad educativa y gestión escolar en una institución 

educativa pública, Santa Anita, Lima 2023”. En esta investigación el objetivo ha 

sido encontrar relación de calidad educativa con gestión escolar. Empleó el 

método cuantitativo, correlacional, no experimental. Para su población fue 

considerada de 70 docentes a quienes se aplicaron los cuestionarios para la 

información obtenida. En su resultado se señala una relación r = 0,906 y un valor 

de sig. p-valor = 0,000 < a 0,05. En conclusión, se afirmó la correlación muy 
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fuerte que existe con las dos variables, debiéndose al alcance de calidad que se 

va consiguiendo mediante una buena gestión. 

Valderrama (2021) “Gestión escolar y calidad de los aprendizajes en 

instituciones educativas con jomada escolar completa; Anchash 2020". Su 

objetivo fue estudiar la gestión escolar donde pueda identificar su correlación con 

calidad de aprendizaje. Emplearon un método cuantitativo, correlacional, no 

experimental. Se ha conformado una muestra para el estudio 53 instituciones 

educativas, para conseguir los datos se aplicaron los cuestionarios. Obteniendo 

así, sus resultados que indica un valor de Pearson r = + 0,587 y con un valor de 

significancia, este de p-valor = 0,00 entre las variables. Mencionan en sus 

conclusiones la afirmación de relación directa que existe con nivel moderado. 

2.1.3. A nivel regional o local 

Cruz (2021) “Gestión educativa y compromisos de gestión escolar en las 

Instituciones Educativas del Distrito de Orurillo”. Su propósito fue estudiar la 

gestión educacional para identificar su correlación con compromisos de gestión 

escolar. Emplearon el método correlacional, no experimental, cuantitativo. 

Considerándose así la muestra con 136 profesores para conseguir los datos 

donde aplicaron los cuestionarios. Sus resultados indican la relación directa que 

hay entre las variables dando así un valor de coeficiente r = 0,89. Se concluye 

así que las Instituciones Educativas establecen buen nivel de gestión educativa 

reflejando así los cumplimientos de compromisos de gestión escolar. 

Apaza (2023) “Gestión emocional y gestión escolar en los directores de 

educación secundaria durante la covid – 19 en la unidad de gestión educativa el 

Collao 2021”. Su propósito fue conocer gestión emocional para identificar su 

correlación con gestión escolar. Empleando la metodología transversal-
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cuantitativo, no experimental, correlacional. Considerando la población con 582 

docentes donde se tomó en cuenta 232 profesores aplicándoles los 

cuestionarios. Se muestra en su resultado demostrando una relación Pearson de 

las variables con una puntuación 0,704. Para su conclusión se demostró que hay 

correlación positiva fuerte donde indican que a una mejor gestión emocional, la 

gestión escolar será mucho más efectiva. 

Panca (2021) “Gestión educativa y el marco de buen desempeño docente 

en la red educativa rural de Choquesani del distrito de Orurillo – 2019”. Su 

propósito fue ver la relación de gestión educacional con el marco buen 

desempeño del docente. Aplicaron el método, correlacional, cuantitativo, no 

experimental. Considerando 51 docentes para la población, contratados y 

nombrados, en grado inicial, de primaria y secundaria, aplicándoles los 

cuestionarios. Los docentes en los resultados indicaron que gestión educacional 

consiguió el grado bueno en un 76,5%, mientras que un 72,5% los profesores 

consideran un nivel bueno al buen desempeño, se logra tener un valor Spearman 

= 0,686 con ambas variables. En conclusión, la correlación aceptable y positiva 

es confirmada para este estudio entre sus variables.  

Aguilar (2022) “Participación de la familia y el compromiso de gestión 

escolar de los logros de aprendizaje en la Institución Educativa “Rafael Díaz” - 

Moquegua, 2022”. Su propósito ha sido estudiar la participación de la familia para 

identificar su correlación de compromiso de gestión y el logro con el aprendizaje. 

Su metodología empleada fue cuantitativa, correlacional, no experimental. 

Constó la muestra de 119 educandos, estos siguiendo el segundo de primaria y 

por otro lado los padres de familia con un total de 119. Se muestra su resultado, 

obteniendo valor de alto de rho = 0,735. Su conclusión indica la correlación 



15 
 

positiva, afirmando que la participación con la familia obtiene una incidencia 

directa hacia el compromiso con la gestión escolar.  

Torres (2021) “La gestión educativa y calidad de educación en los 

estudiantes de la I.E.S. Nuestra Señora de Alta Gracia y Mariano Melgar – Ayaviri 

2018”. En la presente investigación el propósito fue identificar en qué manera 

gestión educacional tiene relación con calidad educacional. Su método fue 

cuantitativo, correlacional no experimental. Constó la población con un total de 

90 estudiantes a quienes se aplicaron el instrumento, cuestionario. Así entonces, 

se muestran en los resultados una correlación en un valor de Spearman = 0,810. 

Para su conclusión, en este estudio se confirmó una correlación fuerte para sus 

variables.  

2.2. Bases teóricas 

Los fundamentos de la teoría del aprendizaje de Vygotsky Se señalan tres 

ideas básicas que tienen relevancia en educación: a.) El desarrollo psicológico 

en educación se analiza de manera prospectiva, evaluando las habilidades que 

los niños dominan por completo e independientemente. Se busca comprender 

cómo surgen nuevos procesos en su desarrollo. La Zona de Desarrollo Próximo 

es el dominio psicológico en constante transformación donde el educador debe 

intervenir para provocar avances en los estudiantes. b.) Los procesos de 

aprendizaje promueven el desarrollo, el cual ocurre de afuera hacia adentro 

mediante la internalización de procesos interpsicológicos. Si el aprendizaje 

impulsa el desarrollo, la escuela es fundamental en la promoción del desarrollo 

psicológico del niño. c.) La participación de otros miembros del grupo social como 

mediadores entre la cultura y el individuo es importante para el desarrollo infantil. 

La intervención de la cultura en el aprendizaje de los niños es esencial, siendo 
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la escuela un elemento clave en la construcción del desarrollo integral de los 

miembros de la sociedad, (Carrera y Mazzarella, 2001). 

2.2.1. Gestión escolar  

Una gestión adecuada permite andar en marcha todas las planeaciones de 

actividad y una buena relación entre docentes, alumnos e incluyendo padres de 

familia, esto significa tener mejor sistema educativo en diversos casos este tiene 

una buena administración, (Ramos, 2023, p. 5). 

De la misma forma comprende la gestión del liderazgo, la gestión del 

cambio compartido, el manejo de dirección y la gestión con la política educativa. 

Quienes actúan como líderes, y realizan la gestión con la relación de la escuela 

y comunidad, son los directores, algunas responsabilidades se dividen con los 

demás miembros dentro del equipo de dirección de todos los niveles y docentes, 

puesto que se comprende la asignación de responsabilidades logra su misión y 

la visión del sistema educativo institucional y promover el cambio para una mejor 

gestión, (Pacco y Dávila, 2022, p. 22). 

En este sentido, se menciona que los directores en la jerarquía de gestión 

escolar actúan como relaciones que comprenden las interacciones entre los 

propios educadores, en el cuál estos consideran estrategias con un fundamento 

metodológico subyacente que corresponde al rumbo de desarrollo profesional 

del docente, (Jihuallanca, 2023, p. 4).  

Se trata de fortalecer el papel de docentes, directores, y comunidades 

escolares, además el apoyo y monitoreo en los desarrollos de competencias de 

directivos en instituciones educativas, para contribuir la mejora continua del 

aprendizaje de las instituciones, con una atención centrada en mejorar cada una 

de las comunidades educativas y su respectivo equipo técnico, donde se 
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consensúan las modalidades y el procedimiento en relación con las buenas 

prácticas, en la diversidad de gestión escolar, (Leiva et al., 2022, pp. 9, 10). 

Dimensiones de la variable 1 

2.2.1.1. Gobernanza educativa  

Se describe como modelos complementarios de gobernanza educativa en 

un marco normativo para una calidad de aportación de expertos con carácter 

formativo y orientador con artes de la política para un mejor desarrollo de los 

sistemas educativos respetando así los principios de realidad para su buena 

gestión, (López F. , 2022, p. 3). 

Los sistemas educativos tienen apoyo con la calidad de gobernanza 

educativa apoyándose en un sistema de indicadores subjetivos, evaluados por 

un marco analítico de expertos, estos criterios resultan ser más relevantes al ser 

analizados y discutidos dando como mejora el nivel calidad educacional, (López 

et al., 2020, p. 3). 

A partir de los enfoques económicos se dividen ventajas que caracterizan 

el sistema educativo público, por lo que se plantean enfoques de gobernanza 

donde se le dan importancia a los sistemas de gobierno y su adaptable eficiencia, 

las breves revisiones en cuanto al logro escolar presentan cambios importantes 

en la política educativa, (Ariza y Ramos, 2022, p. 2). 

Se menciona a una revisión de política educacional como también una 

perspectiva hacia gobernanza, como la realización en escuelas una gestión 

social, de este modo se hace una esencial capacidad para atender situaciones 

que trasciende en la sociedad, una importancia que se les brinda a las escuelas 

acorde a un orden de gobierno educativo, (Ángel y Forero, 2023, p. 3).  
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2.2.1.2. Gestión del currículo  

La gestión curricular consiste en comprender la tecnología y la informática 

porque son esenciales no sólo para los procesos que se dan para el aprendizaje, 

sino también para la información que se adquiere y la construcción de relaciones, 

son implementaciones para estos modos de experiencia y contenidos 

curriculares donde hacen posible la formación de los ciudadanos más 

relacionados con lo que acontece en el contexto, (Echeverrí y Castellanos, 2022, 

p. 42). 

También la planificación curricular tiene como objetivo mejorar la práctica 

docente y el uso de métodos pedagógicos para que las materias que se incluyen 

en la planificación de estudios puedan implementarse con flexibilidad y 

comodidad, desarrollando así competencias y habilidades acordes a las 

condiciones específicas de los estudiantes, (Márquez, 2023, p. 15). 

En ello ha tenido cierta influencia el proceso de adaptación del currículo, 

por ejemplo, en la formación del profesorado, los acontecimientos naturales y las 

diferentes personalidades de los estudiantes, es importante resaltar la 

preparación del docente, este es el más relevante ya que no todos los docentes 

demuestran su conformidad con el currículo por competencia, puede deberse a 

su nivel de educación o falta de comprensión de los cambios de curso, (Ponce, 

2023, p. 11). 

Para el ámbito educativo indican el diseño de currículo donde estos no solo 

favorecen los aprendizajes académicos, sino tener una combinación en donde 

contribuya con la construcción de ambientes escolares inclusivos y el respeto 

mutuo, a través de las convivencias que se logran en las escuelas para una 
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compresión y mejora mediante los análisis críticos que corresponde a las 

cuestiones curriculares, (Posso et al., 2023, p. 3). 

2.2.1.3. Gestión de recursos  

El uso de recursos combinadas a las capacidades aborda una revisión 

sistémica referente a las tecnologías cambiantes de gestión con los recursos 

humanos y el efecto en las estrategias organizacionales, para identificar las 

últimas prácticas con mejores resultados en los procesos que se dan en la 

gestión y sus implicaciones e impacto que hay con mérito competitivo de la 

empresa, (López et al., 2023, p. 3). 

Para los recursos humanos la eficaz gestión en sección educacional llega 

a conseguir ese impacto significativo para el compromiso de docentes y una 

satisfacción laboral, la estrategia y política de los recursos humanos que hay en 

el campo educacional muestran un importante protagonismo para el desarrollo 

profesional del docente, (López et al., 2023, p. 17). 

En este sentido, para los recursos y gestión la calidad es considerada de 

suma importancia el cual se debe resaltar, esto va dependiendo de algunos 

recursos que se lleguen a utilizar, la decisión en la que se adapta debe ser un 

contexto relevante para así poder integrarlos con la enseñanza y la vez su 

aprendizaje en diversas actividades, (Ramírez et al., 2022, p. 3).  

En este sentido, la elaboración de recursos y su gestión, con la interacción 

de conocimiento, se centra en la adaptación técnica y el apropiado uso de 

aplicaciones digitales que se ajusten a los intereses y expectativas de los 

estudiantes, dándoles adecuados conocimientos sobre las exigencias 

competitivas, (Peña y Cano, 2023, p. 4). 
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2.2.1.4. Convivencia escolar y apoyo 

Este enfoque llamado convivencia escolar pasa a primer plano la 

implicación del contexto (instituciones), docentes, estudiantes y finalmente 

familias, creando una red de relaciones mutuas, cuyo impacto se evidencia en el 

clima escolar en el aula, (Soto y Reyes, 2022, p. 18). 

Su objetivo es promover la convivencia que se dan en escuelas la 

comprensión de planes e implementación, a partir de debates, las tendencias y 

enfoques desarrollados por otros participantes, esta situación del manejo tiene 

el propósito de conocer características principales de programas educativos que 

están direccionados para la educación que busca la paz, con un enfoque en las 

soluciones conflictivas y la convivencia en las escuelas, (Urbano et al., 2021, p. 

4). 

Se menciona la importancia de los estudiantes y el mejoramiento de cada 

actividad que se realiza en escuelas, que la participación con niños y jóvenes es 

la parte fundamental del convivir en las escuelas, donde estudiante con 

estudiante se complementen pudiendo así promover la responsabilidad y su 

independencia, (Bustamante y Taboada, 2022, pp. 3, 4). 

Desempeña una participación clave para fomentar los ambientes de 

aprendizaje positivo y con ella una preparación de experiencia educativa para 

cada estudiante, así como en la configuración del proceso y su resultado de los 

esfuerzos para establecer una perdurable paz con aquellos que pertenecen a la 

comunidad escolar, (Tejeda y Aguilar, 2023, p. 3). 
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2.2.2. Calidad educativa 

En el mundo documental considerado, calidad educacional no sólo se 

observa en la mejora de los resultados, sino también en la identificación de las 

condiciones que se requieren para tener la educación apropiada y un contexto 

amplio el cual garantice necesidades de los participantes, del territorio y cada 

campo, (Duque et al., 2020, p. 23). 

El campo de supervisión escolar es una dirección donde la calidad de 

educación se irá afectando, la clave de su papel es que pueda contribuir a, 

también afecta a las escuelas si no hacen lo suficiente, y que esta revisión nos 

permite detectar qué prácticas son la que deben promoverse en tenga una 

supervisión para influir en la mejora escolar, (Pérez, 2023, p. 11). 

Señalaron la importancia de garantizar donde los estudiantes puedan 

adquirir habilidades necesarias y conocimientos que les ayuden a enfrentar 

obstáculos actuales en el mundo laboral, y que puedan confiar en cursos 

académicos modernizados y relevantes con docentes sumamente capacitados 

que tengan el compromiso a una experiencia pedagógica, (Espino et al., 2023, 

p. 2). 

 Consta en adquirir de cualidades mismas de las personas y que les 

permitan manifestar aspectos básicos que identifican la conducta basada en 

dignidad personal y los buenos modales, el respeto de uno mismo y hacia cada 

objeto como también el respeto hacia cada persona que habita en nuestro 

entorno, (García et al., 2022, pp. 9, 10). 

Dimensiones de la variable 2 
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2.2.2.1. Eficacia y eficiencia  

La eficacia escolar es tendiente a la colaboración de equipos 

investigativos ha sido desarrollado en condiciones de equidad, el equipo de 

investigación demostró que, al igual que con las publicaciones individuales, se 

consideraron efectivos los siguientes factores: estudiantes, docentes, 

administradores, escuelas, comunidades educativas, aulas y poblaciones, 

abarca principalmente la dimensión humana, a excepción de las escuelas, que 

es la suma de las dimensiones social, material y cultural, (Yáñez, 2021, p. 20). 

 Para la eficiencia educativa es importante el tema gasto público 

considerándose con alto interés para la educación y la población. Mejorar para 

las instituciones su calidad educacional mediante la inversión en recursos incide 

significativamente el fortalecimiento del capital humano, (Manjarres y Salazar, 

2021, p. 3). 

Esto significa que el objetivo deseado se puede lograr en situaciones 

óptimas, así pues, en las condiciones más favorables para su realización, 

combinando metas y objetivos, prioriza las tareas, avanza de forma organizada 

y permite conseguir mejores y más propósitos a futuro, (George et al., 2021, p. 

8). 

Se menciona que eficacia se centra más en reforzar las acciones realizadas, 

donde siempre tiene en cuenta los resultados que se presentan, mientras la 

eficiencia se centra en encontrar análisis, también optimizaciones y el 

seguimiento para entregar mejores soluciones en todas aquellas etapas que son 

consideradas necesarias para alcanzar sus objetivos, (Cardenas, 2023). 
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2.2.2.2. Relevancia  

El tema de relevancia se trata más de relacionar su investigación con los 

demás estudios actuales que demuestre que no hay nada mencionado sobre el 

tema, esta información podrá retomarse, pero no presentarse como información 

nueva, anticipa la contribución, es describir de qué modo (con qué 

conocimientos) y a qué ámbito va a aportar el estudio que se realice. (Carlino, 

2021, p. 3). 

La relevancia puede entenderse como esa importancia que se da basada 

en su reputación, mientras que otro lado, al estar presente la capacidad frente al 

público y los usuarios de información, por el otro, lo que puede conceptualizarse 

como reconocimiento, (Castells et al., 2022, p. 13). 

Relevancia se refiere a la importancia de aprender cuando los estudiantes 

se ubican fuera de su contexto local, refiriéndose a las necesidades que la 

sociedad requiere para sus diversos escenarios que ocurren en los procesos 

educativos donde va enriqueciendo su cultura, (Mendoza, 2020, p. 5). 

Es la importancia de elaborar nuevas formas de conocimiento y 

construcción de recursos para los cuales este se centra en los estudios dentro 

del tema, así entonces, la relevancia es considerada para diversos campos de 

conocimiento que enfrentan problemas teóricos y metodológicos, (Barreto, 2021, 

p. 7).  

2.2.2.3. Equidad 

La equidad incluye oportunidades iguales para los resultados educativos 

y no sólo son medios técnicos los que se proveen, los recursos físicos 

estructurados como también las condiciones apropiadas en los entornos 

escolares; de igual manera para compensar, hay apoyos adicionales, tanto 
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profesores como consejeros, que los estudiantes necesitan para competir en 

condiciones iguales y tener éxito en su educación, (Córdova y Maguiña, 2022, p. 

13). 

Dando concepto de la equidad es que incluye la posibilidad de un uso 

justo de las oportunidades para todas las personas involucradas en la sociedad, 

sin excederlas ni reducirlas, lo que se convierte en el objetivo que para toda 

persona pueda alcanzar en una sociedad democrática, (Carrasco y Pascual, 

2023, p. 3). 

Busca recomendaciones de acciones y recursos centrados en la 

compensación para poner a las personas en una condición igualitaria, 

asumiendo los hábitos liberales acerca de la idea en igualdad, esto es, aceptar 

las libertades de conciencia, sus expresiones, dejando de lado las limitaciones 

que compensa la equidad, (Ochoa, 2023, p. 4). 

Se entiende que, equidad en la educación puede verse como un camino 

hacia el crecimiento sostenible, lo que significa reducir la pobreza, también se 

refiere a una entrega igual de oportunidades, la perseverancia y la obtención de 

logros para aquellos que forman parte de los sistemas educacionales, (Olguín, 

2024, p. 1). 

2.3. Marco conceptual 

Ambiente escolar: Se menciona que ambiente escolar se entiende como un 

conjunto de relación con los miembros de comunidad educacional, está 

determinado por los factores estructurales, funcionales y también como personal 

que dan a las instituciones educativas un modo de vida donde van creando 

relaciones con cada uno de los participantes que en ellas conviven, (Giraldo y 

Serrano, 2021, p. 3). 
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Enseñanza educativa: La enseñanza, se insiste que es necesario especificar 

distintos grados de conocimiento, lo que da como resultado una relación 

compleja entre teoría y práctica, llevada con una organización planificada y 

científica, (Rochina et al., 2020, p. 2). 

Estrategia educativa: Cuando se trata de estrategias educativas, en educación 

existen diversas estrategias, como los métodos, las técnicas, etc., (Murillo, 2020, 

p. 2). 

Formación personal: Sin duda la formación personal facilita el crecimiento 

profesional, mejorando los factores como práctica laboral, conocimiento 

profesional y creencias que empieza desde el desarrollo personal, posibilita el 

progreso como integrante en una organización educativa, (Imbernón, 2020, p. 

2). 

Inclusión educativa: En la sociedad el tema inclusión referido a educación se 

trata de tener el enfoque que está atento a la diversidad, elimina barreras que se 

presentan para el aprendizaje llevado con participación y demuestra que la 

educación es justa y brinda igualdad de oportunidades para todos, (Gastello et 

al., 2022, p. 2). 

Planeación educativa: Se encarga de determinar las metas, tareas y cometidos 

de la labor educativa, la planificación también puede prever los componentes 

necesarios estos que son imprescindibles para el labor educativo, (Carriazo et 

al., 2020, p. 2). 

Organización educativa: La gestión estratégica es un medio de resolución de 

problemas basados en las organizaciones educativas, teniendo en cuenta que la 

planificación estratégica está enfocada al futuro y adaptando su gestión al 

entorno futuro, tomando acciones proactivas, (Galmiche et al., 2023, p. 8). 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Enfoque de la investigación 

Cuantitativo, en consideración con Arias (2021) “Se trata de 

características que puede tener un individuo o también un objeto el cual se 

miden fácilmente numéricamente, son variables continuas y variables discretas”, 

(p. 49) 

3.2. Método o métodos aplicados en la investigación 

Hipotético deductivo, en consideración con Arispe et al., (2020) “El 

mencionado método se basa en hipótesis diseñadas para refutar o falsear, lo 

que lleva a conclusiones que deben reconocerse como hechos”, (p. 56). 

3.3. Tipo de investigación 

Básica, en consideración con Arispe et al., (2020) indica que “Su objetivo 

es crear conocimientos nuevos y más completos mediante el entendimiento de 

cuestiones importantes de fenómenos y los hechos observables”, (p. 62) 

3.4. Nivel de investigación 

Correlacional, Espinoza et al., (2023) menciona que “En estudios de 

correlación, al examinar los grados en que las variables se asocian, se mide 

primero y se describe cada variable (posiblemente relacionada), y luego se 

cuantifican y analizan sus relaciones”, (p. 90) 
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3.5. Diseño de investigación 

En el corte transversal debe de tener una aplicación de cada instrumento 

para la obtención de datos esto realizado para un mismo tiempo, donde se 

probarán las variables de la investigación. Para el no experimental las causas no 

se logran establecer, pero si el fenómeno observado en una correlación de dos 

hasta más variables., (Espinoza et al., 2023, pp. 85 - 86). 

3.6. Población y muestra  

3.6.1. Población  

Arispe et al., (2020) llamado conjunto de instancias que van compartiendo 

especificaciones comunes y están ubicadas en una ubicación específica 484 

docentes de I. E. del grado secundaria de la Provincia de Anta - Cusco 

3.6.1. Muestra  

Arispe et al., (2020) indica que “es un subconjunto de casos en un grupo 

en específico particular para el cual se han recopilado datos”. 215 docentes de 

las I.E. del grado secundaria de la Provincia de Anta - Cusco 

3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de información 

3.7.1. Técnicas 

Se utilizó una encuesta:  

Espinoza et al., (2023) indica que es “Se basa en la premisa de que si 

estamos interesados en comprender la conducta de las personas, es mejor, más 

directo y más fácil preguntarles directamente”.  

3.7.2. Instrumentos  

Se utilizo como instrumento un cuestionario  

Espinoza et al., (2023) “es técnico debido a que se usa para la 

investigación y poder recoger datos” 
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3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigación 

3.8.1. Validación de los instrumentos   

 

Tabla 2 

Validación 

Expertos Especialidad Opinión 

Mgtr. Augusto 

Villagra Quispe 

Docente de educación Aplicable 

Mgtr. Carolina 

Valdivia Molina 

Docente de educación Aplicable 

Mgtr. Marivel 

Bobadilla Conde 

Docente de educación Aplicable 

 

 

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos  

Tabla 3 

Fiabilidad en base al cuestionario 

 Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

Gestión escolar 0,807 16 

Calidad educativa 0,833 17 

 

Se consideró la prueba piloto con una cantidad 20 encuestados obteniendo así 

un registro de confiabilidad de 0.807 el cual fue para un total de 16 interrogantes 

que corresponde a la variable gestión escolar, por otro lado, para calidad 
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educativa se obtuvo una confiabilidad de 0.833 siendo valoradas por las escalas 

de medición, conforme a ellos podemos decir que el instrumento es aceptable 

considerablemente presentando la seguridad y ser puesto en marcha este 

estudio. 

3.9. Diseño para la prueba de hipótesis 

El programa donde será ejecutado el proceso es SPSSvs29 para luego 

realizar la interpretación posterior a los datos conseguidos siendo esto un diseño 

de estadística, la medida es llamada Rho de Spearman donde los objetivos 

puedan cumplirse propuesto en la investigación. 

 



 
 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. Presentación, análisis e interpretación de los datos 

4.1.1. En base al objetivo general y específicos 

 

Tabla 4 

Prueba de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Gestión escolar .065 215 .028 

Calidad 

Educativa 

.074 215 .007 

 

En la tabla 4 se puede demostrar que la muestra supera los 30 participantes 

donde la prueba de Kolmogorov-Smirnova, será aplicada para la relación de 

ambas variables, dado a que el valor de probabilidad es p=0.028 y p=0.007, 

estos resultados llegan a demostrar una distribución no normal, se llega a utilizar 

la estadística de Rho de Spearman.
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Objetivo general 

Determinar la relación del modelo de gestión escolar y la calidad educativa 

en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024  

Tabla 5 

Relación del modelo de gestión escolar y la calidad educativa  

 Valor T 

aproximadab 

Sig. 

 Correlación de 

Spearman 

.580 10.397 <.001c 

N de casos válidos 215    

Nota: Proceso estadístico SPSSvs29 

 

Observando la tabla 5 vemos un grado de relación r = 0.580 siendo positiva 

moderada, decimos entonces que el modelo de gestión escolar si tiene relación 

con la calidad educativa en las I.E.S. de la provincia de Anta – Cusco, 2024. 

 

Objetivo específico 1 

Identificar la relación del modelo de gestión escolar con la eficacia y eficiencia 

en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024 
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Tabla 6 

Relación del modelo de gestión escolar con la eficacia y eficiencia 

 Valor  

 

T 

aproximada 

Sig. 

 Correlación de 

Spearman 

.209  3.115 .002c 

N de casos válidos 215    

Nota: Proceso estadístico SPSSvs29 

 

En la tabla 6 se nota una relación r = 0.209 siendo positiva baja, así 

mencionamos que el modelo de gestión escolar tiene relación con la eficacia y 

eficiencia en las I.E.S de la Provincia de Anta – Cusco, 2024. 

Objetivo específico 2 

Establecer la relación del modelo de gestión escolar y relevancia en las 

Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024 

 

Tabla 7 

Relación del modelo de gestión escolar y relevancia 

 Valor T 

aproximadab 

Sig. 

 Correlación de 

Spearman 

.507 8.583 <.001c 

N de casos válidos 215   

Nota: Proceso estadístico SPSSvs29 

 

En la tabla 7 se nota una relación r = 0.507 siendo positiva moderada, 

decimos así que el modelo de gestión escolar tiene relación con la relevancia en 

las I.E.S. de la Provincia de Anta – Cusco, 2024.  
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Objetivo específico 3  

Demostrar la relación del modelo de gestión escolar y equidad en las 

Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024 

Tabla 8 

Relación del modelo de gestión escolar y equidad 

 Valor T 

aproximadab 

Sig. 

 Correlación de 

Spearman 

.555 9.748 <.001c 

N de casos válidos 215   

Nota: Proceso estadístico SPSSvs29 

En la tabla 8 se nota una relación r = 0.555 siendo positiva moderada, 

mencionamos así que el modelo de gestión escolar tiene relación con la equidad 

en las I.E.S. de la provincia de Anta – Cusco, 2024. 

4.2. Proceso de la prueba de hipótesis 

CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Hipótesis general  

El modelo de gestión escolar y la calidad educativa en las Instituciones Educativas 

secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan significativamente 

 

Tabla 9 

Modelo de gestión escolar y la calidad educativa 

 Val
or 

Err
or 

estándar 
asintóticoa 

T 
aproximada

b 

Sig. 

Ordin
al por 
ordinal 

Ta
u-b de 
Kendall 

.44
9 

.04
3 

10.2
93 

<.0
01 

N de casos 
válidos 

215    
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Se demuestra en la tabla 9 un grado de sig. que es <.001 donde apreciamos 

una relación positiva y significativa del modelo de gestión escolar con la calidad 

educativa en las I.E.S. de la Provincia de Anta – Cusco, 2024. 

Hipótesis Especifica 1 

El modelo de gestión escolar con la eficacia y eficiencia en las Instituciones 

Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan 

significativamente 

 

Tabla 10 

Modelo de gestión escolar con la eficacia y eficiencia 

 Val

or 

Err

or 

estándar 

asintóticoa 

T 

aproximad

a 

Sig

. 

Ordin

al por ordinal 

Ta

u-b de 

Kendall 

.159 .05

6 

2.81

9 

.00

5 

N de casos válidos 215    

 

Se demuestra en la tabla 10 un grado de sig. que es <.001 apreciando así 

una relación positiva y significativa del modelo de gestión escolar con la eficacia 

y eficiencia en las I.E.S. de la Provincia de Anta – Cusco, 2024.  

Hipótesis específica 2 

El modelo de gestión escolar y relevancia en las Instituciones Educativas 

secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan 

significativamente  
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Tabla 11 

Modelo de gestión escolar y relevancia 

 Val

or 

Err

or 

estándar 

asintóticoa 

T 

aproximad

ab 

Sig. 

Ordin

al por ordinal 

Ta

u-b de 

Kendall 

.39

3 

.04

7 

8.22

9 

<.00

1 

N de casos 

válidos 

215    

Nota: Proceso estadístico SPSSvs29 

Se muestra en la tabla 11 un grado de sig. que es <.001 donde se aprecia 

relación positiva y significativa del modelo de gestión escolar con la relevancia 

en las I.E.S. de la provincia de Anta – Cusco, 2024. 

Hipótesis específica 3 

El modelo de gestión escolar y equidad en las Instituciones Educativas 

secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan 

significativamente  

Tabla 12 

Modelo de gestión escolar y equidad 

 Val
or 

Err
or 

estándar 
asintóticoa 

T 
aproximad

ab 

Sig. 

Ordin
al por ordinal 

Ta
u-b de 
Kendall 

.42
3 

.04
2 

9.83
1 

<.00
1 

N de casos 
válidos 

215    

Nota: Proceso estadístico SPSSvs29 

Se demuestra en la tabla 12 un grado de sig. que es <.001 donde se aprecia 

una relación positiva y significativa del modelo de gestión escolar con la equidad 

en las I.E.S. de la Provincia de Anta – Cusco, 2024. 
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4.3. Discusión de los resultados 

Se muestra las evidencias halladas en la investigación: 

El modelo gestión escolar si llega a tener una relación con calidad educativa 

para las I.E. del grado de secundaria de la provincia de Anta – Cusco, 2024, 

contando con un nivel de correlación que se da con ambas variables, 

consiguiendo el valor r = 0.580 siendo positiva moderada. Por otro lado, en el 

estudio de Mercado y Escobar (2022) “Gestión escolar y calidad educativa: 

análisis comparado de la incidencia de la gestión escolar en la calidad educativa 

en las redes San Luis y San Vicente de la Institución Educativa San Luis, 

municipio de Yarumal, Antioquia”. Los resultados que se obtienen demuestran la 

insuficiente capacitación hacia los docentes por los directivos, señalando 

también un conflicto estudiantil que requiere revisión. Espinoza y Vera (2022) 

“Evaluación de la gestión escolar y la calidad educativa del distrito de educación 

13D06 Bolívar-Junín, Periodo 2019-2020”. Los resultados indicaron que el 40% 

de sus participantes señalan que las instituciones están inquietadas por elaborar 

estrategias de enseñanzas siempre, mientras que un 3% indican que para el 

proceso de aprendizaje casi nunca las instituciones están interesadas por 

elaborar diseños de estrategias. Panca (2021) “Gestión educativa y el marco de 

buen desempeño docente en la red educativa rural de Choquesani del distrito de 

Orurillo – 2019”. Los resultados indicaron que los docentes en un 76,5% creen 

que la gestión educativa es buena, mientras que los docentes en un 72,5% 

consideran el marco de buen desempeño tiene un nivel bueno, logrando así tener 

un valor spearman = 0,686 entre ambas variables.  

Siguiendo, para el objetivo específico logran hallar la relación del modelo 

de gestión escolar con la eficacia y eficiencia en las I.E. del grado de secundaria 
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de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, consiguiendo que eficacia y eficiencia 

tenga un grado de correlación con la primera variable llegando a tener un valor 

de r = 0.209 siendo positiva baja. En cambio, Romero (2021) “La relación entre 

el nuevo modelo de gestión educativa y la gestión escolar y pedagógica: Un 

estudio de caso en dos escuelas de educación general básica del norte de 

Quito”. Los resultados indican la relación inexistente que hay con modelo gestión 

escolar y gestión educativa, identificando dificultades para el proceso, indicando 

así una incoherencia en lo planteado y en la ejecución. Roblez (2020) “Gestión 

institucional y calidad educativa de los docentes de una unidad educativa de 

Ecuador, 2020”. Mostró en su resultado un valor de correlación p = 0,246 y una 

significancia que es mayor a 0,05. Vargas (2023) “Gestión escolar y calidad 

educativa en los docentes de una institución educativa pública, Ayacucho 2022”. 

Se obtuvieron los resultados spearman teniendo su coeficiente de r = 0,785 con 

el valor de sig. p = 0,000 < 0.05. Aguilar (2022) “Participación de la familia y el 

compromiso de gestión escolar de los logros de aprendizaje en la Institución 

Educativa “Rafael Díaz” - Moquegua, 2022”. En los resultados de este estudio 

se ha obtenido el valor con nivel alto rho = 0,735. 

Siguiendo, para el objetivo específico se estableció la relación del modelo 

gestión escolar y relevancia en las I.E. del grado de secundaria de la Provincia 

de Anta - Cusco, 2024, siendo un grado de correlación de la primera variable y 

la dimensión relevancia llegó a tener un valor r = 0.507 siendo positiva moderada. 

Pero en el estudio de Valencia (2022) “Gestión escolar y calidad educativa de 

los docentes en la institución educativa Salaverry, Trujillo 2022”. Los resultados 

indicaron un nivel Rho = 0,892 con valor de sig. 0,00. Peña (2023) “Gestión 

escolar en la calidad educativa en una institución educativa de Carabayllo 2023”. 
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Los resultados mencionan que en un 56.4% la gestión escolar tiene un gran 

impacto el cual influye a la calidad educativa. Lopez (2023) “Calidad educativa y 

gestión escolar en una institución educativa pública, Santa Anita, Lima 2023”. 

Sus resultados del estudio señalan un valor, r = 0,906 y un valor de sig. p-valor 

= 0,000 < a 0,05. Torres (2021) “La gestión educativa y calidad de educación en 

los estudiantes de la I.E.S. Nuestra Señora de Alta Gracia y Mariano Melgar – 

Ayaviri 2018”. De tal manera se muestran en los resultados una correlación en 

un valor de Spearman con un valor Rho = 0,810.  

Para finalizar se pudo demostrar la relación del modelo de gestión escolar 

y equidad en las I.E. del grado de secundaria de la Provincia de Anta - Cusco, 

2024, contando con un grado de correlación de la primera variable con la 

dimensión equidad llega a tener un valor r = 0.555 siendo positiva moderada. Sin 

embargo, Valderrama (2021) “Gestión escolar y calidad de los aprendizajes en 

instituciones educativas con jomada escolar completa; Anchash 2020". 

Obteniendo así, su valor Pearson r = + 0,587 y un p-valor = 0,00 entre las 

variables. Cruz (2021) “Gestión educativa y compromisos de gestión escolar en 

las Instituciones Educativas del Distrito de Orurillo”. Los resultados indican 

relación directa que hay entre ambas variables dando así un valor de coeficiente 

r = 0,89. Apaza (2023) “Gestión emocional y gestión escolar en los directores de 

educación secundaria durante la covid – 19 en la unidad de gestión educativa el 

Collao 2021”. En los resultados se demostró una relación 0,704.  
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: El modelo de gestión escolar si tiene la correlación con calidad 

educativa en las I.E.S. de la provincia de Anta – Cusco, 2024, 

teniendo un valor r = 0.580 siendo positiva moderada.  

SEGUNDA: Se identifico la relación modelo de gestión escolar con la eficacia y 

eficiencia en las I.E.S. de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, 

consiguiendo grado de correlación de la primera variable con 

eficacia y eficiencia llega a tener un valor de r = 0.209 siendo 

positiva baja. 

TERCERA: Se estableció la relación modelo de gestión escolar y relevancia en 

las I.E.S. de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, siendo un grado de 

correlación de la primera variable y la dimensión relevancia llegó a 

tener un valor r = 0.507 siendo positiva moderada 

CUARTA: Se demostró la relación de modelo de gestión escolar y equidad en 

las I.E.S. de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, contando con un 

grado de correlación de la primera variable con la dimensión 

equidad llega a tener un valor r = 0.555 siendo positiva moderada 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Ejecutar capacitaciones de largo plazo a los docentes realizados por 

el director con el fin de buscar satisfacciones para las exigencias de 

la sociedad estudiantil por medio de la contribución efectiva y 

adecuada, asignando a la Institución Educativa un personal 

calificado para ofrecer los servicios educativos de calidad.  

SEGUNDA: Fortalecer las estrategias de la enseñanza en los docentes 

permitiendo brindar un apoyo provechoso que conlleve a una mejor 

eficacia y eficiencia el aprendizaje de los estudiantes y mejorando 

su clima laboral. 

TERCERA: Gestionar mejor la planificación de la calidad educativa mediante el 

uso de metodologías con instrumentos didácticos innovadores para 

mejorar el liderazgo educativo de tal manera se pueda mejorar la 

supervisión e innovación en cada sesión de clases. 

CUARTA: Mejorar la gestión de enseñanza diariamente con el apoyo de la 

comunidad educativa y que se pueda elaborar alianzas con 

diferentes instituciones privadas de manera apropiada para así 

poder construir lazos de respeto y una adecuada ejecución de los 

servicios. 
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Enfoque: Cuantitativo Tipo: Básica Nivel: Descriptivo-correlacional Diseño: No 

Experimental-transversal Población: 484 Muestra: 215 Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario – escala de Likert: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) A 

veces 4) Casi siempre 5) Siempre 

 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y 

DIMENSIONES 

METODOLOGIA 

Problema 

general 

¿De qué 

manera se 

relaciona el 

modelo de 

gestión escolar 

y calidad 

educativa en 

las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de 

la Provincia de 

Anta- Cusco 

2024?  

Problemas 

específicos 

¿De qué 

manera se 

relaciona el 

modelo de 

gestión escolar 

con la eficacia y 

eficiencia en 

las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de 

Objetivo 

general 

Determinar la 

relación del 

modelo de 

gestión escolar 

y la calidad 

educativa en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de 

la Provincia de 

Anta- Cusco 

2024  

  

Objetivos 

específicos  

Identificar la 

relación del 

modelo de 

gestión escolar 

y calidad 

educativa en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de 

la Provincia de 

Anta- Cusco 

2024 

Hipótesis 

general 

El modelo de 

gestión escolar se 

y la calidad 

educativa en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de la 

Provincia de 

Anta- Cusco 

2024, se 

relacionan 

significativamente 

  

Hipótesis 

especificas  

El modelo de 

gestión escolar y 

calidad educativa 

en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de la 

Provincia de 

Anta- Cusco 

2024, se 

relacionan 

significativamente  

Variable 

independiente: 

Gestión escolar 

Dimensiones  

• Gobernanza 

educativa 

• Gestión del 

currículo 

• Gestión de 

recursos 

• Convivencia 

escolar y 

apoyo 

 

Variable 

dependiente: 

Calidad 

educativa 

Dimensiones  

• Eficacia y 

eficiencia 

• Relevancia 

• Equidad 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Tipo: 

Básica 

 

Nivel: 

correlacional 

 

Diseño:  

no experimental  
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la Provincia de 

Anta- Cusco 

2024?  

¿De qué 

manera se 

relaciona el 

modelo de 

gestión escolar 

y la relevancia 

en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de 

la Provincia de 

Anta- Cusco 

2024?  

¿De qué 

manera se 

relaciona el 

modelo de 

gestión escolar 

y la equidad 

educativa en 

las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de 

la Provincia de 

Anta- Cusco 

2024?  

 

Establecer la 

relación del 

modelo de 

gestión escolar 

y calidad 

educativa en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de 

la Provincia de 

Anta- Cusco 

2024 

Demostrar la 

relación del 

modelo de 

gestión escolar 

y calidad 

educativa en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de 

la Provincia de 

Anta- Cusco 

2024 

 

El modelo de 

gestión escolar y 

calidad educativa 

en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de la 

Provincia de 

Anta- Cusco 

2024, se 

relacionan 

significativamente  

El modelo de 

gestión escolar y 

calidad educativa 

en las 

Instituciones 

Educativas 

secundarias de la 

Provincia de 

Anta- Cusco 

2024, se 

relacionan 

significativamente  
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
ESCALA DE 

MEDICIÓN 

1. Gestión 

escolar 

1.1. Gobernanza 

educativa 

1.1.1. Visión estratégica 

y planificación  

1.1.2. Conducción  

1.1.3. Alianzas 

estratégicas 

Ordinal 

1.2. Gestión del 

currículo 

1.2.1. Organización e 

implementación 

curricular  

1.2.2. Preparación de la 

enseñanza  

1.2.3. Acción docente 

1.3. Gestión de 

recursos 

1.3.1. Recursos 

humanos  

1.3.2. Recursos 

financieros, materiales y 

tecnológicos  

1.3.3. Soporte y servicios 

1.4. Convivencia 

escolar y 

apoyo 

1.4.1. Ambiente escolar  

1.4.2. Formación 

personal 

2. Calidad 

educativa 

2.1. Eficacia y 

eficiencia 

2.1.1. Cobertura del 

servicio  

2.1.2. Cumplimiento de 

meta 

Ordinal 2.2. Relevancia 

2.2.1. Comunicación oral 

y escrita  

2.2.2. Análisis y síntesis 

de la información  

2.2.3. Solución de 

problemas 

2.3. Equidad 

2.3.1. Inclusión 

educativa  

2.3.2. Acceso y 

permanencia 
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INSTRUMENTO(S) DE LA INVESTIGACIÓN 

CUESTIONARIO 

Cuestionario de Gestión escolar 

Instrucciones Leer de forma detallada cada una de las preguntas formuladas y 

responder marcando con un aspa (x) en el recuadro que contenga la respuesta 

que considere conveniente teniendo en cuenta el siguiente recuadro: 

Escala de medición:  

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº 
Gestión escolar 

Alternativas 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Gobernanza Educativa      

1 
Planifican anticipadamente las actividades de gestión 

educativa en la I.E. 

     

2 
Las metas institucionales van de acorde con la misión y 

visión 

     

3 
Existen prácticas que velan por la actuación coordinada 

de los colaboradores de la I.E. 

     

4 
La I.E. cuenta con alianzas estratégicas para una 

adecuada gestión educativa 

     

 Dimensión: Gestión del currículo      

5 
La I.E. cuenta con una adecuada organización 

curricular 

     

6 En la I.E. existe una efectiva implementación curricular      
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7 La preparación de la enseñanza es eficiente      

8 
El docente contribuye de modo efectivo en el proceso 

de aprendizaje 

     

 Dimensión: Gestión de recursos      

9 Los docentes de la I.E. muestran un alto desempeño      

10 La I.E. cuenta con suficientes recursos financieros      

11 
La I.E. cuenta con suficientes recursos materiales y 

tecnológicos 

     

12 
La I.E. cuenta con soporte técnico y servicios 

adicionales 

     

 Dimensión: Convivencia escolar y apoyo      

13 Es adecuada la convivencia escolar      

14 
El ambiente escolar de la I.E. permite la interacción 

entre docentes y estudiantes 

     

15 
Considera que los estudiantes tienen una eficiente 

formación personal 

     

16 
Es apropiado el apoyo que recibe en la I.E. para su 

desarrollo laboral 

     

 

 

 

 

 

 

 



59 

CUESTIONARIO DE CALIDAD EDUCATIVA 

Instrucciones Leer de forma detallada cada una de las preguntas formuladas y 

responder marcando con un aspa (x) en el recuadro que contenga la respuesta 

que considere conveniente teniendo en cuenta el siguiente recuadro: 

Escala de medición:  

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº 
Calidad educativa 

Alternativas 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Eficacia y eficiencia      

1 La I.E. establece una ruta de prioridades con la finalidad 

de asegurar la cobertura del servicio educativo para los 

estudiantes, en base a sus necesidades 

     

2 La I.E. controla y verifica que los estudiantes tengan a su 

disposición los medios requeridos para desarrollar sus 

actividades de forma apropiada 

     

3 La I.E. verifica que la cobertura del servicio educativo es 

suficiente para cubrir las necesidades y requerimientos de 

la comunidad 

     

4 La I.E. evalúa continuamente el nivel educativo de los 

estudiantes con la finalidad de verificar el cumplimiento de 

las metas institucionales 

     

5 La I.E. promueve que los estudiantes participen de forma 

activa en competencias internas y externas 

     

6 La I.E. se preocupa porque los estudiantes que egresan 

cuenten con las aptitudes y cualidades necesarias para 

desempeñar sus actividades académicas 

     

 Dimensión: Relevancia      

7 La I.E. verifica que las sesiones de aprendizaje se 

desarrollen de forma clara, sencilla y coherente 
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8 La I.E. comprueba que la retroalimentación se efectúe de 

forma continua con la finalidad de enriquecer las aptitudes 

de los estudiantes 

     

9 La I.E. basa el desarrollo del plan curricular en las 

competencias de los estudiantes respecto al análisis y 

síntesis de la información 

     

10 La I.E. programa y realizar competencias internas con la 

finalidad de evaluar el rendimiento o capacidad de análisis 

y síntesis de la información 

     

11 La I.E. promueve la participación de los estudiantes en el 

planteamiento de alternativas de solución a los problemas 

académicos y cotidianos presentados 

     

12 La I.E. fortalece la capacidad cognitiva y de pensamiento 

a través del planteamiento de soluciones a problemas 

cotidianos 

     

 Dimensión: Equidad      

13 La I.E. proporciona información sobre los servicios 

educativos que se brinda la entidad de tal manera que se 

obtenga una mayor cantidad de asistencia 

     

14 La I.E. solicita información de forma continua sobre los 

temas de menor comprensión por parte de los estudiantes 

de modo que sean considerados en la retroalimentación 

     

15 La I.E. proporciona servicios educativos específicos de 

acuerdo con las necesidades y requerimientos que 

presentan los estudiantes 

     

16 La I.E. programa reuniones de forma continua entre los 

docentes y padres de familia para que se informen sobre 

el desempeño del estudiante 

     

17 La I.E. aplica continuamente estrategias y acciones de 

mejora para asegurar el buen desempeño académico de 

los estudiantes 
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FICHAS DE VALIDEZ DE INSTRUMENTOS 
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ANEXO: BASE DE DATOS. 

Gestión escolar 

Gobernanza 

Educativa 

Gestión del 

currículo 

Gestión de 

recursos 

Convivencia 

escolar y apoyo 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 

3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 

4 3 2 4 4 2 3 5 4 2 3 4 5 4 4 3 

4 1 3 5 3 2 3 1 3 4 2 3 5 5 5 2 

2 2 2 2 2 3 1 4 2 3 3 4 4 4 3 4 

4 2 2 1 1 2 4 4 3 4 5 3 4 4 3 3 

4 2 3 3 3 1 3 5 4 3 3 4 3 5 4 4 

3 1 4 4 5 4 3 3 3 4 2 3 5 4 5 4 

5 4 3 3 4 3 2 4 4 2 2 3 4 5 5 4 

4 3 2 4 4 5 3 5 3 4 3 4 4 5 5 4 

5 3 4 1 2 3 4 2 4 2 3 2 2 4 4 3 

3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 5 3 3 3 

3 4 5 3 1 2 3 4 2 3 3 4 3 2 3 5 

3 4 3 5 2 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4 2 

2 2 2 3 1 3 3 2 2 3 3 4 2 3 2 3 

4 3 3 2 2 1 3 3 2 1 2 4 3 3 3 4 

4 2 2 3 1 2 4 4 1 2 3 4 2 2 4 4 

4 2 3 3 4 5 3 5 4 3 3 5 2 4 4 4 

3 2 2 5 2 3 4 2 3 4 3 5 2 3 4 3 

5 4 3 4 3 2 4 3 2 4 3 3 3 4 3 2 
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3 3 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 3 2 3 5 

4 3 4 2 3 2 3 3 3 2 3 4 4 3 4 2 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 3 2 3 2 3 

4 3 4 3 4 2 3 3 4 3 3 2 2 4 4 4 

2 3 5 1 2 3 4 2 1 3 4 3 4 3 3 4 

1 2 3 2 3 2 1 3 2 2 3 4 2 2 4 4 

2 3 2 3 2 4 2 2 3 4 3 3 3 4 2 2 

3 4 5 3 4 3 3 4 4 2 3 4 3 2 3 5 

4 4 3 4 3 3 4 5 3 2 3 4 4 3 4 2 

4 3 3 4 4 2 1 5 2 1 2 3 2 3 2 3 

3 4 3 3 4 4 2 2 4 3 3 2 3 2 3 5 

2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 4 4 3 4 2 

3 3 4 5 3 4 1 4 2 1 2 3 2 3 2 3 

4 3 2 4 3 3 4 5 4 3 3 2 3 2 3 5 

1 2 3 4 4 2 1 2 3 3 3 4 4 3 4 2 

2 2 2 3 2 2 1 4 3 2 3 4 2 3 2 3 

4 1 3 5 1 2 3 1 2 1 2 3 3 2 3 5 

2 2 2 2 2 2 1 4 4 3 3 2 4 3 4 2 

4 2 2 1 1 2 4 4 3 2 3 4 2 3 2 3 

4 2 3 5 3 1 3 5 2 1 2 3 3 5 4 4 

3 1 5 5 5 5 3 4 4 3 3 2 3 2 3 5 

4 2 2 5 4 3 4 4 4 2 2 3 4 3 4 2 

4 2 3 5 5 5 3 5 3 4 3 4 2 3 2 3 

5 3 4 1 2 3 4 2 4 4 3 3 2 4 4 3 

3 3 3 3 2 2 3 3 3 5 4 3 4 3 3 3 
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3 4 5 3 1 2 3 4 4 4 3 3 3 2 4 5 

3 4 3 4 1 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 2 

2 2 2 3 1 3 3 2 2 4 5 4 4 3 2 3 

4 3 5 2 2 1 3 3 2 1 2 3 3 3 3 4 

4 2 2 3 1 2 4 4 1 2 3 4 2 2 4 4 

4 2 3 5 4 4 4 3 4 3 3 5 2 4 4 4 

3 2 2 5 4 5 2 3 3 4 3 5 2 3 4 3 

5 4 5 4 4 4 2 2 2 4 3 3 3 4 3 2 

3 5 3 5 5 4 4 3 5 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 2 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 

3 4 5 3 1 2 3 4 4 4 3 3 3 2 4 5 

3 4 5 5 1 3 4 3 3 3 5 3 4 4 4 2 

2 2 2 3 1 3 3 2 2 2 2 4 4 3 2 3 

4 3 5 2 2 1 3 3 2 1 2 4 3 3 3 4 

3 2 4 3 1 2 4 4 1 5 3 4 3 2 4 4 

5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 5 2 3 4 4 

3 2 2 5 3 5 2 3 3 4 3 3 2 3 4 3 

5 4 3 4 4 4 3 2 1 4 3 4 3 4 3 2 

3 5 4 5 5 3 3 4 5 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 5 2 3 2 3 3 4 2 3 4 3 4 3 4 

2 2 2 3 1 1 3 2 1 1 2 4 2 3 4 2 

5 3 4 5 2 3 4 2 4 3 3 5 2 4 4 4 

2 3 5 1 3 1 5 3 1 3 4 3 4 3 3 3 

1 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 4 2 2 4 4 

2 3 2 3 2 4 2 2 3 4 3 3 3 4 2 2 
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5 3 4 3 4 5 3 5 4 2 3 4 4 4 4 4 

3 2 2 4 2 3 4 2 4 4 4 3 3 5 4 5 

3 3 3 3 3 2 4 3 3 2 3 4 3 2 3 5 

3 2 4 4 5 2 4 5 2 1 2 3 4 3 4 2 

4 1 3 5 1 2 3 1 4 3 3 2 2 3 2 3 

2 2 2 2 2 2 1 4 2 3 3 4 4 4 3 4 

4 2 2 1 1 2 4 4 3 2 3 4 4 4 3 3 

4 2 3 5 3 1 3 5 2 1 2 3 3 5 4 3 

3 1 5 4 4 3 3 5 4 3 3 2 3 2 3 5 

5 4 3 5 3 3 4 3 4 2 2 3 4 3 4 2 

4 3 4 5 5 5 3 5 3 4 4 5 2 3 2 3 

5 3 4 1 2 3 4 2 4 4 3 3 2 4 4 3 

3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 2 5 3 3 3 3 

3 4 5 3 1 2 3 4 4 4 5 3 3 2 4 5 

3 4 3 4 1 3 4 3 3 3 2 3 4 4 5 2 

2 2 2 3 1 3 3 2 2 2 2 4 3 3 2 3 

4 3 5 2 2 1 3 3 2 4 2 3 4 3 3 4 

4 2 3 4 1 2 4 2 1 2 3 4 2 2 4 4 

3 4 2 3 4 5 3 5 4 3 3 5 2 4 4 4 

5 3 4 5 2 3 4 2 4 3 3 5 2 3 4 4 

3 2 2 5 3 2 4 3 3 4 3 5 2 3 4 3 

5 4 3 5 4 4 3 2 1 4 3 4 3 4 3 2 

3 5 4 5 5 3 3 4 5 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 5 2 3 2 3 3 4 2 3 4 3 4 3 4 

2 2 2 3 1 1 3 2 1 1 2 4 2 3 4 2 
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4 2 3 4 4 5 3 5 4 3 3 5 2 4 4 4 

3 4 2 3 2 3 4 2 1 3 4 3 4 3 3 3 

1 2 2 2 3 2 4 3 2 2 3 4 2 2 4 4 

2 3 4 3 2 4 3 2 3 4 3 5 3 4 2 3 

4 2 2 3 4 3 2 4 4 2 3 4 3 2 3 5 

4 2 3 4 5 3 4 3 3 2 3 4 4 3 4 2 

3 3 3 3 4 5 3 4 2 1 2 3 2 3 2 3 

4 2 3 4 5 2 4 5 4 3 3 2 5 4 4 3 

3 4 2 3 1 2 3 1 5 4 3 3 3 2 3 5 

2 2 2 2 2 2 1 4 2 3 3 4 4 3 4 2 

4 2 2 1 1 2 4 4 3 4 5 3 2 3 2 3 

4 2 3 5 3 1 3 5 3 2 3 4 3 5 4 3 

3 1 5 4 4 5 3 5 2 1 2 3 3 2 3 5 

5 4 3 5 2 3 4 2 4 3 3 2 4 3 4 2 

4 3 4 5 3 2 4 3 3 4 4 3 2 3 2 3 

5 3 4 1 2 3 4 2 4 3 2 3 2 4 4 3 

3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 5 3 3 3 3 

3 4 3 3 1 2 3 4 4 4 3 3 3 2 4 5 

3 4 5 3 1 3 4 3 3 3 5 3 4 4 5 2 

2 3 2 3 1 3 3 2 2 2 2 4 3 3 2 3 

4 3 5 3 3 1 3 3 2 1 2 3 3 3 3 4 

4 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 2 4 4 

3 4 2 3 4 5 3 5 4 3 3 5 2 3 3 4 

3 3 3 3 2 3 4 2 3 2 3 4 3 2 3 5 

3 5 4 4 3 2 4 3 2 1 2 3 4 3 4 2 
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4 1 3 5 1 2 3 1 4 3 3 2 2 3 2 3 

2 2 2 2 2 2 1 4 2 3 3 2 3 4 3 4 

4 2 2 1 1 2 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 2 3 5 3 1 3 4 2 1 2 3 3 2 4 2 

3 1 4 3 4 5 3 5 4 3 3 2 3 4 3 4 

4 2 3 4 2 3 4 2 3 2 2 3 4 3 3 3 

3 4 2 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 2 4 2 

5 3 4 1 2 3 3 2 2 1 2 3 2 4 4 3 

3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 2 5 3 3 3 

3 4 5 3 1 2 3 4 4 4 3 3 3 2 4 5 

3 4 5 5 1 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 2 

2 2 2 3 1 3 3 2 2 4 3 4 3 3 2 3 

4 3 5 2 2 1 3 3 2 1 2 3 3 3 3 4 

4 2 3 4 1 2 4 4 1 2 3 4 2 2 4 4 

3 4 2 3 4 5 3 5 4 3 3 5 2 4 4 4 

3 2 2 4 2 3 4 2 3 4 3 5 2 3 4 3 

5 4 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 3 4 3 2 

3 5 4 3 3 4 4 3 5 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 5 2 3 2 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 4 2 3 4 2 

3 4 3 1 4 3 3 3 4 3 3 5 2 4 4 4 

2 3 5 1 2 3 4 2 1 3 4 3 4 3 3 4 

1 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 4 2 2 4 4 

2 2 2 3 2 4 2 2 3 4 3 3 3 4 2 2 

4 2 3 4 4 3 5 4 4 2 3 2 4 4 4 4 
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3 4 2 3 5 3 4 3 3 2 3 4 3 3 5 3 

4 3 3 4 4 2 1 5 2 1 2 3 3 5 4 5 

3 4 3 3 3 4 2 2 4 3 3 2 3 4 3 4 

2 3 3 3 2 3 2 3 1 5 4 4 4 3 3 3 

3 3 4 5 3 4 1 4 1 3 3 3 3 2 4 2 

4 3 4 4 4 5 3 2 4 3 3 2 3 4 3 4 

5 4 3 5 2 3 3 2 4 2 2 3 4 3 3 3 

4 3 3 4 3 2 4 3 3 3 4 3 3 2 4 2 

5 3 4 1 2 3 3 2 3 2 3 4 2 4 4 3 

3 3 3 3 2 2 4 3 2 1 2 3 5 3 3 3 

3 4 5 3 1 2 3 4 4 3 3 2 3 2 4 5 

3 4 3 4 1 3 4 3 3 3 2 3 4 4 3 2 

2 2 2 3 1 3 3 2 2 3 5 4 2 3 2 3 

4 3 5 2 2 1 3 3 2 1 2 3 3 3 3 4 

2 2 3 4 1 2 4 4 1 2 3 4 2 2 4 3 

3 4 3 3 4 2 3 2 4 3 3 3 2 4 3 4 

3 2 2 5 2 3 4 2 3 4 3 5 2 3 4 3 

5 4 3 5 3 2 3 3 2 4 3 3 3 4 3 2 

3 5 4 5 3 3 4 3 5 3 4 3 4 3 3 3 

4 3 5 2 3 2 3 3 4 2 3 4 3 2 4 4 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 4 2 3 3 2 

3 4 3 3 4 2 3 4 4 3 3 5 2 4 2 4 

2 3 5 1 3 1 3 3 1 3 4 3 4 3 3 3 

1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 4 2 2 4 4 

2 2 2 3 2 4 2 2 3 4 3 3 3 4 2 2 
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4 2 3 4 4 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 3 

3 4 2 3 3 3 4 2 2 1 2 3 3 2 3 2 

4 3 3 4 4 2 1 3 4 3 3 2 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 4 2 2 2 4 3 3 3 4 2 2 

2 3 3 3 2 3 2 4 1 4 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 2 3 4 1 3 1 3 3 3 3 2 3 2 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 2 3 4 2 2 

1 2 3 4 4 2 1 2 3 3 3 4 4 3 4 3 

2 2 2 3 2 2 1 4 3 2 3 4 3 2 3 2 

4 1 3 5 1 2 3 1 2 1 2 3 2 3 5 2 

2 2 2 2 2 2 1 4 4 3 3 2 4 4 3 4 

4 2 2 1 1 2 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 

4 2 3 5 3 1 3 5 3 2 3 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 4 5 3 5 2 1 2 3 4 3 4 3 

4 3 4 4 2 3 3 2 4 3 3 2 5 4 4 3 

4 1 3 5 3 2 4 3 3 4 3 3 3 4 2 2 

2 2 2 2 2 2 1 4 2 3 3 4 4 4 3 4 

4 2 2 1 1 2 4 4 3 4 5 3 4 4 3 3 

4 2 3 5 3 1 3 5 3 2 3 4 3 5 4 3 

3 1 5 4 4 5 3 5 2 1 2 3 3 4 2 2 

5 4 3 5 2 3 4 2 4 3 3 2 4 5 5 3 

4 3 4 5 3 2 3 3 3 2 3 4 3 4 2 2 

5 3 4 1 2 3 4 2 2 1 2 3 2 4 4 3 

3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 

3 4 5 3 1 2 3 4 4 4 3 3 3 2 4 5 
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3 4 5 5 1 3 4 3 3 3 5 3 4 4 5 2 

2 3 2 3 1 3 3 2 2 2 2 4 3 3 2 3 

4 3 5 3 3 1 3 3 2 1 2 3 3 3 3 4 

4 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 2 4 4 

3 4 2 3 4 5 3 5 4 3 3 5 2 3 3 4 

3 3 3 3 2 3 2 2 3 4 2 3 4 4 4 3 

4 2 3 4 3 2 4 3 4 3 3 2 5 3 4 3 

3 4 2 3 1 2 3 1 5 4 3 3 3 4 2 2 

2 2 2 2 2 2 1 4 2 3 3 4 4 3 3 4 

4 2 2 1 1 2 4 3 3 4 2 3 4 4 3 3 

4 2 3 5 3 1 3 2 5 3 3 5 3 3 4 2 

3 1 5 3 4 5 3 3 3 2 3 4 5 4 3 4 

4 2 3 4 2 3 4 2 2 1 2 3 4 3 2 3 

3 4 2 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 3 4 2 

5 3 4 1 2 3 4 2 2 4 3 3 5 4 3 4 

3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 5 3 4 3 2 3 

3 4 5 3 1 2 3 4 4 4 3 3 3 2 4 5 

3 4 3 4 1 3 4 3 3 3 2 3 3 3 4 2 

2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 4 5 4 3 4 

3 3 4 5 3 4 1 4 2 1 2 3 4 3 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 5 4 3 3 2 3 4 3 3 
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Calidad Educativa 

Eficacia y 

eficiencia 
Relevancia Equidad 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P1

0 

P1

1 

P1

2 

P1

3 

P1

4 

P1

5 

P1

6 

P1

7 

4 3 5 4 4 3 5 2 5 3 4 3 4 3 3 4 3 

5 5 5 4 5 3 3 4 4 3 2 4 5 4 4 4 5 

4 3 3 5 5 3 4 3 5 3 2 3 1 5 1 4 3 

5 3 3 5 4 3 3 3 4 4 2 1 4 2 3 3 3 

4 4 5 5 4 3 4 4 5 3 2 4 4 3 2 4 4 

5 5 5 5 3 4 3 4 5 4 1 3 5 4 3 5 5 

5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 3 4 3 5 4 4 

5 2 2 5 4 3 5 2 5 3 3 4 4 4 4 2 2 

5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 3 5 3 4 4 4 

5 3 3 5 2 4 4 3 5 4 3 4 2 4 4 4 3 

4 3 4 4 5 5 5 4 3 3 2 4 3 4 4 5 3 

5 3 3 5 3 4 5 5 3 4 2 3 4 4 4 4 3 

5 3 2 4 4 5 3 3 3 5 3 4 3 3 4 3 3 

5 3 5 4 4 4 4 5 3 4 3 3 2 2 2 3 3 

5 2 2 4 3 5 3 5 3 5 1 3 3 2 2 1 2 

5 2 3 5 2 5 4 4 5 4 2 4 4 1 1 2 2 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

5 4 3 4 2 5 4 4 4 3 5 2 3 3 3 4 4 
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4 2 3 3 3 3 4 5 3 3 4 2 2 2 2 4 2 

3 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 

3 2 3 4 4 4 4 5 3 4 2 3 3 4 3 2 2 

5 2 2 4 2 5 3 4 3 4 1 2 2 2 2 1 2 

5 3 3 5 2 3 5 5 3 5 5 5 5 4 5 3 3 

4 3 4 4 4 5 3 4 5 3 1 5 3 1 3 3 3 

3 2 3 4 2 4 3 5 5 3 2 1 2 2 1 2 2 

4 2 3 4 3 5 4 4 5 4 4 2 2 3 2 4 2 

5 2 3 5 4 4 4 5 3 5 3 5 4 4 5 2 2 

5 3 5 4 3 3 5 4 4 5 3 4 5 4 3 4 3 

3 3 4 5 3 5 3 5 4 4 2 1 5 3 4 5 3 

4 3 5 3 4 5 4 4 3 3 4 2 2 2 2 4 3 

5 4 4 2 4 5 3 4 4 4 3 2 4 1 2 5 4 

4 5 5 3 3 5 4 3 5 3 4 1 4 1 2 3 5 

4 4 3 4 5 3 3 5 4 3 5 4 5 4 4 3 4 

5 3 3 4 5 4 3 5 4 4 2 1 2 3 1 3 3 

2 4 5 1 5 4 4 4 3 4 2 1 4 5 1 5 4 

4 3 3 4 5 3 4 3 5 3 2 3 1 5 1 4 3 

4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 2 1 4 2 3 3 3 

4 4 5 4 4 3 4 4 5 3 2 4 4 3 2 4 4 

5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 1 3 5 5 3 5 5 

5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 4 4 

5 2 2 5 4 3 5 5 5 3 3 4 4 4 4 2 2 

5 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 3 5 3 4 4 4 

5 3 3 5 2 4 4 3 5 4 3 4 2 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 5 5 4 3 3 2 4 3 3 4 5 3 
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5 3 3 5 3 5 5 5 5 4 2 3 4 4 4 4 3 

5 3 2 4 4 5 3 5 3 5 3 4 3 3 4 3 3 

5 3 5 4 4 4 4 5 3 4 3 3 2 2 2 4 3 

5 2 2 4 3 5 3 5 3 5 1 3 3 2 2 1 2 

5 2 3 5 2 5 4 4 5 4 2 4 4 1 1 2 2 

3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

5 4 3 4 2 5 4 4 4 3 5 2 3 3 3 4 4 

4 2 3 3 3 5 4 5 3 3 4 2 2 2 2 4 2 

3 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 3 3 

4 3 2 4 3 5 5 4 3 3 2 4 3 4 4 2 3 

5 3 3 5 3 5 5 5 5 4 2 3 4 4 4 4 3 

5 3 5 4 4 5 3 5 3 5 3 4 3 3 4 3 3 

5 3 2 4 4 4 4 5 3 4 3 3 2 2 2 2 3 

5 2 2 4 3 5 3 5 3 5 1 3 3 2 2 1 2 

5 2 3 5 3 5 4 4 5 4 2 4 4 1 1 5 2 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 3 4 3 3 3 

5 4 3 4 2 5 4 4 4 3 5 2 3 3 3 4 4 

4 2 3 3 3 5 4 5 3 3 4 3 2 1 2 4 2 

3 3 4 3 4 5 3 3 5 4 3 3 4 5 4 3 3 

3 2 3 4 3 3 4 5 3 4 2 3 3 4 3 2 2 

5 2 2 4 2 5 3 4 3 4 1 3 2 1 2 1 2 

5 3 3 4 5 3 5 5 3 5 5 5 5 4 5 3 3 

4 3 4 4 4 5 3 4 5 3 1 5 3 1 3 3 3 

3 2 3 3 2 4 3 5 5 3 2 1 2 2 1 2 2 

4 2 3 4 3 5 4 4 5 4 4 2 2 3 2 4 2 
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5 2 4 5 4 4 4 5 3 5 3 5 4 4 5 2 2 

4 3 5 4 3 3 5 5 4 5 3 4 5 4 3 4 3 

4 3 5 3 4 3 5 2 5 3 5 3 4 3 3 5 3 

3 5 5 4 5 3 3 4 4 3 2 4 5 4 4 4 5 

4 3 3 5 5 3 4 3 5 3 2 3 1 5 1 4 3 

3 3 3 5 4 3 3 3 4 4 2 1 4 2 3 3 3 

4 4 5 5 4 3 4 4 5 3 2 4 4 3 2 4 4 

5 3 5 5 3 4 3 3 5 5 1 3 5 5 3 5 3 

3 3 4 5 5 3 4 4 5 4 3 3 5 3 5 4 3 

5 2 2 5 4 3 5 5 5 3 3 4 3 4 3 2 2 

5 3 4 5 4 4 3 3 5 5 5 3 5 3 4 4 3 

5 3 3 5 2 3 4 3 5 4 3 4 2 4 3 4 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 3 5 5 3 3 5 5 5 4 2 3 4 4 3 4 3 

3 3 2 4 4 5 3 5 3 5 3 4 3 3 4 3 3 

5 3 2 3 3 4 3 5 3 4 3 3 2 2 2 2 3 

5 5 2 4 4 5 3 5 3 5 1 3 3 2 2 4 5 

5 2 3 5 2 5 4 4 5 4 2 4 4 1 1 2 2 

3 4 3 4 2 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 3 4 

3 5 3 3 2 4 3 3 4 2 4 4 3 4 3 3 5 

5 4 3 4 2 5 4 4 4 3 5 2 3 3 3 4 4 

4 2 3 3 3 4 4 5 3 3 4 3 2 1 2 4 2 

3 3 4 4 4 5 3 3 5 4 3 3 4 5 4 3 3 

3 2 3 4 3 3 4 5 3 4 2 3 3 4 3 2 2 

5 2 2 4 2 5 3 4 3 4 1 3 2 1 2 1 2 
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4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

4 3 4 4 4 5 3 4 5 3 1 5 3 1 3 3 3 

3 2 3 3 2 4 3 5 5 3 2 1 2 2 1 2 2 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 2 3 5 4 4 4 5 3 5 3 5 4 4 5 2 2 

4 3 5 4 3 3 5 5 4 5 3 4 5 4 3 4 3 

4 3 5 3 4 3 4 2 5 3 5 3 4 3 3 5 3 

3 5 5 4 5 4 3 4 4 3 2 4 5 4 4 4 5 

4 3 3 5 5 3 4 3 5 3 2 3 1 5 1 4 3 

3 3 3 5 4 3 3 3 4 4 2 1 4 2 3 3 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 3 5 5 3 4 3 3 5 5 1 3 5 5 3 5 3 

3 3 4 5 5 3 4 4 5 4 3 3 5 3 5 4 3 

5 2 2 5 4 3 5 5 5 3 3 4 3 4 3 2 2 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 3 5 5 2 3 4 3 5 4 3 4 2 4 3 4 3 

4 3 2 4 3 5 5 4 3 3 2 3 3 3 4 2 3 

5 3 3 5 3 3 5 5 5 4 2 3 4 4 3 4 3 

3 3 5 4 4 5 3 5 3 5 3 4 3 3 4 3 3 

5 3 2 3 3 4 3 5 3 4 3 3 2 2 2 2 3 

5 2 2 4 3 5 3 5 3 5 1 3 3 2 2 1 2 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

4 3 5 4 4 3 5 2 5 3 4 3 4 3 3 4 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 
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4 3 3 5 5 3 4 3 5 3 2 3 1 5 1 4 3 

4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 2 1 4 2 3 3 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 1 3 5 5 3 5 5 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 2 2 5 4 3 5 5 5 3 3 4 4 4 4 2 2 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 3 3 5 2 4 4 3 5 4 3 4 2 4 4 4 3 

4 3 5 4 5 5 5 4 3 3 2 4 3 4 4 2 3 

5 3 3 5 3 5 5 5 5 4 2 3 4 4 4 4 3 

5 3 2 4 4 5 3 5 3 5 3 4 3 3 4 3 3 

5 3 5 4 3 4 4 5 3 4 3 3 2 2 2 4 3 

5 2 2 4 3 5 3 5 3 5 1 3 3 2 2 1 2 

5 2 3 5 2 5 4 4 5 4 2 4 4 1 1 2 2 

3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

5 4 3 4 2 5 4 4 4 3 5 2 3 3 3 4 4 

4 2 3 3 3 5 4 5 3 3 4 2 2 2 2 4 2 

3 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 

3 2 3 4 4 4 4 5 3 4 2 3 3 4 3 2 2 

5 2 2 4 2 5 3 4 3 4 1 2 2 2 2 1 2 

5 4 3 5 2 3 5 5 3 5 5 5 5 4 5 3 4 

4 3 4 4 4 5 3 4 5 3 1 5 3 1 3 3 3 

3 2 3 4 2 4 3 5 5 3 2 1 2 2 1 2 2 

4 2 3 4 3 5 4 4 5 4 4 2 2 3 2 4 2 

5 3 3 5 4 4 4 5 3 5 3 5 4 4 5 2 2 
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5 3 5 4 3 3 5 5 4 5 3 4 5 4 3 4 3 

3 3 4 5 3 5 5 5 4 4 2 1 5 3 4 5 3 

4 3 5 3 4 5 4 4 3 3 4 2 2 2 2 4 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

4 5 5 3 3 5 4 3 5 3 4 1 4 1 2 3 5 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 2 2 5 4 3 5 2 5 3 3 4 4 4 4 2 2 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

5 3 3 5 2 4 4 3 5 4 3 4 2 4 4 4 3 

4 3 4 4 5 5 5 4 3 3 2 4 3 4 4 5 3 

5 3 3 5 3 4 5 5 3 4 2 3 4 4 4 4 3 

5 3 2 4 4 5 3 3 3 5 3 4 3 3 4 3 3 

5 3 5 4 4 4 4 5 3 4 3 3 2 2 2 3 3 

5 2 2 4 3 5 3 5 3 5 1 3 3 2 2 1 2 

5 2 3 5 2 5 4 4 5 4 2 4 4 1 1 2 2 

3 4 3 4 2 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

5 4 3 4 2 5 4 4 4 3 5 2 3 3 3 4 4 

4 2 3 3 3 3 4 5 3 3 4 2 2 2 2 4 2 

3 3 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 

3 2 3 4 4 4 4 5 3 4 2 3 3 4 3 2 2 

5 2 2 4 2 5 3 4 3 4 1 2 2 2 2 1 2 

5 3 3 5 2 3 5 5 3 5 5 5 5 4 5 3 3 

4 3 4 4 4 5 3 4 5 3 1 5 3 1 3 3 3 

3 2 3 4 2 4 3 5 5 3 2 1 2 2 1 2 2 

4 2 3 4 3 5 4 4 5 4 4 2 2 3 2 4 2 
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5 2 3 5 4 4 4 5 3 5 3 5 4 4 5 2 2 

5 3 5 4 3 3 5 4 4 5 3 4 5 4 3 4 3 

3 3 4 5 3 5 3 5 4 4 2 1 5 3 4 5 3 

4 3 5 3 4 5 4 4 3 3 4 2 2 2 2 4 3 

5 4 4 2 4 5 3 4 4 4 3 2 4 1 2 5 4 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

4 4 3 4 5 3 3 5 4 3 5 4 5 4 4 3 4 

5 3 3 4 5 4 3 5 4 4 2 1 2 3 1 3 3 

2 4 5 1 5 4 4 4 3 4 2 1 4 5 1 5 4 

4 3 3 4 5 3 4 3 5 3 2 3 1 5 1 4 3 

4 3 3 5 4 3 3 3 4 4 2 1 4 2 3 3 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 5 4 3 5 3 4 2 3 

5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 1 3 5 5 3 5 5 

4 3 5 3 4 3 4 2 5 3 5 3 4 3 3 5 3 

3 5 5 4 5 3 3 4 4 3 2 4 5 4 4 4 5 

4 3 3 5 5 3 4 3 5 3 2 3 1 5 1 4 3 

3 3 3 5 4 3 3 3 4 4 2 1 4 2 3 3 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 5 4 3 5 3 4 2 3 

4 3 2 4 3 5 3 5 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

3 3 4 5 5 3 4 4 5 4 3 3 5 3 5 4 3 

5 3 2 5 4 3 5 5 3 3 3 4 3 4 3 2 2 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 5 4 3 5 3 4 2 3 

5 3 5 5 2 3 4 3 4 4 3 4 2 4 3 4 3 

4 3 2 4 3 5 5 4 3 3 2 3 3 3 4 2 3 

5 3 3 5 3 3 5 5 5 4 2 3 4 4 3 4 3 
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3 4 5 4 4 5 3 5 3 5 3 4 3 3 4 3 3 

5 3 2 3 3 4 3 5 3 4 3 3 2 2 2 2 3 

5 2 2 5 3 5 3 5 3 5 1 3 3 2 2 1 2 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

4 3 5 4 4 3 5 2 5 3 4 3 4 3 3 4 3 

3 5 5 3 5 3 3 4 4 3 2 4 5 4 4 3 5 

4 3 3 5 5 3 4 3 5 3 2 3 1 5 1 4 3 

3 3 3 5 4 3 3 3 4 4 2 1 4 2 3 3 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 4 3 4 2 3 

5 4 3 5 5 4 4 3 5 4 5 3 5 5 5 4 4 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 5 4 3 5 3 4 2 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 5 2 3 

5 3 3 5 2 4 4 3 5 4 3 4 2 4 4 4 3 

4 3 5 4 5 5 5 4 3 3 2 4 3 4 3 2 3 

5 3 3 5 3 3 5 3 5 4 2 3 4 4 4 4 3 

5 3 2 4 4 5 3 5 3 5 3 4 3 3 5 3 3 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 

4 5 5 3 3 5 4 3 5 3 4 1 4 1 2 3 5 

4 3 2 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 3 4 2 3 
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