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RESOLUCION DIRECTORAL N° 397-2024-D-EPG-UANCV/J

Juliaca, 04 de noviembre del 2024

VISTOS:

El expediente N2 2024-010320 presentado por el (a) Bachiller, BERTHA AUCCACUS!I CHOQUE, quien solicita
nominacidn de jurados y Fecha y hora de sustentacidn de tesis, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Veldsquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller. BERTHA AUCCACUS] CHOQUE, con niimero de DNI. 238571412035518 y con nimero de
matricula 1312842586, ha solicitado asignacién de jurados, Fecha y hora de sustentacién de la tesis titulado: MODELO
DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE 1A
PROVINCIA DE ANTA- CUSCO, 2024, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION Mencidn:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres
Velasquez;

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Interno de Trabajo de Investigacidn
Conducente a Grados y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucidn N° 425-2024-USA-EPG/UANCY SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION vy con Resolucién N° 733-2024-USA-EPG/UANCY, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) titulado: MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA DE ANTA- CUSCO, 2024 La misma que pertenece a
la Linea de Investigacién: GESTION DE LA EDUCACION - P32;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacidn
Conducente a Grados y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacién y el Director de Ja Escuela de Posgrado
mediante acta de sorteo de jurado, con registro N° 00011 de fecha 30 de octubre del 2024 se nomina jurados.
Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de Posgrado de la UANCV, establece que la Tesis
de Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico;

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso “J” del articulo 17° del Reglamento General de la
Escuela de Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la sustentacidn presencial del informe final de la investigacién
(BORRADOR DE TESIS), del (la) Bach: BERTHA AUCCACUSI CHOQUE, para optar el GRADO de MAGISTER EN
EDUCACION, Mencidn: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los siguientes
docentes ordinarios:

Presidente : Dr. HUGO NEPTAL]I CAVERO AYBAR
Primer miembro : Dr. SEGUNDO ORTIZ CANSAYA
Segundo miembro : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
Asesor : Dr. ARNALDO YANA TORRES
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacién como se detalla:
Fecha : Miercoles 06 de noviembre del 2024
Hora : 03:00 p.m.
Lugar : Aula N° 310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - el Director de la Escuela de Pdsgrado queda encargado del cumplimiento de la presente
Resolucidn.

Registrese, cp mur/l’quese y/Archivese.

Ir | Aarata N ARN . S (NR1\ 1704 AR Dan Winh unane amc/lecmencs aales
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SERES VELASQUEZ
LA DE PGSG‘RADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0733-2024-USA-EPG/UANCY
Juliaca, 01 de Julio de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-07260 de fecha 13 de Junio de 2024, el (la) Bach. BERTHA AUCCACUSI CHOQUE, con DNI N°
23857141, codige de matricula N° 131284256, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion (borrador de
Tesis); INFORME N° 0088-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis)” del 21 de Junio de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de Ia
Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-07260 ei (la) Bach. BERTHA AUCCACUSI CHOQUE, solicita la revision y aprobacion del
Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) fitulado: MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA DE ANTA - CUSCO, 2024
Linea de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION,
mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento [ntemo de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE al informe Final de (a Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de [nvestigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Dr. ARNALDO YANA TORRES; y,

Estando, la opinion favorable def Camité de [nvestigacion, segiin INFORME N° 0088-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA DE ANTA - CUSCO, 2024
presentado por el (la) Bach. BERTHA AUCCACUSI CHOQUE, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Dr. ARNALDO YANA TORRES.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

Ir | arata N° ARN _ S INE4A) 2201 4K _ Dan Wiah unins ancnMiiancu adis ma - hilinsa - Bamb
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 0425-2024-USA-EPG/UANCY

Juliaca, 09 de mayo de 2024

VISTOS:

El Expediente N> 2024-05561 de fecha 29 de abril de 2024, el (Ia) Bach, BERTHA AUCCACUSI CHOQUE, con DNI N°
23857141, cédigo de matricula N° 131284256, quien solicita Revision de propuesta de Investigacién; INFORME N° 0026-
2024-Ul-EPG-UANCYV y ef Anexo (02 0 03) “Ficha de Opinién de Ja Propuesta de Investigacion” del 07 de mayo de
2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-05561 el (la) Bach. BERTHA AUCCACUSI CHOQUE, solicita la revision y aprobacién de
la propuesta de Investigacion titulado: MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA DE ANTA - CUSCO, 2024 Linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION - P32, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion:
ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interrio de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en la Resolucién N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigaciéa emitié su opinién FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

Que, el Director de la Unidad de Investigacién de fa Escuela de Posgrado, corabors la oropuesta del ASESOR Dir,
ARNALDO YANA TORRES, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el proceso
de efaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCY-VRAD-O!: Y,
Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacién, seq(n INFORME N° 0026-2024-Ul-EPG-UANCY y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion™ en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacién de [a UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacién de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
itulado: MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA DE ANTA - CUSCO, 2024 presentado por el (la) Bach. BERTHA AUCCACUSI
CHOQUE, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Dr. ARNALDO YANA TORRES,

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

\

Registrese, comuniquese y archivese.

Jr. Loreto N° 450 - & (051) 329145 - Pag. Web:www.epg@uancv.edu.pe - Juliaca - Peru
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Metadatos Complementarios

Titulo de la tesis

MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA
DE ANTA - CUSCO, 2024

Datos de autor

Woabiss s apellidos BERTHA AUCCACUSI CHOQUE

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 23857141

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0008-2080-6470

Datos de asesor

Nombres y apellidos ARNALDO YANA TORRES

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 41414676

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-6740-5024

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos HUGO NEPTALI CAVERO AYBAR

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 01332589

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos SEGUNDO ORTIZ CANSAYA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad 29309750

Miembro del jurado 2
Nombres y apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA
Tipo de documento DNI
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Datos de investigacion

Linea de investigacion

GESTION DE LA EDUCACION — P32

Grupo de investigacion

No aplica.

Agencia de financiamiento

Sin financiamiento

Ubicacion geografica de la
investigacion

Region Cusco

Pais: Peru

Provincia: Anta

Lugar: Anta

Latitud:  13°26'40.874" S

Longitud: 72°21'36.252" W
https://maps.app.£00.gl/cfK wRB2pvvve76E27

Afilo o rango de afios en que se
realizo la investigacion

Afo 2024

URL de disciplinas OCDE
https://concytec-pe.github.io/Peru-

5.03.00 -- Ciencias de la educacion
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria

5.03.01 -- Educacion general
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_ BERTHA AUCCACUSI CHOQUE . identificado con DNI
Nro. 23857141  cnmicondicion de egresado de:

(J Escuela Profesional
O Programa de Segunda Especialidad,
X Programa de Macstria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION i

informo que he claborado el/la X1 Tesis o (J Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:

MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONEES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA DE ANTA -
CUSCO, 2024

Ascsorado por: Dr. ARNALDO YANA TORRES

s un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es claborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (lesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en ¢l pafs o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en ¢l trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sca de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones ¢ticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Puablica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo
sefialado incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios
que se ocasionen.,

Juliaca___18 de___DICIEMBRE del 2024

' ﬁi{M"/i\W((-)bligatoria) Huella
(obligatoria)
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RESUMEN

La investigacion titulada “Modelo de gestidon escolar y calidad educativa en
las Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia de Anta - Cusco, 2024”
Su objetivo es determinar la relacion del modelo de gestion escolar y la calidad
educativa en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta-
Cusco, 2024. Seguido de su método el cual es un enfoque cuantitativo,
correlacional, no experimental. Su poblacién es de 484 docentes y su muestra
es de 215 docentes. La técnica utilizada es la encuesta y el instrumento un
cuestionario para ambas variables. En su resultado se pudo verificar que el
modelo de gestidon escolar si tiene relacion con la calidad educativa en las |.E.S.
de la provincia de Anta — Cusco, 2024, contando con un grado de correlacion
entre las dos variables un valor de Rho de Spearman = 0.580 siendo positiva
moderada. En conclusion, se pudo apreciar un grado de significancia el cual es
de <.001 donde apreciamos una relacién positiva y significativa entre las
variables.

Palabras clave: Calidad educativa, docente, gestion escolar.
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ABSTRACT

The research titled "School management model and educational quality in
the Secondary Educational Institutions of the Province of Anta - Cusco, 2024" its
objective is to determine the relationship of the school management model and
educational quality in the secondary Educational Institutions of the Province of
Anta- Cusco, 2024. Followed by its method which is a quantitative, correlational,
non-experimental approach. Its population is 484 teachers and its sample is 215
teachers. The technique used is the survey and the instrument is a questionnaire
for both variables. In its result, it was possible to verify that the school
management model does have a relationship with educational quality in the |.E.S.
of the province of Anta — Cusco, 2024, with a degree of correlation between the
two variables, a value of Spearman's Rho = 0.580, being moderately positive. In
conclusion, a degree of significance could be seen which is <.001 where we
appreciated a positive and significant relationship between the variables.

Keywords: Educational quality, teaching, school management.
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INTRODUCCION

El acto de gestionar y aplicar estrategias comunes es la gestion escolar,
que utiliza de manera efectiva recursos disponibles para la organizacion
educativa, incluye actividades estratégicas, administrativas, de aprendizaje y
comunitarias, para que las tareas de aprendizaje se puedan realizar de manera
eficiente y fluida, (Valverde y Palomino, 2023, p. 2).

Por otro lado, la calidad de educacion esta centrada por los requerimientos
y necesidades de las personas, basandose en un tema politico social de los
participantes en actividades de educacién acorde con sus necesidades
socioculturales, reflejandose la calidad en el mejoramiento de los estudiantes,
ademas de coémo responden a los diversos problemas futuros, (Hernandez,
2022, p. 5).

Esta investigacion ha sido estructurada:

Capitulo I: Es donde detallamos el problema del estudio, también
problemas especificos, su justificacion, los objetivos a los que quiere llegar,
hipétesis y su operacionalizacion al final del capitulo.

Capitulo II: Es donde detallamos los estudios internacionales, nacionales
y asimismo regional; por otro lado, se da a conocer teorias fundamentadas
seguido pasa al marco conceptual.

Capitulo lll: Detallamos aqui su enfoque, disefio y también se da a conocer
su poblacién con la muestra respectiva aplicada.

Capitulo IV: Agui precisamos resultados los cuales estan representados
en tablas, por otro lado, esta su discusidon, seguidamente pasamos a Su

conclusién, sus recomendaciones y para concluir el capitulo el anexo.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Exposicién de la situacién problemética

A nivel internacional Pasando la pandemia la UNESCO dijo que después
del brote, muchas instituciones educativas experimentaron una crisis global
debido a la pérdida de aprendizaje y habilidades debido al cierre de escuelas y
otras razones, lo que llevo a un deterioro del liderazgo escolar en términos de
aprendizaje y comunidad en 2022 y 2023. En promedio, se perdio 14% en el
producto interno bruto, donde paises de américa latina, quienes se vieron
afectados en mayoria fueron nifios, debido a la pobreza de aprendizajes,
principalmente por las clases virtuales diferentes a la educacion presencial, y en
promedio mas del 50% al 70% quienes fueron mas perjudicados en pandemia
son nifios, cerrando muchas instituciones perdiendo asi la eficacia del estudiante
y la calidad educativa, asi, observaron a estudiantes de Sao Paulo, Brasil
recibiendo solamente un 28% el aprendizaje presencial, dado esto la tasa de
desercion es alta, como es el caso en la zona rural de Karnataka, India, donde
la tasa de desercion aumenta cada afio, fue solo el 16% en 2020 e incluso el
24% en 2021, cuando se dieron por cerrar los centros educativos, lo que equivale

al aprendizaje de un afio perdido. Frente a esto tal circunstancia, dirigentes de la
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localidad, instituciones diferentes estdn en busca de estrategias donde
pueda ser afrontada, garantizando la continuacion de ensefianza en las escuelas
y evitar interrupciones, el director en la escuela es quien debe ser el
administrador, utilizando teorias y practicas para incrementar la calidad de
ensefianza constantemente, (UNESCO, 2022).

Se cred en México un Instituto Nacional de Evaluacion Educativa de 3,551
directores de escuelas de grado basico donde su objetivo fue identificar el grado
gue hay en competencia educacional con base adecuada en gestion escolar, y
los resultados arrojaron que solo el 6.8% de las escuelas mostraron las mejores
calificaciones y el 39.1% de escuelas muestra resultados efectivos, con un 33.3%
de las escuelas recibiendo una buena calificacion y un 20.8% de las escuelas
como mala, lo que convierte a Veracruz en el pais mas deficiente en gestion
escolar con el sistema educativo, (Banco Mundial, 2023).

Para la actualidad en instituciones modernas han adoptado una adecuada
organizacion interna, lo que tiene un mayor impacto en la gestion escolar. Su
mala gestibn puede conducir a deficiencias académicas y fracasos
institucionales que afectan la calidad educacional directamente el cual ofrecen.
Otro motivo al cual se debe llegar es considerar el poco liderazgo efectivo en las
instituciones educativas, ya que es necesario tener un adecuado manejo de
gestion escolar para orientar a los estudiantes hacia un aprendizaje de mejor
calidad, (Tello et al., 2024, p. 3).

Para el nivel nacional se halla en Peru lo que es gestion escolar es
identificado de grado regular tanto como habilidades de gestion, como también
el liderazgo, y de tal manera, calidad de educacion siguen siendo ineficaces

debido a la gestion inadecuada de las herramientas y recursos existentes en
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muchas instituciones educativas, de esta manera, la importancia que se les
brinda a los docentes tiene poca importancia, dejando de lado el factor
importante para el desarrollo en los estudiantes para su aprendizaje, otros
estudios han demostrado que cuando los profesores participan en las decisiones
que se toman, la gestion escolar llega a ser mas eficaz porque aborda
directamente los problemas existentes y ofrece soluciones alternativas
encaminadas a mejorar, (Valverde y Palomino, 2023, p. 4).

Existen varios los factores que van limitando lo que es gestidon escolar para
las instituciones publicas educacionales de grados mudltiples, algunos
corresponden una cantidad elevada para este tipo de instituciones que se
encuentran situadas por zona rural, alejadas unas entre otras, donde estas redes
de educacion no estan en organizacion; mientras que otro factor que limita es la
multiple funcion de administradores con los rectores: docentes de aula y la
direccién, lo que enfatiza esta funcion en liderazgo y ademas incrementa el
namero de visitas institucionales, supervision de tutores, capacitacion, resolucion
de conflictos internos y externos entre usuarios del programa educativo, rotacion
de la mayoria de los empleados durante el afio escolar, (Garcia, 2021, p. 13).

A nivel local o micro en el departamento de la UGEL ANTA-CUSCO en las
I.LE.S. en la mayor parte los directores han estructurado el proceso de
capacitacion reuniéndose periédicamente con expertos del departamento de
gestion de capacitacion local; la capacitacion se lleva a cabo para fortalecer las
habilidades de gestion. Sin embargo, todavia hay situaciones en las que los
directivos no practican buenas practicas de gestion escolar. Para estas
instituciones educativas seleccionadas encontraron que los directores de estas

unidades estructurales dedicaban la mayor parte de su tiempo a realizar tareas
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administrativas sin cooperar con otros empleados de la institucion, descuidando
los aspectos docentes que afectaban su trabajo de campo. Ademas, el grado de
aprendizaje y los logros motivacionales que se dan para los estudiantes en las
aulas es bajo, las materias impartidas con planes de estudio estan
desactualizados, mientras que cada docente carece de capacitacion.

Ademas, las Instituciones Educativas no cuentan con la infraestructura
adecuada, las areas de recreacion se encuentran en malas condiciones, las
areas de computo no cuentan con el equipamiento necesario y algunos equipos
se encuentran dafiados, esto lo que impide al estudiante en tener calidad
educacional.

1.2. Formulacion del planteamiento del problema

1.2.1. Pregunta general

¢,De qué manera se relaciona el modelo de gestion escolar y la calidad educativa

en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco,

20247

1.2.2. Preguntas especificas

a) ¢De qué manera se relaciona el modelo de gestion escolar con la eficacia y
eficiencia en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de
Anta- Cusco, 20247

b) ¢De qué manera se relaciona el modelo de gestion escolar y la relevancia en
las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco,
20247

c) ¢De qué manera se relaciona el modelo de gestién escolar y la equidad
educativa en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de

Anta- Cusco, 20247?
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1.3. Justificacion de la investigacion

El estudio sirve como fuente auténtica y objetiva llevada a una relacion de
gestion escolar con calidad educativa que se da el contexto con I. E. S. de la
Provincia de Anta - Cusco, esto servira como primer paso para futuras
investigaciones

Esta relevancia para el estudio se reflejara en que los resultados los cuales
van a permitir al gestor educativo reorientar la gestion escolar y, por tanto, a partir
de sus reflexiones, proponer un cambio de paradigma en la practica docente en
el aula para garantizar una educacién mas contextualizada y relevante.

Esta centrada la investigacibn con una propuesta de los instrumentos
adecuados para este enfoque cuantitativo, siguiendo estos procesos de gestion
donde debe tener cualquier Institucion Educativa secundaria.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion del modelo de gestion escolar y la calidad educativa
en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco,
2024.

1.4.2. Objetivos especificos

a) ldentificar la relacion del modelo de gestidon escolar con la eficacia y eficiencia
en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco,
2024.

b) Establecer la relacion del modelo de gestion escolar y relevancia en las
Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024.

c) Demostrar la relacion del modelo de gestion escolar y equidad en las

Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024.
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1.5. Importanciay alcance de la investigacion

Permite la investigacion saber que la gestion escolar con la calidad
educacional tiene importancia o no en las I.E. del grado de secundaria, debido a
que se considera que calidad educativa repercute de forma directa, por ello, en
los progresos de aprendizaje en cada estudiante.
1.6. Hipodtesis
1.6.1. Hipotesis general

El modelo de gestion escolar y la calidad educativa en las Instituciones
Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan
significativamente.
1.6.2. Hipotesis especificas

a) El modelo de gestion escolar con la eficacia y eficiencia en las Instituciones
Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se
relacionan significativamente.

b) El modelo de gestion escolar y relevancia en las Instituciones Educativas
secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan
significativamente.

c) El modelo de gestién escolar y equidad en las Instituciones Educativas
secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan
significativamente.

1.7. Variables e indicadores
1.7.1. Conceptualizacion de variables
Variable 1: Gestion escolar
Permite fortalecer una relacion que se da entre la escuela con la sociedad

y gozar de autonomia necesaria, proporciona todos los requisitos previos para el
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uso del liderazgo y la planificacion del curriculo de caracter de liderazgo y
gestion, como punto de partida se toma a la persona como un elemento
insustituible en la organizacion, en el que los miembros de la organizacion
participan activamente, a partir de una planeacion institucional para las
decisiones adecuadas en todos los niveles.
Dimensiones:

e Gobernanza Educativa

e Gestion del Curriculo

e Gestion de Recursos

e Convivencia Escolar y apoyo
Variable 2: Calidad educativa

Se trata de obtener una educacién completa, para la vida cotidiana son

esenciales los conocimientos y habilidades, donde en su vida diaria el
desenvolvimiento de los nifios se dé con normalidad. Ademas, es importante que
tengan la capacidad de realizarse a si mismos.
Dimensiones:

e Eficacia y Eficiencia

e Relevancia

¢ Equidad
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1.7.2. Operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion

Variables

Dimensiones

Indicadores

Escala
Likert

Variable

Gestion
Escolar

1.1

Gobernanza
Educativa

1.1.1.Visién
estratégica
planificacion

1.1.2.Conduccién

1.1.3.Alianzas
estratégicas

y

1.2.

Gestion de

Curriculo

1.2.1.0rganizacion e
implementacion
curricular

1.2.2.Preparacion de
la ensefianza

1.2.3.Accion docente

1.3.

Gestion de

Recursos

1.3.1.Recursos
humanos

1.3.2.Recursos
financieros,
materiales
tecnologicos

1.3.3.Soporte
Servicios

y

y

1.4.

Convivencia
Escolar
Apoyo

y

1.4.1. Ambiente
escolar

1.4.2.Formacion
personal

Variable

Calidad
Educativa

1.1

Eficacia
Eficiencia

1.1.1.Cobertura
servicio

1.1.2.Cumplimiento
de meta

del

1)
Nunca

2)
Casi nunca

3) A
veces

1.2.

Relevancia

1.2.1.Comunicacioén
oral y escrita

1.2.2. Analisis
sintesis de
informacion

1.2.3.Solucion
problemas

y
la

de

4)
Casi siempre

5)
Siempre

1.3.

Equidad

1.3.1.Inclusién
educativa

1.3.2.Acceso
permanencia

y
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. A nivel internacional

Mercado y Escobar (2022) “Gestidon escolar y calidad educativa: analisis
comparado de la incidencia de la gestion escolar en la calidad educativa en las
redes San Luis y San Vicente de la Institucién Educativa San Luis, municipio de
Yarumal, Antioquia”. Colombia. Su finalidad ha sido examinar cémo influye
gestion escolar con calidad educacional. Se utilizé la metodologia descriptiva,
mixto, explicativo, para un amplio andlisis de informacion. Se consideré una
poblacion del total de los profesores y tomando asi una muestra de 44 docentes,
en los cuales se aplica las entrevistas. Los resultados que se obtienen
demuestran la insuficiente capacitacion a los docentes por los directivos, este
sefala también un conflicto estudiantil que requiere revision. Se llego a la
conclusion de que es necesario replantar directrices y/o politicas de institucion
para incrementar el nivel de calidad educativa.

Espinoza y Vera (2022) “Evaluacion de la gestién escolar y la calidad
educativa del distrito de educacion 13D06 Bolivar-Junin, Periodo 2019-2020".
Ecuador. La finalidad del estudio fue evaluar la gestion escolar para potenciar la

calidad educacional. Se aplicé un método sintético analitico, deductivo. Siendo
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su muestra de 173 servidores a los cuales se le han aplicaron el instrumento
encuesta para obtener los datos. Los resultados indicaron que un 40% de los
participantes sefialan que siempre las instituciones estan inquietadas en elaborar
estrategias de ensefianzas mientras que un 3% indican que casi nunca las
instituciones estan interesadas en elaborar disefios de estrategias para los
procesos de aprendizaje. Se llego a la conclusion donde revelan la situacion con
las Instituciones Educativas, donde no cumple con los estdndares en lo que es
la gestion escolar, esto por carecer eficiencia.

Romero (2021) “La relacion entre el nuevo modelo de gestion educativa y
la gestidn escolar y pedagogica: Un estudio de caso en dos escuelas de
educacion general basica del norte de Quito”. Ecuador. Su proposito fue precisar
la relacion de modelo gestion de educacion con gestion escolar. Emplearon la
metodologia cualitativa para la interrelacién de los individuos en la investigacion.
Se aplicaron los instrumentos como entrevistas dirigidas a tres autoridades y a
dos educadoras de la institucidn. Indica en su resultado que no hay relacion con
el modelo gestidn escolar entre la gestion educativa, se identificaron conjuntos
de dificultades en el proceso, indicando asi una incoherencia en lo planteado y
en la ejecucion. Se llego a la conclusion que tanto las autoridades y los
educadores no tienes relacion con el ofrecimiento de capacitaciones y las
mejoras educativas.

Acosta (2020) “Practicas de gestion educativa y calidad en la educacién
infantil. Estudio de caso en un centro de desarrollo infantil de la localidad de los
Martires”. Colombia. Su proposito ha sido examinar procedimientos de calidad
educativa desarrollados en el centro infantil. Se emple6 el método cualitativo, la

entrevista semiestructurada fue la técnica a la que recurrieron, para
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representantes educativos en la mencionada institucion. Indica en su resultado
que la educacion esta situada en una continua transformaciéon donde necesita
seguir siendo investigado por las practicas educativas y las relaciones de
instituciones y familias. Llegando asi a una conclusion donde es necesario
clasificar una condicidon de infraestructura y finanzas, esto para mejorar e
incrementar la calidad del equipo académico interdisciplinario, y el personal de
area administrativo.

Roblez (2020) “Gestion institucional y calidad educativa de los docentes de
una unidad educativa de Ecuador, 2020”. Donde su finalidad ha sido examinar
una relacién de gestion institucional con calidad educacional. Se empled el
meétodo correlacional cuantitativa, con disefio experimental. Se consideré una
muestra de 20 profesores. Mencionando sus resultados, su correlacion fue un
valor p = 0,246 y de una significancia que es mayor a 0,05. En su conclusién, la
relacion significativa es inexistente para gestion institucional con calidad
educacional, llevando a la realidad estas instituciones afirman que existe una
direccién de enfoque estratégico innovador, el cual esta debe tener un vinculo
directo de los docentes hacia sus educandos.

2.1.2. A nivel nacional

Vargas (2023) “Gestidn escolar y calidad educativa en los docentes de una
institucion educativa publica, Ayacucho 2022”. Su finalidad fue encontrar una
relacion de gestion escolar con calidad educacional. Usaron un método
hipotético deductivo, correlacional, cuantitativo. Se ha considerado la muestra de
un total de 70 docentes, para la obtencion de informacion aplicando asi el
instrumento con cuestionarios. Sus resultados indicaron con el coeficiente de

Spearman =0,785 el valor de significancia p = 0,000 < 0.05. Para su conclusion
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mencionan que se ha conseguido la correlacién con grado positivo y de un nivel
alto para sus variables.

Valencia (2022) “Gestion escolar y calidad educativa de los docentes en la
institucion educativa Salaverry, Trujillo 2022”. La finalidad ha sido identificar la
relacion de gestion escolar con calidad educacional. Su metodologia es
cuantitativa, no experimental, correlacional. Se consideré6 su muestra con 40
profesores, para conseguir los datos utilizaron los cuestionarios. Muestra en su
resultado donde indica una relacion Spearman = 0,892 y su valor de sig. 0,00.
Dando asi una conclusién en donde se confirma la positiva correlacién entre
ambas variables.

Pefia (2023) “Gestion escolar en la calidad educativa en una institucion
educativa de Carabayllo 2023”. Su objetivo se centra en identificar la manera en
gue gestion escolar influye con calidad educacional. Empleando asi el método
tipo basico, cuantitativo y correlacional causal. Se ha considerado la poblacion
de 90 docentes, para recopilar informacién, aplicandoles el instrumento. En sus
resultados mencionan que en un 56.4% la gestién escolar tiene un gran impacto
el cual influye a la calidad educacién. Concluyeron que, la relacién se afirma para
las variables que han sido planteadas en esta investigacion.

Lopez (2023) “Calidad educativa y gestion escolar en una institucion
educativa publica, Santa Anita, Lima 2023”. En esta investigacion el objetivo ha
sido encontrar relacion de calidad educativa con gestion escolar. Empled el
método cuantitativo, correlacional, no experimental. Para su poblacion fue
considerada de 70 docentes a quienes se aplicaron los cuestionarios para la
informacion obtenida. En su resultado se sefala una relacion r = 0,906 y un valor

de sig. p-valor = 0,000 < a 0,05. En conclusion, se afirmé la correlacion muy
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fuerte que existe con las dos variables, debiéndose al alcance de calidad que se
va consiguiendo mediante una buena gestion.

Valderrama (2021) “Gestion escolar y calidad de los aprendizajes en
instituciones educativas con jomada escolar completa; Anchash 2020". Su
objetivo fue estudiar la gestion escolar donde pueda identificar su correlacién con
calidad de aprendizaje. Emplearon un método cuantitativo, correlacional, no
experimental. Se ha conformado una muestra para el estudio 53 instituciones
educativas, para conseguir los datos se aplicaron los cuestionarios. Obteniendo
asi, sus resultados que indica un valor de Pearson r = + 0,587 y con un valor de
significancia, este de p-valor = 0,00 entre las variables. Mencionan en sus
conclusiones la afirmacion de relacion directa que existe con nivel moderado.
2.1.3. A nivel regional o local

Cruz (2021) “Gestion educativa y compromisos de gestidén escolar en las
Instituciones Educativas del Distrito de Orurillo”. Su propésito fue estudiar la
gestion educacional para identificar su correlacion con compromisos de gestion
escolar. Emplearon el método correlacional, no experimental, cuantitativo.
Considerandose asi la muestra con 136 profesores para conseguir los datos
donde aplicaron los cuestionarios. Sus resultados indican la relacién directa que
hay entre las variables dando asi un valor de coeficiente r = 0,89. Se concluye
asi que las Instituciones Educativas establecen buen nivel de gestion educativa
reflejando asi los cumplimientos de compromisos de gestion escolar.

Apaza (2023) “Gestion emocional y gestion escolar en los directores de
educacion secundaria durante la covid — 19 en la unidad de gestion educativa el
Collao 2021”. Su propdsito fue conocer gestion emocional para identificar su

correlacion con gestion escolar. Empleando la metodologia transversal-
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cuantitativo, no experimental, correlacional. Considerando la poblacion con 582
docentes donde se tomO en cuenta 232 profesores aplicandoles los
cuestionarios. Se muestra en su resultado demostrando una relacion Pearson de
las variables con una puntuacién 0,704. Para su conclusion se demostré que hay
correlacion positiva fuerte donde indican que a una mejor gestion emocional, la
gestion escolar serd mucho mas efectiva.

Panca (2021) “Gestion educativa y el marco de buen desempefio docente
en la red educativa rural de Choquesani del distrito de Orurillo — 2019”. Su
propésito fue ver la relacion de gestion educacional con el marco buen
desempeiio del docente. Aplicaron el método, correlacional, cuantitativo, no
experimental. Considerando 51 docentes para la poblacién, contratados y
nombrados, en grado inicial, de primaria y secundaria, aplicandoles los
cuestionarios. Los docentes en los resultados indicaron que gestién educacional
consiguio el grado bueno en un 76,5%, mientras que un 72,5% los profesores
consideran un nivel bueno al buen desempefio, se logra tener un valor Spearman
= 0,686 con ambas variables. En conclusion, la correlacion aceptable y positiva
es confirmada para este estudio entre sus variables.

Aguilar (2022) “Participacion de la familia y el compromiso de gestion
escolar de los logros de aprendizaje en la Institucion Educativa “Rafael Diaz” -
Moquegua, 2022”. Su propésito ha sido estudiar la participacion de la familia para
identificar su correlacidon de compromiso de gestion y el logro con el aprendizaje.
Su metodologia empleada fue cuantitativa, correlacional, no experimental.
Const6 la muestra de 119 educandos, estos siguiendo el segundo de primaria y
por otro lado los padres de familia con un total de 119. Se muestra su resultado,

obteniendo valor de alto de rho = 0,735. Su conclusidon indica la correlacion
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positiva, afirmando que la participacion con la familia obtiene una incidencia
directa hacia el compromiso con la gestion escolar.

Torres (2021) “La gestion educativa y calidad de educaciéon en los
estudiantes de la |.LE.S. Nuestra Sefiora de Alta Gracia y Mariano Melgar — Ayauviri
2018”. En la presente investigacion el propésito fue identificar en qué manera
gestion educacional tiene relacion con calidad educacional. Su método fue
cuantitativo, correlacional no experimental. Consto la poblacién con un total de
90 estudiantes a quienes se aplicaron el instrumento, cuestionario. Asi entonces,
se muestran en los resultados una correlacion en un valor de Spearman = 0,810.
Para su conclusion, en este estudio se confirmd una correlacion fuerte para sus
variables.

2.2. Bases teoricas

Los fundamentos de la teoria del aprendizaje de Vygotsky Se sefialan tres
ideas basicas que tienen relevancia en educacion: a.) El desarrollo psicoldgico
en educacion se analiza de manera prospectiva, evaluando las habilidades que
los nifios dominan por completo e independientemente. Se busca comprender
cdmo surgen nuevos procesos en su desarrollo. La Zona de Desarrollo Proximo
es el dominio psicolégico en constante transformacion donde el educador debe
intervenir para provocar avances en los estudiantes. b.) Los procesos de
aprendizaje promueven el desarrollo, el cual ocurre de afuera hacia adentro
mediante la internalizacion de procesos interpsicologicos. Si el aprendizaje
impulsa el desarrollo, la escuela es fundamental en la promocion del desarrollo
psicoldgico del nifio. ¢.) La participacion de otros miembros del grupo social como
mediadores entre la cultura y el individuo es importante para el desarrollo infantil.

La intervencion de la cultura en el aprendizaje de los nifios es esencial, siendo
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la escuela un elemento clave en la construccion del desarrollo integral de los
miembros de la sociedad, (Carrera y Mazzarella, 2001).
2.2.1. Gestion escolar

Una gestion adecuada permite andar en marcha todas las planeaciones de
actividad y una buena relacion entre docentes, alumnos e incluyendo padres de
familia, esto significa tener mejor sistema educativo en diversos casos este tiene
una buena administracién, (Ramos, 2023, p. 5).

De la misma forma comprende la gestion del liderazgo, la gestion del
cambio compartido, el manejo de direccidon y la gestidn con la politica educativa.
Quienes actuan como lideres, y realizan la gestion con la relacion de la escuela
y comunidad, son los directores, algunas responsabilidades se dividen con los
demas miembros dentro del equipo de direccion de todos los niveles y docentes,
puesto que se comprende la asighacion de responsabilidades logra su misién y
la vision del sistema educativo institucional y promover el cambio para una mejor
gestion, (Pacco y Davila, 2022, p. 22).

En este sentido, se menciona que los directores en la jerarquia de gestion
escolar actian como relaciones que comprenden las interacciones entre los
propios educadores, en el cual estos consideran estrategias con un fundamento
metodoldgico subyacente que corresponde al rumbo de desarrollo profesional
del docente, (Jihuallanca, 2023, p. 4).

Se trata de fortalecer el papel de docentes, directores, y comunidades
escolares, ademas el apoyo y monitoreo en los desarrollos de competencias de
directivos en instituciones educativas, para contribuir la mejora continua del
aprendizaje de las instituciones, con una atencion centrada en mejorar cada una

de las comunidades educativas y su respectivo equipo técnico, donde se
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consensuan las modalidades y el procedimiento en relacion con las buenas
practicas, en la diversidad de gestion escolar, (Leiva et al., 2022, pp. 9, 10).
Dimensiones de la variable 1

2.2.1.1. Gobernanza educativa

Se describe como modelos complementarios de gobernanza educativa en
un marco normativo para una calidad de aportacion de expertos con caracter
formativo y orientador con artes de la politica para un mejor desarrollo de los
sistemas educativos respetando asi los principios de realidad para su buena
gestion, (Lopez F. , 2022, p. 3).

Los sistemas educativos tienen apoyo con la calidad de gobernanza
educativa apoyandose en un sistema de indicadores subjetivos, evaluados por
un marco analitico de expertos, estos criterios resultan ser mas relevantes al ser
analizados y discutidos dando como mejora el nivel calidad educacional, (L6pez
et al., 2020, p. 3).

A partir de los enfoques econdémicos se dividen ventajas que caracterizan
el sistema educativo publico, por lo que se plantean enfoques de gobernanza
donde se le dan importancia a los sistemas de gobierno y su adaptable eficiencia,
las breves revisiones en cuanto al logro escolar presentan cambios importantes
en la politica educativa, (Ariza y Ramos, 2022, p. 2).

Se menciona a una revision de politica educacional como también una
perspectiva hacia gobernanza, como la realizacion en escuelas una gestion
social, de este modo se hace una esencial capacidad para atender situaciones
que trasciende en la sociedad, una importancia que se les brinda a las escuelas

acorde a un orden de gobierno educativo, (Angel y Forero, 2023, p. 3).
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2.2.1.2. Gestion del curriculo

La gestion curricular consiste en comprender la tecnologia y la informatica
porque son esenciales no solo para los procesos que se dan para el aprendizaje,
sino también para la informacion que se adquiere y la construccion de relaciones,
son implementaciones para estos modos de experiencia y contenidos
curriculares donde hacen posible la formacion de los ciudadanos mas
relacionados con lo que acontece en el contexto, (Echeverriy Castellanos, 2022,
p. 42).

También la planificacion curricular tiene como objetivo mejorar la practica
docente y el uso de métodos pedagdgicos para que las materias que se incluyen
en la planificacion de estudios puedan implementarse con flexibilidad y
comodidad, desarrollando asi competencias y habilidades acordes a las
condiciones especificas de los estudiantes, (Marquez, 2023, p. 15).

En ello ha tenido cierta influencia el proceso de adaptacion del curriculo,
por ejemplo, en la formacién del profesorado, los acontecimientos naturales y las
diferentes personalidades de los estudiantes, es importante resaltar la
preparacion del docente, este es el mas relevante ya que no todos los docentes
demuestran su conformidad con el curriculo por competencia, puede deberse a
su nivel de educacion o falta de comprension de los cambios de curso, (Ponce,
2023, p. 11).

Para el ambito educativo indican el disefio de curriculo donde estos no solo
favorecen los aprendizajes académicos, sino tener una combinacion en donde
contribuya con la construccion de ambientes escolares inclusivos y el respeto

mutuo, a través de las convivencias que se logran en las escuelas para una
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compresion y mejora mediante los andlisis criticos que corresponde a las
cuestiones curriculares, (Posso et al., 2023, p. 3).
2.2.1.3. Gestion de recursos

El uso de recursos combinadas a las capacidades aborda una revision
sistémica referente a las tecnologias cambiantes de gestion con los recursos
humanos y el efecto en las estrategias organizacionales, para identificar las
Gltimas practicas con mejores resultados en los procesos que se dan en la
gestion y sus implicaciones e impacto que hay con mérito competitivo de la
empresa, (Lopez et al., 2023, p. 3).

Para los recursos humanos la eficaz gestion en seccion educacional llega
a conseguir ese impacto significativo para el compromiso de docentes y una
satisfaccion laboral, la estrategia y politica de los recursos humanos que hay en
el campo educacional muestran un importante protagonismo para el desarrollo
profesional del docente, (Lépez et al., 2023, p. 17).

En este sentido, para los recursos y gestion la calidad es considerada de
suma importancia el cual se debe resaltar, esto va dependiendo de algunos
recursos que se lleguen a utilizar, la decision en la que se adapta debe ser un
contexto relevante para asi poder integrarlos con la ensefianza y la vez su
aprendizaje en diversas actividades, (Ramirez et al., 2022, p. 3).

En este sentido, la elaboracion de recursos y su gestion, con la interaccion
de conocimiento, se centra en la adaptacion técnica y el apropiado uso de
aplicaciones digitales que se ajusten a los intereses y expectativas de los
estudiantes, dandoles adecuados conocimientos sobre las exigencias

competitivas, (Pefia y Cano, 2023, p. 4).
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2.2.1.4. Convivencia escolar y apoyo

Este enfoque llamado convivencia escolar pasa a primer plano la
implicacion del contexto (instituciones), docentes, estudiantes y finalmente
familias, creando una red de relaciones mutuas, cuyo impacto se evidencia en el
clima escolar en el aula, (Soto y Reyes, 2022, p. 18).

Su objetivo es promover la convivencia que se dan en escuelas la
comprension de planes e implementacién, a partir de debates, las tendencias y
enfoques desarrollados por otros participantes, esta situacion del manejo tiene
el propaosito de conocer caracteristicas principales de programas educativos que
estan direccionados para la educacion que busca la paz, con un enfoque en las
soluciones conflictivas y la convivencia en las escuelas, (Urbano et al., 2021, p.
4).

Se menciona la importancia de los estudiantes y el mejoramiento de cada
actividad que se realiza en escuelas, que la participacion con nifios y jovenes es
la parte fundamental del convivir en las escuelas, donde estudiante con
estudiante se complementen pudiendo asi promover la responsabilidad y su
independencia, (Bustamante y Taboada, 2022, pp. 3, 4).

Desempefia una participaciéon clave para fomentar los ambientes de
aprendizaje positivo y con ella una preparacion de experiencia educativa para
cada estudiante, asi como en la configuracion del proceso y su resultado de los
esfuerzos para establecer una perdurable paz con aquellos que pertenecen a la

comunidad escolar, (Tejeda y Aguilar, 2023, p. 3).
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2.2.2. Calidad educativa

En el mundo documental considerado, calidad educacional no solo se
observa en la mejora de los resultados, sino también en la identificacion de las
condiciones que se requieren para tener la educacion apropiada y un contexto
amplio el cual garantice necesidades de los participantes, del territorio y cada
campo, (Duque et al., 2020, p. 23).

El campo de supervision escolar es una direccion donde la calidad de
educaciéon se ira afectando, la clave de su papel es que pueda contribuir a,
también afecta a las escuelas si no hacen lo suficiente, y que esta revision nos
permite detectar qué practicas son la que deben promoverse en tenga una
supervision para influir en la mejora escolar, (Pérez, 2023, p. 11).

Sefialaron la importancia de garantizar donde los estudiantes puedan
adquirir habilidades necesarias y conocimientos que les ayuden a enfrentar
obstaculos actuales en el mundo laboral, y que puedan confiar en cursos
académicos modernizados y relevantes con docentes sumamente capacitados
gue tengan el compromiso a una experiencia pedagdgica, (Espino et al., 2023,
p. 2).

Consta en adquirir de cualidades mismas de las personas y que les
permitan manifestar aspectos basicos que identifican la conducta basada en
dignidad personal y los buenos modales, el respeto de uno mismo y hacia cada
objeto como también el respeto hacia cada persona que habita en nuestro
entorno, (Garcia et al., 2022, pp. 9, 10).

Dimensiones de la variable 2
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2.2.2.1. Eficaciay eficiencia

La eficacia escolar es tendiente a la colaboracion de equipos
investigativos ha sido desarrollado en condiciones de equidad, el equipo de
investigacion demostro que, al igual que con las publicaciones individuales, se
consideraron efectivos los siguientes factores: estudiantes, docentes,
administradores, escuelas, comunidades educativas, aulas y poblaciones,
abarca principalmente la dimension humana, a excepcién de las escuelas, que
es la suma de las dimensiones social, material y cultural, (Yafez, 2021, p. 20).

Para la eficiencia educativa es importante el tema gasto publico
considerandose con alto interés para la educacion y la poblacién. Mejorar para
las instituciones su calidad educacional mediante la inversion en recursos incide
significativamente el fortalecimiento del capital humano, (Manjarres y Salazar,
2021, p. 3).

Esto significa que el objetivo deseado se puede lograr en situaciones
Optimas, asi pues, en las condiciones mas favorables para su realizacion,
combinando metas y objetivos, prioriza las tareas, avanza de forma organizada
y permite conseguir mejores y mas propositos a futuro, (George et al., 2021, p.
8).

Se menciona que eficacia se centra mas en reforzar las acciones realizadas,
donde siempre tiene en cuenta los resultados que se presentan, mientras la
eficiencia se centra en encontrar analisis, también optimizaciones y el
seguimiento para entregar mejores soluciones en todas aquellas etapas que son

consideradas necesarias para alcanzar sus objetivos, (Cardenas, 2023).
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2.2.2.2. Relevancia

El tema de relevancia se trata mas de relacionar su investigacion con los
demas estudios actuales que demuestre que no hay nada mencionado sobre el
tema, esta informacion podra retomarse, pero no presentarse como informaciéon
nueva, anticipa la contribucion, es describir de qué modo (con qué
conocimientos) y a qué ambito va a aportar el estudio que se realice. (Carlino,
2021, p. 3).

La relevancia puede entenderse como esa importancia que se da basada
en su reputacion, mientras que otro lado, al estar presente la capacidad frente al
publico y los usuarios de informacion, por el otro, lo que puede conceptualizarse
como reconocimiento, (Castells et al., 2022, p. 13).

Relevancia se refiere a la importancia de aprender cuando los estudiantes
se ubican fuera de su contexto local, refiriéndose a las necesidades que la
sociedad requiere para sus diversos escenarios que ocurren en los procesos
educativos donde va enriqueciendo su cultura, (Mendoza, 2020, p. 5).

Es la importancia de elaborar nuevas formas de conocimiento y
construccion de recursos para los cuales este se centra en los estudios dentro
del tema, asi entonces, la relevancia es considerada para diversos campos de
conocimiento que enfrentan problemas tedricos y metodologicos, (Barreto, 2021,
p. 7).
2.2.2.3. Equidad

La equidad incluye oportunidades iguales para los resultados educativos
y no s6lo son medios técnicos los que se proveen, los recursos fisicos
estructurados como también las condiciones apropiadas en los entornos

escolares; de igual manera para compensar, hay apoyos adicionales, tanto
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profesores como consejeros, que los estudiantes necesitan para competir en
condiciones iguales y tener éxito en su educacion, (Cérdova y Maguifa, 2022, p.
13).

Dando concepto de la equidad es que incluye la posibilidad de un uso
justo de las oportunidades para todas las personas involucradas en la sociedad,
sin excederlas ni reducirlas, lo que se convierte en el objetivo que para toda
persona pueda alcanzar en una sociedad democratica, (Carrasco y Pascual,
2023, p. 3).

Busca recomendaciones de acciones y recursos centrados en la
compensacion para poner a las personas en una condicion igualitaria,
asumiendo los habitos liberales acerca de la idea en igualdad, esto es, aceptar
las libertades de conciencia, sus expresiones, dejando de lado las limitaciones
gue compensa la equidad, (Ochoa, 2023, p. 4).

Se entiende que, equidad en la educacion puede verse como un camino
hacia el crecimiento sostenible, o que significa reducir la pobreza, también se
refiere a una entrega igual de oportunidades, la perseverancia y la obtencion de
logros para aquellos que forman parte de los sistemas educacionales, (Olguin,
2024, p. 1).

2.3. Marco conceptual

Ambiente escolar: Se menciona que ambiente escolar se entiende como un
conjunto de relacion con los miembros de comunidad educacional, esta
determinado por los factores estructurales, funcionales y también como personal
que dan a las instituciones educativas un modo de vida donde van creando
relaciones con cada uno de los participantes que en ellas conviven, (Giraldo y

Serrano, 2021, p. 3).
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Ensefianza educativa: La ensefianza, se insiste que es necesario especificar
distintos grados de conocimiento, lo que da como resultado una relacion
compleja entre teoria y practica, llevada con una organizacion planificada y
cientifica, (Rochina et al., 2020, p. 2).

Estrategia educativa: Cuando se trata de estrategias educativas, en educacion
existen diversas estrategias, como los métodos, las técnicas, etc., (Murillo, 2020,
p. 2).

Formacion personal: Sin duda la formacidén personal facilita el crecimiento
profesional, mejorando los factores como practica laboral, conocimiento
profesional y creencias que empieza desde el desarrollo personal, posibilita el
progreso como integrante en una organizaciéon educativa, (Imbernén, 2020, p.
2).

Inclusién educativa: En la sociedad el tema inclusion referido a educacion se
trata de tener el enfoque que esta atento a la diversidad, elimina barreras que se
presentan para el aprendizaje llevado con participacion y demuestra que la
educacién es justa y brinda igualdad de oportunidades para todos, (Gastello et
al., 2022, p. 2).

Planeacion educativa: Se encarga de determinar las metas, tareas y cometidos
de la labor educativa, la planificacion también puede prever los componentes
necesarios estos que son imprescindibles para el labor educativo, (Carriazo et
al., 2020, p. 2).

Organizacion educativa: La gestion estratégica es un medio de resolucion de
problemas basados en las organizaciones educativas, teniendo en cuenta que la
planificacion estratégica esta enfocada al futuro y adaptando su gestion al

entorno futuro, tomando acciones proactivas, (Galmiche et al., 2023, p. 8).
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque de lainvestigacion
Cuantitativo, en consideracibn con Arias (2021) “Se trata de
caracteristicas que puede tener un individuo o también un objeto el cual se
miden facilmente numéricamente, son variables continuas y variables discretas”,
(p. 49)
3.2. Método o métodos aplicados en la investigacion
Hipotético deductivo, en consideracion con Arispe et al., (2020) “El
mencionado método se basa en hipétesis disefiadas para refutar o falsear, lo
que lleva a conclusiones que deben reconocerse como hechos”, (p. 56).
3.3. Tipo de investigacion
Basica, en consideracion con Arispe et al., (2020) indica que “Su objetivo
es crear conocimientos nuevos y mas completos mediante el entendimiento de
cuestiones importantes de fenomenos y los hechos observables”, (p. 62)
3.4. Nivel de investigacion
Correlacional, Espinoza et al.,, (2023) menciona que “En estudios de
correlacion, al examinar los grados en que las variables se asocian, se mide
primero y se describe cada variable (posiblemente relacionada), y luego se

cuantifican y analizan sus relaciones”, (p. 90)
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3.5. Disefio de investigacion

En el corte transversal debe de tener una aplicacién de cada instrumento
para la obtencién de datos esto realizado para un mismo tiempo, donde se
probaran las variables de la investigacion. Para el no experimental las causas no
se logran establecer, pero si el fenomeno observado en una correlacion de dos
hasta mas variables., (Espinoza et al., 2023, pp. 85 - 86).

3.6. Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacion

Arispe et al., (2020) llamado conjunto de instancias que van compartiendo
especificaciones comunes y estan ubicadas en una ubicacion especifica 484
docentes de I. E. del grado secundaria de la Provincia de Anta - Cusco

3.6.1. Muestra

Arispe et al., (2020) indica que “es un subconjunto de casos en un grupo
en especifico particular para el cual se han recopilado datos”. 215 docentes de
las I.E. del grado secundaria de la Provincia de Anta - Cusco
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
3.7.1. Técnicas
Se utilizé una encuesta:

Espinoza et al., (2023) indica que es “Se basa en la premisa de que si
estamos interesados en comprender la conducta de las personas, es mejor, mas
directo y mas facil preguntarles directamente”.

3.7.2. Instrumentos
Se utilizo como instrumento un cuestionario
Espinoza et al., (2023) “es técnico debido a que se usa para la

investigacion y poder recoger datos”
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3.8. Validez y confiabilidad del instrumento de investigacion

3.8.1. Validacion de los instrumentos

Tabla 2

Validacion

Expertos Especialidad Opinién

Magtr. Augusto Docente de educacion Aplicable

Villagra Quispe

Matr. Carolina Docente de educacion Aplicable

Valdivia Molina

Matr. Marivel Docente de educacion Aplicable

Bobadilla Conde

3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

Tabla 3

Fiabilidad en base al cuestionario

Alfa de N de

Cronbach elementos

Gestion escolar 0,807 16
Calidad educativa 0,833 17

Se considerod la prueba piloto con una cantidad 20 encuestados obteniendo asi
un registro de confiabilidad de 0.807 el cual fue para un total de 16 interrogantes

gue corresponde a la variable gestion escolar, por otro lado, para calidad
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educativa se obtuvo una confiabilidad de 0.833 siendo valoradas por las escalas
de medicién, conforme a ellos podemos decir que el instrumento es aceptable
considerablemente presentando la seguridad y ser puesto en marcha este
estudio.
3.9. Disefio para la prueba de hipoétesis

El programa donde sera ejecutado el proceso es SPSSvs29 para luego
realizar la interpretacion posterior a los datos conseguidos siendo esto un disefio
de estadistica, la medida es llamada Rho de Spearman donde los objetivos

puedan cumplirse propuesto en la investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Presentacion, andlisis e interpretacion de los datos

4.1.1. En base al objetivo general y especificos

Tabla 4

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestiodn escolar .065 215 .028
Calidad .074 215 .007

Educativa

En latabla 4 se puede demostrar que la muestra supera los 30 participantes
donde la prueba de Kolmogorov-Smirnov® sera aplicada para la relacion de
ambas variables, dado a que el valor de probabilidad es p=0.028 y p=0.007,
estos resultados llegan a demostrar una distribucion no normal, se llega a utilizar

la estadistica de Rho de Spearman.
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Objetivo general

Determinar la relacion del modelo de gestion escolar y la calidad educativa
en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024
Tabla 5

Relacion del modelo de gestidon escolar y la calidad educativa

Valor T Sig.

aproximada®

Correlacion de .580 10.397 <.001¢
Spearman
N de casos validos 215

Nota: Proceso estadistico SPSSvs29

Observando la tabla 5 vemos un grado de relacion r = 0.580 siendo positiva
moderada, decimos entonces que el modelo de gestidn escolar si tiene relacion

con la calidad educativa en las |.E.S. de la provincia de Anta — Cusco, 2024.

Objetivo especifico 1
Identificar la relacion del modelo de gestion escolar con la eficacia y eficiencia

en las Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024
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Tabla 6

Relacion del modelo de gestion escolar con la eficacia y eficiencia

Valor T Sig.
aproximada
Correlacion de .209 3.115 .002°¢
Spearman
N de casos validos 215

Nota: Proceso estadistico SPSSvs29

En la tabla 6 se nota una relacion r = 0.209 siendo positiva baja, asi
mencionamos que el modelo de gestion escolar tiene relacion con la eficacia y
eficiencia en las I.E.S de la Provincia de Anta — Cusco, 2024.

Objetivo especifico 2

Establecer la relacion del modelo de gestibn escolar y relevancia en las

Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024

Tabla 7

Relacion del modelo de gestidén escolar y relevancia

Valor T Sig.
aproximada®
Correlacion de .507 8.583 <.001¢
Spearman
N de casos validos 215

Nota: Proceso estadistico SPSSvs29

En la tabla 7 se nota una relacion r = 0.507 siendo positiva moderada,
decimos asi que el modelo de gestion escolar tiene relacion con la relevancia en

las I.E.S. de la Provincia de Anta — Cusco, 2024.
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Objetivo especifico 3

Demostrar la relacion del modelo de gestidon escolar y equidad en las
Instituciones Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024
Tabla 8

Relacion del modelo de gestion escolar y equidad

Valor T Sig.
aproximada®
Correlacion  de .555 9.748 <.001°
Spearman
N de casos validos 215

Nota: Proceso estadistico SPSSvs29
En la tabla 8 se nota una relacion r = 0.555 siendo positiva moderada,
mencionamos asi que el modelo de gestion escolar tiene relacion con la equidad
en las |.E.S. de la provincia de Anta — Cusco, 2024.
4.2. Proceso de la prueba de hipotesis
CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Hipotesis general
El modelo de gestion escolar y la calidad educativa en las Instituciones Educativas

secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan significativamente

Tabla 9

Modelo de gestidn escolar y la calidad educativa

Val Err T Sig.
or or aproximada
estandar b
asintotico?
Ordin Ta 44 .04 10.2 <.0
al por | u-b de 9 3 93 01
ordinal Kendall
N de casos 215
validos
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Se demuestra en la tabla 9 un grado de sig. que es <.001 donde apreciamos
una relacion positiva y significativa del modelo de gestion escolar con la calidad
educativa en las I.E.S. de la Provincia de Anta — Cusco, 2024.

Hipotesis Especifica 1

El modelo de gestion escolar con la eficacia y eficiencia en las Instituciones

Educativas secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan

significativamente

Tabla 10

Modelo de gestidon escolar con la eficacia y eficiencia

Val Err T Sig
or or aproximad

estandar a

asintotico?
Ordin Ta 159 .05 2.81 .00

al por ordinal | u-b de 6 9 5
Kendall

N de casos validos 215

Se demuestra en la tabla 10 un grado de sig. que es <.001 apreciando asi
una relacion positiva y significativa del modelo de gestion escolar con la eficacia
y eficiencia en las I.E.S. de la Provincia de Anta — Cusco, 2024.

Hipotesis especifica 2

El modelo de gestidn escolar y relevancia en las Instituciones Educativas

secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan

significativamente
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Tabla 11

Modelo de gestidon escolar y relevancia

Val Err T Sig.
or or aproximad
estandar ab
asintotico?

Ordin Ta .39 .04 8.22 <.00

al por ordinal | u-b de 3 7 9 1
Kendall

N de casos 215

validos

Nota: Proceso estadistico SPSSvs29

Se muestra en la tabla 11 un grado de sig. que es <.001 donde se aprecia
relacion positiva y significativa del modelo de gestién escolar con la relevancia
en las I.E.S. de la provincia de Anta — Cusco, 2024.
Hipotesis especifica 3

El modelo de gestion escolar y equidad en las Instituciones Educativas
secundarias de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, se relacionan
significativamente
Tabla 12

Modelo de gestidn escolar y equidad

Val Err T Sig.
or or aproximad
estandar aP
asintotico?
Ordin Ta 42 .04 9.83 <.00
al por ordinal | u-b de |3 2 1 1
Kendall
N de casos 215
validos

Nota: Proceso estadistico SPSSvs29
Se demuestra en la tabla 12 un grado de sig. que es <.001 donde se aprecia
una relacion positiva y significativa del modelo de gestion escolar con la equidad

en las I.E.S. de la Provincia de Anta — Cusco, 2024.
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4.3. Discusion de los resultados
Se muestra las evidencias halladas en la investigacion:

El modelo gestion escolar si llega a tener una relacién con calidad educativa
para las I.E. del grado de secundaria de la provincia de Anta — Cusco, 2024,
contando con un nivel de correlacion que se da con ambas variables,
consiguiendo el valor r = 0.580 siendo positiva moderada. Por otro lado, en el
estudio de Mercado y Escobar (2022) “Gestion escolar y calidad educativa:
analisis comparado de la incidencia de la gestion escolar en la calidad educativa
en las redes San Luis y San Vicente de la Institucion Educativa San Luis,
municipio de Yarumal, Antioquia”. Los resultados que se obtienen demuestran la
insuficiente capacitacion hacia los docentes por los directivos, sefialando
también un conflicto estudiantil que requiere revisién. Espinoza y Vera (2022)
“Evaluacion de la gestidn escolar y la calidad educativa del distrito de educacién
13D06 Bolivar-Junin, Periodo 2019-2020”. Los resultados indicaron que el 40%
de sus participantes sefialan que las instituciones estan inquietadas por elaborar
estrategias de ensefianzas siempre, mientras que un 3% indican que para el
proceso de aprendizaje casi nunca las instituciones estan interesadas por
elaborar disefios de estrategias. Panca (2021) “Gestion educativa y el marco de
buen desempefio docente en la red educativa rural de Choquesani del distrito de
Orurillo — 2019”. Los resultados indicaron que los docentes en un 76,5% creen
que la gestion educativa es buena, mientras que los docentes en un 72,5%
consideran el marco de buen desempefio tiene un nivel bueno, logrando asi tener
un valor spearman = 0,686 entre ambas variables.

Siguiendo, para el objetivo especifico logran hallar la relacion del modelo

de gestion escolar con la eficacia y eficiencia en las I.E. del grado de secundaria
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de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, consiguiendo que eficacia y eficiencia
tenga un grado de correlacion con la primera variable llegando a tener un valor
de r = 0.209 siendo positiva baja. En cambio, Romero (2021) “La relacién entre
el nuevo modelo de gestién educativa y la gestion escolar y pedagdgica: Un
estudio de caso en dos escuelas de educacion general basica del norte de
Quito”. Los resultados indican la relacion inexistente que hay con modelo gestion
escolar y gestién educativa, identificando dificultades para el proceso, indicando
asi una incoherencia en lo planteado y en la ejecucion. Roblez (2020) “Gestidon
institucional y calidad educativa de los docentes de una unidad educativa de
Ecuador, 2020”. Mostr6 en su resultado un valor de correlacién p = 0,246 y una
significancia que es mayor a 0,05. Vargas (2023) “Gestion escolar y calidad
educativa en los docentes de una institucién educativa publica, Ayacucho 2022”.
Se obtuvieron los resultados spearman teniendo su coeficiente de r = 0,785 con
el valor de sig. p = 0,000 < 0.05. Aguilar (2022) “Participacién de la familia y el
compromiso de gestion escolar de los logros de aprendizaje en la Institucion
Educativa “Rafael Diaz” - Moquegua, 2022”. En los resultados de este estudio
se ha obtenido el valor con nivel alto rho = 0,735.

Siguiendo, para el objetivo especifico se establecio la relacién del modelo
gestion escolar y relevancia en las |.E. del grado de secundaria de la Provincia
de Anta - Cusco, 2024, siendo un grado de correlacion de la primera variable y
la dimension relevancia llego a tener un valor r = 0.507 siendo positiva moderada.
Pero en el estudio de Valencia (2022) “Gestidén escolar y calidad educativa de
los docentes en la institucion educativa Salaverry, Trujillo 2022”. Los resultados
indicaron un nivel Rho = 0,892 con valor de sig. 0,00. Pefia (2023) “Gestion

escolar en la calidad educativa en una institucion educativa de Carabayllo 2023”.
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Los resultados mencionan que en un 56.4% la gestion escolar tiene un gran
impacto el cual influye a la calidad educativa. Lopez (2023) “Calidad educativa y
gestidon escolar en una institucion educativa publica, Santa Anita, Lima 2023”.
Sus resultados del estudio sefialan un valor, r = 0,906 y un valor de sig. p-valor
= 0,000 < a 0,05. Torres (2021) “La gestion educativa y calidad de educacioén en
los estudiantes de la I.LE.S. Nuestra Sefora de Alta Gracia y Mariano Melgar —
Ayaviri 2018”. De tal manera se muestran en los resultados una correlacion en
un valor de Spearman con un valor Rho = 0,810.

Para finalizar se pudo demostrar la relacion del modelo de gestién escolar
y equidad en las I.E. del grado de secundaria de la Provincia de Anta - Cusco,
2024, contando con un grado de correlacion de la primera variable con la
dimensién equidad llega a tener un valor r = 0.555 siendo positiva moderada. Sin
embargo, Valderrama (2021) “Gestion escolar y calidad de los aprendizajes en
instituciones educativas con jomada escolar completa; Anchash 2020".
Obteniendo asi, su valor Pearson r = + 0,587 y un p-valor = 0,00 entre las
variables. Cruz (2021) “Gestién educativa y compromisos de gestion escolar en
las Instituciones Educativas del Distrito de Orurillo”. Los resultados indican
relacion directa que hay entre ambas variables dando asi un valor de coeficiente
r = 0,89. Apaza (2023) “Gestion emocional y gestion escolar en los directores de
educacion secundaria durante la covid — 19 en la unidad de gestion educativa el

Collao 2021”. En los resultados se demostré una relacion 0,704 .
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CONCLUSIONES

PRIMERA: EIl modelo de gestién escolar si tiene la correlaciéon con calidad
educativa en las L.E.S. de la provincia de Anta — Cusco, 2024,
teniendo un valor r = 0.580 siendo positiva moderada.

SEGUNDA: Se identifico la relacion modelo de gestién escolar con la eficacia y
eficiencia en las I.E.S. de la Provincia de Anta- Cusco, 2024,
consiguiendo grado de correlacion de la primera variable con
eficacia y eficiencia llega a tener un valor de r = 0.209 siendo
positiva baja.

TERCERA: Se establecid la relacion modelo de gestion escolar y relevancia en
las I.E.S. de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, siendo un grado de
correlacion de la primera variable y la dimension relevancia lleg6 a
tener un valor r = 0.507 siendo positiva moderada

CUARTA: Se demostré la relacion de modelo de gestion escolar y equidad en
las I.E.S. de la Provincia de Anta- Cusco, 2024, contando con un
grado de correlaciébn de la primera variable con la dimension

equidad llega a tener un valor r = 0.555 siendo positiva moderada
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Ejecutar capacitaciones de largo plazo a los docentes realizados por
el director con el fin de buscar satisfacciones para las exigencias de
la sociedad estudiantil por medio de la contribucion efectiva y
adecuada, asignando a la Institucion Educativa un personal
calificado para ofrecer los servicios educativos de calidad.

SEGUNDA: Fortalecer las estrategias de la ensefianza en los docentes
permitiendo brindar un apoyo provechoso que conlleve a una mejor
eficacia y eficiencia el aprendizaje de los estudiantes y mejorando
su clima laboral.

TERCERA: Gestionar mejor la planificacion de la calidad educativa mediante el
uso de metodologias con instrumentos didacticos innovadores para
mejorar el liderazgo educativo de tal manera se pueda mejorar la
supervision e innovacion en cada sesion de clases.

CUARTA: Mejorar la gestion de ensefianza diariamente con el apoyo de la
comunidad educativa y que se pueda elaborar alianzas con
diferentes instituciones privadas de manera apropiada para asi
poder construir lazos de respeto y una adecuada ejecucion de los

servicios.
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Enfoque: Cuantitativo Tipo: Basica Nivel: Descriptivo-correlacional Disefio: No

Experimental-transversal Poblacion: 484 Muestra: 215 Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario — escala de Likert: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) A

veces 4) Casi siempre 5) Siempre

relaciona el

las

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y | METODOLOGIA
DIMENSIONES

Problema Objetivo Hipotesis Variable Enfoque:

general general general independiente: | Cuantitativo

¢De qué | Determinar la | EI modelo de | Gestion escolar

manera se | relacién del | gestién escolar se | Dimensiones Tipo:

relaciona el | modelo de|y la calidad | e Gobernanza | Basica

modelo de | gestion escolar | educativa en las educativa

gestién escolar |y la calidad | Instituciones e Gestion del | Nivel:

y calidad | educativa en las | Educativas curriculo correlacional

educativa en | Instituciones secundarias de la | ¢«  Gestién de

las Educativas Provincia de recursos Disefio:

Instituciones secundarias de | Anta- Cusco | ¢ Convivencia | No experimental

Educativas la Provincia de | 2024, se escolar vy

secundarias de | Anta- Cusco | relacionan apoyo

la Provincia de | 2024 significativamente

Anta-  Cusco Variable

2024? Objetivos Hipotesis dependiente:

Problemas especificos especificas Calidad

especificos Identificar la | EI  modelo de | gqucativa

¢De qué | relacion del | gestién escolar y | pimensiones

manera se | modelo de | calidad educativa

e Eficacia vy

gestion escolar | en eficiencia
modelo de |y calidad | Instituciones e Relevancia
gestién escolar | educativa en las | Educativas « Equidad
con la eficaciay | Instituciones secundarias de la
eficiencia  en | Educativas Provincia de
las secundarias de | Anta- Cusco
Instituciones la Provincia de | 2024, se
Educativas Anta- Cusco | relacionan
secundarias de | 2024 significativamente
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la Provincia de
Anta- Cusco
20247

¢.De qué
manera se
relaciona el
modelo de
gestién escolar
y la relevancia
en las
Instituciones
Educativas
secundarias de
la Provincia de
Anta- Cusco
20247

¢De qué
manera se
relaciona el
modelo de
gestién escolar
y la equidad
educativa en
las
Instituciones
Educativas
secundarias de
la Provincia de
Anta- Cusco
20247

Establecer la
relacion del
modelo de
gestion escolar
y calidad
educativa en las
Instituciones

Educativas

secundarias de

la Provincia de

Anta- Cusco
2024

Demostrar la
relacion del
modelo de

gestién escolar
y calidad
educativa en las
Instituciones
Educativas
secundarias de
la Provincia de
Anta- Cusco
2024

El modelo de
gestién escolar y
calidad educativa
en las
Instituciones
Educativas
secundarias de la

Provincia de
Anta- Cusco
2024, se
relacionan

significativamente
El modelo de
gestion escolar y
calidad educativa
en las
Instituciones
Educativas

secundarias de la

Provincia de
Anta- Cusco
2024, se
relacionan

significativamente
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

1.Gestidon
escolar

1.1.

Gobernanza
educativa

1.1.1. Visidén estratégica
y planificacion

1.1.2. Conduccion

1.1.3. Alianzas
estratégicas

1.2.

Gestion del
curriculo

1.2.1. Organizacion e
implementacion
curricular

1.2.2. Preparacion de la
ensefanza

1.2.3. Accién docente

1.3.

Gestion de
recursos

1.3.1. Recursos
humanos

1.3.2. Recursos
financieros, materiales y
tecnologicos

1.3.3. Soporte y servicios

1.4.

Convivencia
escolar vy
apoyo

1.4.1. Ambiente escolar
1.4.2. Formacion
personal

Ordinal

2.Calidad
educativa

2.1.

Eficacia vy
eficiencia

2.1.1. Cobertura del
servicio
2.1.2. Cumplimiento de

meta

2.2.

Relevancia

2.2.1. Comunicacién oral
y escrita

2.2.2. Andlisis y sintesis
de la informacion

2.2.3. Solucion de
problemas

2.3.

Equidad

2.3.1. Inclusién
educativa

2.3.2. Acceso y

permanencia

Ordinal
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INSTRUMENTO(S) DE LA INVESTIGACION
CUESTIONARIO
Cuestionario de Gestion escolar
Instrucciones Leer de forma detallada cada una de las preguntas formuladas y
responder marcando con un aspa (X) en el recuadro que contenga la respuesta
gue considere conveniente teniendo en cuenta el siguiente recuadro:

Escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Alternativas
Gestion escolar
N©° 112345
Dimensién: Gobernanza Educativa
Planifican anticipadamente las actividades de gestion
1
educativa en la |.E.
Las metas institucionales van de acorde con la mision y
2
vision
Existen practicas que velan por la actuacion coordinada
3
de los colaboradores de la I.E.
La I.E. cuenta con alianzas estratégicas para una
4
adecuada gestion educativa
Dimension: Gestion del curriculo
La I.LE. cuenta con una adecuada organizacion
5
curricular
6 | Enla |.E. existe una efectiva implementacion curricular
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7 | La preparacion de la ensefianza es eficiente

El docente contribuye de modo efectivo en el proceso

de aprendizaje

Dimension: Gestion de recursos

9 | Los docentes de la I.E. muestran un alto desempefio

10 | La I.E. cuenta con suficientes recursos financieros

La I.LE. cuenta con suficientes recursos materiales y
11
tecnologicos

La LE. cuenta con soporte técnico y servicios
12
adicionales

Dimensién: Convivencia escolar y apoyo

13 | Es adecuada la convivencia escolar

El ambiente escolar de la I.E. permite la interaccion
14
entre docentes y estudiantes

Considera que los estudiantes tienen una eficiente
15
formacién personal

Es apropiado el apoyo que recibe en la I.LE. para su
16
desarrollo laboral
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CUESTIONARIO DE CALIDAD EDUCATIVA
Instrucciones Leer de forma detallada cada una de las preguntas formuladas y
responder marcando con un aspa (X) en el recuadro que contenga la respuesta
gue considere conveniente teniendo en cuenta el siguiente recuadro:

Escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Alternativas

Calidad educativa
NO 1123|415

Dimension: Eficaciay eficiencia

1 | La l.E. establece una ruta de prioridades con la finalidad
de asegurar la cobertura del servicio educativo para los

estudiantes, en base a sus necesidades

2 | Lal.E. controla y verifica que los estudiantes tengan a su
disposicion los medios requeridos para desarrollar sus

actividades de forma apropiada

3 | La L.E. verifica que la cobertura del servicio educativo es
suficiente para cubrir las necesidades y requerimientos de

la comunidad

4 | La L.E. evalia continuamente el nivel educativo de los
estudiantes con la finalidad de verificar el cumplimiento de

las metas institucionales

5 | La lL.E. promueve que los estudiantes participen de forma

activa en competencias internas y externas

6 | La lL.E. se preocupa porque los estudiantes que egresan
cuenten con las aptitudes y cualidades necesarias para

desempenfar sus actividades académicas

Dimensién: Relevancia

7 |La LE. verifica que las sesiones de aprendizaje se

desarrollen de forma clara, sencilla 'y coherente
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La I.E. comprueba que la retroalimentacion se efectie de
forma continua con la finalidad de enriquecer las aptitudes
de los estudiantes

La I.E. basa el desarrollo del plan curricular en las
competencias de los estudiantes respecto al analisis y

sintesis de la informacion

10

La I.LE. programa y realizar competencias internas con la
finalidad de evaluar el rendimiento o capacidad de analisis

y sintesis de la informacion

11

La I.E. promueve la participacion de los estudiantes en el
planteamiento de alternativas de solucion a los problemas
académicos y cotidianos presentados

12

La I.E. fortalece la capacidad cognitiva y de pensamiento
a través del planteamiento de soluciones a problemas

cotidianos

Dimension: Equidad

13

La I.E. proporciona informacion sobre los servicios
educativos que se brinda la entidad de tal manera que se

obtenga una mayor cantidad de asistencia

14

La I.E. solicita informacion de forma continua sobre los
temas de menor comprension por parte de los estudiantes

de modo que sean considerados en la retroalimentacion

15

La I.E. proporciona servicios educativos especificos de
acuerdo con las necesidades y requerimientos que

presentan los estudiantes

16

La I.E. programa reuniones de forma continua entre los
docentes y padres de familia para que se informen sobre

el desempefio del estudiante

17

La I.E. aplica continuamente estrategias y acciones de
mejora para asegurar el buen desempefio académico de

los estudiantes
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FICHAS DE VALIDEZ DE INSTRUMENTOS

]- : { HOJA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
, UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
‘Q ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION

MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

: MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS
TITULO TESIS: |\NSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA DE
ANTA- CUSCO, 2024

|. REFERENCIAS
e EXPERTO AUGUSTO VILLAGRA QUISPE
« PROFESION LIC. EN EDUCACION

e CARGO ACTUAL : PROFESOR POR HORAS
e GRADO ACADEMICO : MAGISTER EN EDUCACION

Il. ASPECTO DE VALIDACION
RSV e TR T ool -
5|5 |8
INDICADORES CRITERIOS S 2 E @
e o S Q2
L | CE— = R -
1. CLARIDAD Esta redactado con lenguaie apropiado X
2 OBJETIVIDAD Esta exprasado an capackiades chsenvabies X
3 ACTUALIDAD | Adecuado al avance de ka cencia X
4 ORGANIZACION | Existe una organizacion $gica de los items con las
SR e jvarables 00 et R |
5 SUFICIENCIA Valora las dimensiones an cantidad y calidad suficientes X
B.INTENCIONALIDAD | Adecuado pars cumplr los cbjetivos de ka mvestigacion X
fon | YEZINTTSAG 12 SO e 0
7 -CONSISTENCIA Esth basado en aspectos tatricos y centificos ‘ X
8 COHERENCIA Entro las dmensiones, indicadores, items & indices X
9 METODOLOGIA La estrategia responde 8l propdsto de % mvestigaciin ‘ X
10. PERTINENCIA El instrumenio es O y adecuado para la invesfigacion i X

Fuente: Tamayo y adaptado de Paloming, Juan, Pena Jullo Daniet, Zevalos Gudelia y Orizano Uincoln (2017, p. 17)
Coeficiente de valorizacion porcentual, C = Total’50 = 47/50=0,04
lil. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Habra que acelerar ka gobemanza educativa en las que mencionas ; variable interviniente?

V. RESOLUCION X
¢. Aprobado (C=75%=0.75)
d. Desaprobado (C <75% =0.75) 1

Lugar y fecha: Cusco, 28 de mayo 2024
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UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
_MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA

MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINGIA DE
ANTA- CUSCO, 2024 = =
|, REFERENCIAS

« EXPERTO CAROLINA VALDIVIA MOLINA

« PROFESION LICENCIADA EN EDUCACION

« CARGO ACTUAL PROFESORA POR HORAS

* GRADO ACADEMICO : MAGISTER EN EDUCACION
Il. ASPECTO DE VALIDACION

?‘ 3 i HOJA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO TESIS:

- | W
| E | S| s |8 | E
WOIADORES CRITERIOE 8/ 8| § | &
- & 2 b=
| 8 | & MR
| CLARIDAD | Esth méactans cos lenguae apropadd X
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en capacidades cbservabies X
> — ————— > .|
3, ACTUALIDAD | Adecuado o svance de la ciencia X
2 AT A \ Extste una organizacian Kgica de 0s Mms con les ‘
4 o&.mucm | i I f | X |
5. SUFICIENCIA | Vators las dimenaicnes o carbdad y caiidad suficentes X
: ! i e : ! :
& INTENCIONALIDAD | Adecuado para cumghr s objetives de ls imesSipacian ‘ X
I—— | - — - ——— ps . 4 ——ey
T -CONSISTENCIA | E=t3 basaoo ¢n aspecios Yedncos y clentifices X3 |
Ry | | AT | |
4 COHERENCIA | Entre I35 dimensiones, hdicadores, lers ¢ ndces ‘ X
| | Oher 5 Sl
§ METODOLOGIA | La estrategia esponde # propostn de @ investgacsn X
e T e 4 ! i
10 PERTINENCIA | Bl instrumanto @6 O y sdecuado pora b rwostigacin ‘ X

Fuente: Tamayo y M. de Paomino, Juar Pafa Julo Danel, Zevaios Gudeia v ‘Dur--:l_t'-:oh 353374;:.17’;
Coeficiente de valorizacién porcentual, C = Total/50 = 40/50=0,8
lil. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

B instrumento presenta una fabiidad para su aplicacion en |a presente ivestigacon

IV. RESOLUCION X
e Aprobado (C275%=0.75
f. Desaprobado (C<75% =0.75) BN

Lugary fecha: Cusco, 28 da mayn 2024

4
' J
’ /
b ] “ 1§
i idima N
I Sele yfrma dsteen
N sty SRDY15M8
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?‘ ” g‘ HOJA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
\ UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
i ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
: MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA '
MODELO DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS

TITULO TESIS: |NSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINGIA DE
ANTA- CUSCO, 2024

|. REFERENCIAS
s EXPERTO MARIVEL BO3ADILLA CONDE
* PROFESION Lic, EN EDUCACION

« CARGO ACTUAL SUB DIRECTORA \
e GRADO ACADEMICO : MAGISTER EN EDUCACION

Il. ASPECTO DE VALIDACION
B e = ] a e 1 | [ |
5|3 | :
INDICADCRES CRITERIOS g | B § o |
-
| | g% " 8|8
1. CLARSDAD | Exth rocdactado con language aproplado T X |
| 12 U I ! |
2 OBJETMVIDAD | Esta exgresato en capacidates chserabies \ X
p— +— T-——-— — \
3 ACTUALIDAD | Adecuado af avance de I3 cenda X
4. ORGANIZACION 1Er’s@l'.u.-r_xa organizacion logica de los lkems con las ’ X
ek | vauables ] P AR plandl
5. SUFICIENCIA Vaora las dimensones én cantidad y calidad sufcisnies | : X
B INTENCIONALIDAD | Adecuado pera cumgie los chistivos de b investigacion \ X
7 -CONSISTENCIA Esf3 basado en aspectos teorcos y cientificas ! X
! e——— !
8. COHERENCIA Entre 133 dimensiones, indicadores, items ¢ indices f \ X
8. METOOOLOGHA La estrategia responde al propdsio de ia Mvesticacian \ X
10, PERTINENCIA £ intrument o8 i y adocsado para la investigacir ' X

D— - ' - — - i - ] !
Fuents: Tamayo y adaptado de Paioming, Juan; Peda Julo Daniel; Zevallos Gudela y Orizano Lincoln (2017, p. 17)

Coeficiente de valorizacion porcentual, C = Total/50 = 45/50=0.9
il OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

En el rubro de gestion de recursos es importante considarar que exista una pregunta formulada sobre
la realizacion de Informe de recursos financieros

IV. RESOLUCION
a. Aprobado  (C = 75% =0.75) X
b. Desaprobado (C < 75% = 0.75)

Lugar y fecha. Cusco, 28 de mayo 2024.

et L

Mgt Rarteel 0@%‘\% Conde

R0 DRECTORA

Soio y frma o sepand
N* coluir 958552150
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ANEXO: BASE DE DATOS.

Gestion escolar

Gobernanza | Gestion del Gestion de Convivencia

Educativa curriculo recursos escolar y apoyo

P1/P2 P3| P4|P5|/P6 | P7 P8 P9|P10 P11|P12/P13|P14 P15 P16
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3 3 4 2 3 4 1 3 1 3 3 3 3 2 3 2
4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 2 3 4 2 2
1 2 3 4 4 2 1 2 3 3 3 4 4 3 4 3
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Calidad Educativa

Eficaciay
Relevancia Equidad
eficiencia

P[P[P[P[P[P|P[P[P[P1[P1[P1|[P1[P1[P1]P1]P1

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \24 | INVESTIGAGION

"OFICINA DE INVESTIGACION"

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http:/repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacion del autor




VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV \3) | INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION®

ANEXO 1 ,
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA IN(‘ORPORA("I(')I\' DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCY

Formato digital L)Q Fecha de entrega: _18 — 12 - 2024

1. Datos del autor (e

Nombres y Apellidos: ~ BERTHA AUCCACUSI CHOQUE
Direccion:  Urb. CHINCHERO F-1 SANTA ANA CUSCO

DNI/Came de Extranjeria/Pas Ne: 23857141
Teléfono: 984689799 email: bertha7799@gmail.com

Nombres y Apellidos:

' Direccion:

- DNI/Carné de Extranje isapotte N
Telétono: email:
Facultad y/o Escuela de Posgrado: MAESTRIA EN EDUCACION
Escuela Profesional o Mencion: ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Titulo o Grado Acadén:ico a optar: MAGISTER EN EDUCACION

Asesor:  Dr. ARNALDO YANA TORRES

Esta obra se encuentra dcntro de las siguientes denominaciones:

Trabajo de Investigacion Tesis [X] [1abajo de Suficiencia Profesionel [ ] 'rabajo Académico[ ]

Titulo:  MODELO DE GESTION ESCOLAR_Y CALIDAD EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONEES
EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE LA PROVINCIA DE ANTA — CUSCO, 2024

Palabras claves, (3 a 5 noo).  GESTION ESCOLAR CALIDAD EDUCATIVA
Esta obra se desarro a UANC
1.2

- I ndicar si su produccion mielectual Lia elpieado iectisos (dles coio, mstalaciones, laboratorios, insumos,
' equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.
2 Si su produccion intelectual se desarrollo en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
- deposito en el Repositorio de manera obligatoria.
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2. Referencia de tesis:

Bachiller Titulo 2da Especialidad X Maestria Doctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandal
Bajo los siguientes términos, autorizo el deposito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV,
Con 1 autorizacion de deposito de mi producciou lutelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Nestor Caceres Veldsquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,

comunicar al publico, transformar (inicamente mediante - liccion @ otros idiomas) y
poner a disposicion del publico mi produccion intelectua! (111 L sumelt). en formato
fisico o digital. en cualquier medio. conocido o por conoce: 5 de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales col ositorio Digital de
tesis coleceion de produccion intelectual, entre oiros, en e 1y en el extranjero
por ¢l ticmpo y veees que considere necesarias, y libres de remun LOI1es.

En vutud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Crice "eldsquez” podrd
reproducir mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte v en s de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad. respaldo v preservacion.
Declaro que la produccion intelectnal es una creacion de mi autoria y ¢xclusiva titularidad.

coautoria con titularidad compartida. y me encuentro facultado a conceder la presente
licenicia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no iniiinge derechos de
autor (e terceras personas.

La Universidad Andina “Nestor Céaceres Veldsquez™ consignard el nombre del y/o los
autoi(es) de la produccién intelectual. y no le hard ninguna modificacion mas que la
perniiida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

)’(J S1, autorizo que se deposite inmediataimente.
I i, autorizo que se deposite a partir de la fecha (<'in/a);

| No autorizo.

b) Licencia CREATIVE CONMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licenci EATI CONMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta vez. lle (ue otras personas
puedar roducirla, conmmicarla al pnblice istribuir “efemnplares de esta, bajo las

condiciones siguientes:

¢, Quiere permitir usos comérciales de su produccion intelectual?

Si: significa que usted permite la reproduccion. distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.

No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion piblica de la produccion
intelectual. pero sin fines comerciales.

Si autorizo
D No autorizo
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de ambito mundial. sin embargo,
usted puede elegir entre la opeion “internacional” o una adaptada a su jurisdiceion.
COL0 para el caso peruano.

La opcion “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
ternacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opeion “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiceion del Pertt goza de una mayoreficacia ante los ribunales peruanos.

| X I Internacional

| | wcional
Linea de investioacion:  GESTION DE LA EDUCACION -P32 o
18 — DICIEMBRE - 2024
Firma de Auto huella digital Fech:
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