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RESUMEN 

Se llevó a cabo una investigación cuyo propósito principal fue determinar la 

relación gestión pedagógica con el desempeño docente en las instituciones 

educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

Además, se plantearon cuatro objetivos específicos, enfocados en determinar la 

relación entre cada una de las dimensiones de la gestión pedagógica y el desempeño 

docente. El estudio utilizó una muestra censal compuesta por cincuenta docentes y 

estudiantes de dichas instituciones. La investigación adoptó un enfoque cuantitativo, 

con un diseño hipotético deductivo de nivel correlacional y de tipo no experimental. 

Como herramienta de recolección de datos, se empleó un cuestionario para evaluar 

los informes de investigación de los participantes. Los resultados demostraron una 

correlación positiva significativa del 87.8% de confianza entre la gestión pedagógica 

y el desempeño docente en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito 

de Samán, provincia de Azángaro, en 2023. En términos generales, se concluyó que, 

según el índice de correlación Rho de Spearman, las dos variables de estudio tienen 

una relación positiva y significativa (R=0.878). Asimismo, el valor p obtenido fue de 

0.000, lo que es inferior al nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05), por lo que se 

rechazó la hipótesis nula (Ho) y se aceptó la hipótesis alternativa (H1). Además, el 

87.8% de los encuestados, compuestos por cincuenta docentes y estudiantes, indicó 

que existe una relación directa entre la gestión pedagógica y el desempeño docente. 

Palabras clave: 

Gestión, pedagógica, desempeño, estrategias, evaluación. 
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ABSTRACT 

An investigation was conducted with the main purpose of determining the 

relationship between pedagogical management and teacher performance in 

secondary educational institutions in the district of Samán, Province of Azángaro 

2023.Additionally, four specific objectives were set, focused on determining the 

relationship between each of the dimensions of pedagogical management and teacher 

performance.The study used a census sample composed of fifty teachers and 

students from these institutions.The research adopted a quantitative approach, with a 

hypothetical-deductive design of correlational level and non-experimental type.As a 

data collection tool, a questionnaire was used to evaluate the participants' research 

reports.The results demonstrated a significant positive correlation of 87.8% 

confidence between pedagogical management and teaching performance in 

secondary educational institutions in the district of Samán, province of Azángaro, in 

2023.In general terms, it was concluded that, according to the Spearman's Rho 

correlation index, the two study variables have a positive and significant relationship 

(R=0.878).Likewise, the obtained p-value was 0.000, which is below the significance 

level of 0.05 (0.000 < 0.05), leading to the rejection of the null hypothesis (Ho) and the 

acceptance of the alternative hypothesis (H1).Additionally, 87.8% of the respondents, 

consisting of fifty teachers and students, indicated that there is a direct relationship 

between pedagogical management and teaching performance.. 

Keywords: 

Management, pedagogical, performance, strategies, evaluation. 
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INTRODUCCIÓN 

Investigar la relación entre la gestión pedagógica y el desempeño docente en 

las instituciones educativas de nivel secundario puede tener un impacto significativo 

en diversos aspectos del sistema educativo secundario; es por ende que el presente 

trabajo de investigación suscita determinar la relación de estas variables en los 

docentes en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán 

provincia de Azángaro 2023. 

Cada una de las seis partes que componen esta investigación se centra en una 

tarea determinada, como mencionar o describir la investigación. Además de esbozar 

las preguntas generales y particulares que deben responderse, la primera sección 

suele describir la justificación del estudio. Los objetivos generales y particulares de la 

investigación se detallan en la segunda sección, que también funcionará como base 

del estudio. En el contexto de la investigación se proporciona un resumen de los 

fundamentos teóricos, independientemente de su ubicación (internacional, nacional o 

local), junto con una descripción del marco teórico conceptual que se empleará y 

cubrirá en la tercera parte. La cuarta sección presenta las hipótesis generales y 

específicas de la investigación relacionada. mediante el cual se describen 

adecuadamente las variables objeto de investigación en el estudio, junto con las 

técnicas empleadas para su medición e interpretación. Todo el proceso metodológico 

que se seguirá para llevar a cabo el correspondiente estudio se describe de forma 

completa y exhaustiva en la quinta parte. En definitiva, el presupuesto, la financiación 

y la programación del proyecto se incluyen en los temas, aspectos y referencias 

administrativas de la sección sexta.
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CAPÍTULO I  

I. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1. Exposición de la situación problemática 

La relación entre la gestión pedagógica y el desempeño docente en las 

instituciones educativas de nivel secundario es un tema de gran importancia que 

exige atención y reflexión profunda desde diversas perspectivas: internacional, 

nacional y local. En un contexto educativo cada vez más dinámico y complejo, es 

fundamental comprender cómo las prácticas de gestión pedagógica influyen 

directamente en el desempeño de los docentes y, en consecuencia, en los 

resultados de aprendizaje de los estudiantes. Esta relación es crítica, no solo 

porque impacta el rendimiento académico de los alumnos, sino porque también 

tiene un efecto significativo sobre el ambiente escolar, la motivación de los 

educadores y el desarrollo integral de los estudiantes. Las instituciones 

educativas, en su constante búsqueda de la excelencia, tienen el objetivo de 

ofrecer una enseñanza de calidad que no solo cumpla con los estándares 

curriculares, sino que también promueva estrategias pedagógicas innovadoras y 

efectivas. Para lograr este objetivo, la gestión pedagógica debe estar orientada a 

la creación de ambientes de aprendizaje positivos, inclusivos y motivadores, en 

los cuales tanto los docentes como los estudiantes puedan desarrollarse 

plenamente. Las estrategias de enseñanza, el uso adecuado de recursos 

didácticos, la planificación y la evaluación continua son solo algunos de los 

aspectos que componen este complejo entramado de gestión pedagógica. 
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El desempeño docente es una variable clave en este proceso, ya que los 

docentes no solo son responsables de transmitir conocimientos, sino también de 

fomentar habilidades, competencias y actitudes en los estudiantes que les 

permitan desenvolverse exitosamente en diversos contextos. En este sentido, la 

gestión pedagógica se convierte en un factor crucial para dotar a los docentes de 

las herramientas necesarias para llevar a cabo su labor de manera eficiente. La 

formación continua, la actualización metodológica y el apoyo institucional son 

elementos esenciales para que los educadores puedan desempeñar su labor de 

manera óptima, alineándose con los objetivos pedagógicos de la institución. 

Investigar y comprender a fondo la relación entre la gestión pedagógica y el 

desempeño docente es esencial para abordar de manera efectiva los retos que 

enfrentan las instituciones educativas en el siglo XXI. Las dinámicas y desafíos 

que se desarrollan en los diferentes niveles educativos son complejos y 

multifacéticos, lo que requiere un análisis detallado y riguroso. Solo a través de un 

entendimiento profundo de cómo interactúan estos dos elementos se podrá 

identificar qué factores específicos influyen en el desempeño de los docentes y 

cómo la gestión pedagógica puede ser optimizada para mejorar los resultados de 

aprendizaje. 

Por ejemplo, un análisis detallado podría abordar cómo la planificación 

estratégica y la organización de los recursos en la escuela afectan la motivación y 

la eficacia de los docentes en su labor diaria. También sería relevante examinar 

cómo la formación y el desarrollo profesional de los educadores están vinculados 

a su capacidad para implementar metodologías innovadoras que respondan a las 

necesidades de los estudiantes. Asimismo, resulta crucial investigar cómo las 

políticas de gestión pedagógica implementadas a nivel institucional impactan el 
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clima escolar y la relación entre docentes y estudiantes, ya que un ambiente de 

trabajo positivo puede ser un factor determinante para el desempeño docente. 

Este tipo de investigación no solo permite mejorar la calidad de la enseñanza, sino 

que también contribuye a la creación de políticas educativas más efectivas y a la 

mejora continua de los procesos pedagógicos. Al profundizar en esta relación, se 

podrá desarrollar un enfoque más integrado que contemple tanto la dimensión 

técnica como la humana del proceso educativo. Los resultados de esta 

investigación podrían proporcionar bases sólidas para la toma de decisiones a 

nivel institucional, promoviendo cambios que favorezcan el desarrollo profesional 

de los docentes y, por ende, el rendimiento de los estudiantes. 

En última instancia, el conocimiento profundo de la relación entre la gestión 

pedagógica y el desempeño docente es crucial para el diseño de intervenciones 

educativas más efectivas que no solo busquen mejorar los resultados académicos, 

sino también el bienestar de todos los actores involucrados en el proceso 

educativo. Solo a través de un enfoque integral que considere las necesidades de 

los docentes, los estudiantes y las instituciones se podrá avanzar hacia un sistema 

educativo más equitativo, inclusivo y de calidad. Por lo tanto, investigar esta 

relación no es solo un ejercicio académico, sino una necesidad urgente para 

enfrentar los desafíos actuales y futuros de la educación secundaria. 

A nivel internacional, la gestión pedagógica varía considerablemente en 

función de las habilidades que se promueven y de la manera en que se abordan, 

con un enfoque particular en cómo se influye en el desempeño docente. Los logros 

derivados de una gestión pedagógica efectiva están profundamente ligados a una 

amplia gama de factores, que incluyen no solo las habilidades y competencias de 
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los educadores, sino también el contexto social, económico y político en el que se 

insertan. Además, se debe considerar la diversidad cultural y los distintos 

contextos que influyen en el proceso educativo, lo cual enriquece o, en algunos 

casos, presenta desafíos a la hora de implementar prácticas pedagógicas 

eficientes. Es importante reconocer que cada país, debido a su historia, cultura, 

estructura política y situación socioeconómica, tiene un enfoque único para 

enfrentar los retos comunes en la educación. Mientras algunos países se centran 

en la mejora de la calidad educativa a través de reformas estructurales y políticas 

educativas innovadoras, otros pueden priorizar el acceso equitativo a recursos y 

la formación docente. Estos enfoques, aunque distintos, buscan resolver 

problemas similares como la deserción escolar, la mejora en los resultados 

académicos y la inclusión de estudiantes con diversas necesidades. 

Por lo tanto, la gestión pedagógica a nivel global no se basa en un único 

modelo, sino que está compuesta por diversas teorías y estrategias que varían de 

acuerdo con las particularidades de cada contexto. Algunos países pueden seguir 

modelos más tradicionales de enseñanza, mientras que otros adoptan enfoques 

más innovadores, que incluyen el uso de tecnologías digitales y métodos de 

enseñanza centrados en el estudiante. Estos modelos, aunque diferentes, buscan 

alcanzar el mismo objetivo: mejorar el desempeño docente y los resultados de 

aprendizaje. La diversidad de enfoques refleja también los distintos sistemas de 

evaluación utilizados para medir el desempeño docente. Algunos países 

implementan modelos de evaluación estandarizados que permiten comparar a los 

docentes de manera objetiva, mientras que otros adoptan enfoques más 

holísticos, considerando no solo los resultados académicos, sino también las 

habilidades sociales y emocionales de los estudiantes. Esta variedad de 
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perspectivas teóricas y metodológicas sobre la gestión pedagógica y el 

desempeño docente demuestra que no existe un único camino hacia el éxito 

educativo, sino que cada nación adapta su estrategia según sus prioridades y 

circunstancias. Además, factores como los niveles de financiamiento en 

educación, la disponibilidad de recursos didácticos, la capacitación continua de los 

docentes y las políticas de apoyo a los educadores juegan un papel determinante 

en la efectividad de la gestión pedagógica. Estos factores no solo afectan la 

calidad de la enseñanza, sino también el compromiso y la motivación de los 

docentes para mejorar su desempeño. En muchos casos, los países con altos 

niveles de inversión en educación y programas de formación docente exitosos 

logran mejores resultados en cuanto a la calidad educativa y la equidad en el 

acceso a la educación. 

La gestión pedagógica y el desempeño docente son fenómenos 

profundamente influenciados por el contexto de cada país, que incluye factores 

socioeconómicos, culturales, políticos y educativos. A pesar de los desafíos 

comunes que enfrentan los sistemas educativos en todo el mundo, cada nación 

tiene su propia manera de abordar estos problemas y de implementar estrategias 

que se adapten mejor a su realidad. Por lo tanto, es fundamental considerar las 

particularidades locales y globales al estudiar cómo mejorar la calidad educativa y 

el desempeño de los docentes, lo que permite no solo la implementación de 

políticas más efectivas, sino también la creación de un entorno de aprendizaje más 

inclusivo y equitativo (Briones, 2020). 

Cada departamento y provincia dentro de un país establece sus propias 

políticas educativas, las cuales incluyen un conjunto de leyes, normativas y 
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directrices que orientan la gestión pedagógica y el desempeño docente, 

especialmente en el contexto de la educación secundaria. Estas políticas son 

fundamentales para establecer los marcos regulatorios y las estrategias 

pedagógicas que guiarán tanto a los educadores como a los estudiantes a lo largo 

de su proceso de enseñanza y aprendizaje. A través de estas normativas, se 

busca analizar y comprender cómo las diferentes regiones del país gestionan la 

relación entre la calidad de la enseñanza impartida y los resultados obtenidos por 

los estudiantes, enfocándose en los aspectos específicos que pueden influir en el 

desempeño de los docentes y los logros académicos de los estudiantes. En este 

sentido, la gestión pedagógica no se lleva a cabo de manera homogénea en todo 

el país, ya que las políticas varían según las características particulares de cada 

provincia o departamento. Cada región puede tener sus propias prioridades 

educativas, adaptadas a las necesidades locales, lo que da lugar a diferentes 

enfoques sobre cómo mejorar el desempeño docente y, en consecuencia, los 

resultados de los estudiantes. Esta diversidad de enfoques permite identificar tanto 

las ventajas como las desventajas de las políticas educativas vigentes en cada 

territorio, lo que se convierte en un punto crucial para el análisis y la mejora 

continua del sistema educativo. 

En algunos casos, las políticas pueden ser más inclusivas y centradas en 

la equidad, buscando reducir las brechas socioeconómicas y garantizar el acceso 

a una educación de calidad para todos los estudiantes, independientemente de su 

origen o condición. Por otro lado, algunas regiones pueden enfrentarse a desafíos 

como la falta de recursos, infraestructura deficiente o la escasa formación docente, 

lo que puede limitar la efectividad de la gestión pedagógica y afectar el desempeño 

docente. Estos factores deben ser considerados cuidadosamente cuando se 
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evalúan las políticas existentes y cuando se diseñan nuevas estrategias 

educativas. Más allá de las fronteras provinciales, es importante destacar que la 

relación entre la gestión pedagógica y el desempeño docente no solo se debe 

analizar a nivel nacional, sino también a nivel regional y local, considerando las 

diferencias y similitudes entre las distintas áreas del país. La capacidad para 

identificar los aspectos específicos de cada región permite crear un panorama más 

detallado sobre las fortalezas y debilidades de las políticas educativas, lo que 

facilita el proceso de toma de decisiones. Cuando los responsables de la 

educación tienen acceso a información precisa y actualizada sobre el contexto 

local, pueden desarrollar planes y estrategias más eficaces que aborden las 

necesidades particulares de los estudiantes y docentes de cada provincia o 

departamento. 

Una toma de decisiones bien informada es clave para el desarrollo de 

planes educativos que fomenten el éxito de la gestión pedagógica y el desempeño 

docente. Esta toma de decisiones debe basarse en datos, investigaciones y el 

análisis de los resultados obtenidos en diferentes contextos, lo que permitirá 

generar políticas más adaptadas a la realidad de cada región. Así, se podrán 

implementar programas de capacitación docente, estrategias pedagógicas 

innovadoras y recursos educativos que favorezcan el aprendizaje y el desempeño 

de los estudiantes en educación secundaria. El análisis comparativo de las 

políticas educativas provinciales y nacionales también permite identificar mejores 

prácticas que puedan ser replicadas en otras regiones, creando un sistema 

educativo más coherente y eficiente en su conjunto. En resumen, la gestión 

pedagógica y el desempeño docente son influenciados por una variedad de 

factores que varían según el contexto regional, y una evaluación detallada de 
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estos aspectos es fundamental para mejorar la calidad de la educación secundaria 

en todo el país. Al comprender y abordar las particularidades de cada provincia o 

departamento, se podrán diseñar políticas educativas más efectivas y específicas 

que impacten positivamente en el desarrollo académico y profesional de los 

estudiantes y docentes. 

1.2. Formulación del planteamiento del problema 

1.2.1. Pregunta General 

¿Cómo se relaciona la gestión pedagógica con el desempeño docente en 

las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de 

Azángaro 2023? 

1.2.2. Preguntas Específicos 

¿Cómo se relaciona la gestión pedagógica con la preparación para el 

aprendizaje en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de 

Samán Provincia de Azángaro 2023? 

¿Cómo se relaciona la gestión pedagógica con la enseñanza para el 

aprendizaje en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de 

Samán Provincia de Azángaro 2023? 

¿Cómo se relaciona la gestión pedagógica con la participación en la gestión 

de las escuelas articuladas a la comunidad en las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023? 

¿Cómo se relaciona la gestión pedagógica con el desarrollo de la 

profesionalidad e identidad docente en las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023? 
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1.3. Justificación de la investigación  

1.3.1. Justificación teórica 

La investigación sobre la gestión pedagógica y el desempeño docente en 

estudiantes de educación secundaria es fundamental para comprender cómo los 

métodos pedagógicos influyen directamente en el rendimiento académico. Desde 

una perspectiva teórica, es clave identificar y emplear conceptos adecuados que 

ayuden a explicar la relación entre las estrategias de enseñanza y el desempeño 

de los estudiantes. Un concepto que se destaca en este contexto es la teoría de 

la carga cognitiva, que propone que, para promover un aprendizaje efectivo, los 

materiales educativos deben diseñarse de manera que minimicen la carga 

cognitiva sobre la memoria de trabajo de los estudiantes. Según esta teoría, al 

reducir la sobrecarga cognitiva, los estudiantes pueden procesar y retener mejor 

la información, lo que contribuye a un aprendizaje más eficiente y a mejores 

resultados académicos. 

Aplicando este concepto a la gestión pedagógica, los educadores pueden 

diseñar y evaluar sus estrategias de enseñanza de manera que optimicen el uso 

de los recursos cognitivos de los estudiantes, favoreciendo su concentración y la 

retención de contenido. De esta forma, no solo se mejora el rendimiento 

académico, sino que también se facilita el desarrollo de habilidades de aprendizaje 

autónomo. Esta comprensión teórica permite desarrollar enfoques pedagógicos 

más efectivos que alineen los métodos de enseñanza con las capacidades 

cognitivas de los estudiantes, promoviendo un ambiente educativo más eficiente 

y accesible. 

 



23 
 

Existen dos variables clave que son esenciales en la creación de sistemas 

educativos exitosos: la eficacia de la instrucción y la gestión pedagógica. Ambas 

influyen directamente en la calidad del aprendizaje y el desempeño de los 

estudiantes. Diversas teorías y marcos educativos ofrecen explicaciones y 

fundamentos teóricos para estas ideas. Entre ellos se destacan el constructivismo, 

la teoría del aprendizaje social, la teoría de la carga cognitiva, la teoría de la 

autodeterminación y los marcos de enseñanza eficaz. Estas teorías proporcionan 

una base sólida para entender cómo las prácticas pedagógicas, cuando son 

aplicadas de manera eficiente, pueden apoyar el aprendizaje de los estudiantes y, 

por ende, mejorar sus resultados educativos. Por ejemplo, el constructivismo 

sostiene que el aprendizaje es un proceso activo en el que los estudiantes 

construyen su propio conocimiento a partir de sus experiencias previas. En este 

marco, la gestión pedagógica debe ser flexible y adaptativa, permitiendo a los 

estudiantes explorar y descubrir nuevos conceptos por sí mismos. Por su parte, la 

teoría del aprendizaje social de Bandura destaca la importancia de los modelos de 

comportamiento y las interacciones sociales en el proceso de aprendizaje. Los 

docentes, según esta teoría, no solo actúan como instructores, sino también como 

modelos de conductas y valores que los estudiantes deben emular. 

 

La teoría de la autodeterminación, en cambio, resalta la importancia de la 

motivación intrínseca para el aprendizaje. Según esta teoría, los estudiantes 

aprenden mejor cuando se sienten competentes, autónomos y conectados con su 

entorno educativo. Los enfoques pedagógicos que promuevan la autonomía y la 

participación activa de los estudiantes, dentro de un ambiente de apoyo, son 



24 
 

fundamentales para mejorar el desempeño académico. En cuanto a los marcos de 

enseñanza eficaz, se refieren a los enfoques que han demostrado ser efectivos 

para enseñar en diversas disciplinas, tomando en cuenta las mejores prácticas 

pedagógicas basadas en la investigación educativa. Estas teorías ofrecen 

diferentes perspectivas que, en conjunto, proporcionan un marco teórico integral 

para comprender cómo la gestión pedagógica y el desempeño docente pueden 

influir en los resultados de aprendizaje. Cada una de estas teorías se enfoca en 

diferentes aspectos del proceso educativo, pero todas coinciden en la importancia 

de una enseñanza de calidad, diseñada para adaptarse a las necesidades 

cognitivas, emocionales y sociales de los estudiantes. Al implementar estrategias 

basadas en estos marcos teóricos, los docentes no solo mejoran su práctica 

pedagógica, sino que también contribuyen significativamente al éxito académico 

de los estudiantes. 

La aplicación de teorías como la de la carga cognitiva, el constructivismo, 

el aprendizaje social, la autodeterminación y los marcos de enseñanza eficaz 

permite comprender mejor las dinámicas entre la gestión pedagógica y el 

desempeño docente. Estas teorías proporcionan una base sólida para diseñar y 

aplicar estrategias de enseñanza que optimicen el aprendizaje y conduzcan a un 

mayor éxito educativo. 

1.3.2. Justificación práctica 

Los efectos evidentes de la gestión pedagógica y la eficacia de la 

enseñanza son clave para comprender cómo influyen directamente en los 

resultados de aprendizaje de los estudiantes. Estos efectos se extienden a varias 

áreas, incluyendo la dinámica del aula y la eficacia educativa en general, 
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proporcionando una justificación sólida para la implementación de prácticas 

pedagógicas efectivas. Cuando se observan resultados tangibles en el 

rendimiento de los estudiantes, como una mejora en sus calificaciones, 

comprensión y habilidades, se valida la importancia de la gestión pedagógica en 

el proceso educativo. Esta evidencia se convierte en un argumento crucial para 

respaldar las estrategias educativas que favorecen la calidad del aprendizaje y la 

enseñanza. Además, la gestión pedagógica y el desempeño docente también 

impactan de manera significativa el nivel de compromiso de los estudiantes, el 

ambiente del aula, y la efectividad de las estrategias de instrucción basadas en 

datos. Un aula en la que se promueve una gestión pedagógica eficiente no solo 

mejora el aprendizaje académico, sino que también crea un clima de clase más 

positivo y colaborativo, donde los estudiantes se sienten motivados y apoyados. 

El uso de datos para informar las decisiones pedagógicas, como los resultados de 

evaluaciones o el análisis de los progresos de los estudiantes, permite ajustar las 

estrategias de enseñanza de manera más precisa y efectiva, respondiendo mejor 

a las necesidades individuales y grupales. 

Por otro lado, el desarrollo profesional continuo de los docentes también 

juega un papel fundamental en la mejora de la gestión pedagógica y el desempeño 

docente. A medida que los educadores adquieren nuevas competencias, 

metodologías y herramientas pedagógicas, su capacidad para implementar 

estrategias más efectivas en el aula se incrementa, lo que a su vez mejora los 

resultados del aprendizaje. La formación constante, el intercambio de buenas 

prácticas y la reflexión crítica sobre su propio desempeño permiten a los docentes 

adaptarse a los cambios en los contextos educativos y mejorar sus métodos de 

enseñanza. De manera práctica, los docentes pueden demostrar la efectividad de 
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su gestión pedagógica y desempeño docente al enfatizar enfoques pedagógicos 

basados en evidencia, como el uso de metodologías activas, la enseñanza 

diferenciada y el aprendizaje basado en proyectos. Al incorporar estas prácticas y 

estrategias respaldadas por investigaciones educativas, los docentes pueden 

crear un ambiente de aprendizaje que no solo sea positivo, sino también inclusivo 

y estimulante para todos los estudiantes. Este enfoque ayuda a mantener altos 

niveles de motivación y compromiso, lo que resulta en un aprendizaje más 

significativo y duradero. 

Además, un ambiente de aula positivo, fomentado por una gestión 

pedagógica adecuada, es fundamental para que los estudiantes se sientan 

cómodos al expresar sus dudas, interactuar con sus compañeros y participar en 

actividades de aprendizaje. Esto no solo mejora su rendimiento académico, sino 

que también les permite desarrollar habilidades socioemocionales esenciales para 

su crecimiento personal y profesional. Al mismo tiempo, los docentes deben 

mantenerse en un proceso continuo de autoevaluación y mejora, buscando 

siempre nuevas formas de optimizar su enseñanza y adaptarse a las necesidades 

cambiantes de los estudiantes. Los efectos tangibles de una gestión pedagógica 

eficaz y un desempeño docente sólido se reflejan en una mejora directa en el 

rendimiento académico de los estudiantes, un mayor compromiso, y un ambiente 

de aula más positivo. Estos factores proporcionan una base práctica y justificada 

para la adopción de estrategias pedagógicas efectivas que favorezcan la calidad 

educativa. La implementación de enfoques basados en evidencia y el desarrollo 

profesional continuo son esenciales para garantizar que los docentes sigan 

mejorando sus prácticas y, como resultado, contribuyan al éxito educativo de sus 

estudiantes. 
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1.3.3. Justificación metodológica 

La implementación sistemática y bien estructurada de técnicas y enfoques 

pedagógicos respaldados por la investigación es un pilar fundamental para 

mejorar tanto la eficacia docente como la gestión pedagógica. Este enfoque 

metódico no solo proporciona un soporte teórico y práctico para las acciones 

pedagógicas, sino que también optimiza el proceso educativo en su conjunto. La 

pedagogía basada en la investigación, cuando se aplica de manera rigurosa, se 

convierte en una herramienta poderosa para desarrollar métodos de enseñanza 

que se alineen con los principios más actuales y efectivos en el campo educativo. 

Una de las bases de este enfoque es la toma de decisiones fundamentada en 

datos. Los docentes pueden utilizar datos recolectados a través de evaluaciones, 

observaciones y otros instrumentos de medición para ajustar sus estrategias 

pedagógicas de manera continua y precisa. Esta práctica asegura que las 

decisiones educativas no sean aleatorias, sino que estén informadas por 

información concreta sobre el rendimiento de los estudiantes y las necesidades 

específicas de aprendizaje. A través de este proceso de análisis de datos, los 

educadores pueden personalizar su enseñanza para maximizar los resultados 

académicos. 

Otro componente esencial es el diseño instruccional, que se refiere a la 

planificación y organización de las actividades de enseñanza de manera 

estructurada y basada en principios educativos sólidos. Un diseño instruccional 

eficaz asegura que los contenidos sean presentados de forma lógica y accesible, 

y que los estudiantes tengan oportunidades claras para interactuar con el material 

de aprendizaje de una manera que favorezca su comprensión y retención. 

Además, este diseño debe considerar la diversidad de los estudiantes, 
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adaptándose a diferentes estilos de aprendizaje y necesidades. La mejora 

continua a través de la retroalimentación también juega un rol crucial en la gestión 

pedagógica y el desempeño docente. Al proporcionar retroalimentación constante 

y constructiva, los docentes no solo informan a los estudiantes sobre su progreso, 

sino que también identifican áreas de oportunidad para mejorar su propia práctica 

pedagógica. La retroalimentación no debe limitarse a los estudiantes, sino que 

debe ser un proceso bidireccional que permita a los docentes recibir comentarios 

sobre su desempeño y ajustar sus métodos conforme sea necesario. Este ciclo 

continuo de evaluación y ajuste es clave para mantener un ambiente de 

aprendizaje dinámico y en constante evolución. 

Además, la alineación con estándares y marcos profesionales proporciona 

un marco de referencia que asegura que la enseñanza y la gestión pedagógica 

sigan las mejores prácticas y estén a la altura de las expectativas profesionales. 

Los estándares educativos, ya sean nacionales o internacionales, ofrecen 

directrices claras sobre los objetivos de aprendizaje, la calidad de la enseñanza y 

el desarrollo profesional de los educadores. Cumplir con estos estándares no solo 

mejora la calidad educativa, sino que también asegura que los docentes estén 

constantemente actualizados en cuanto a las tendencias pedagógicas más 

innovadoras y efectivas. Al adherirse a estos enfoques metodológicos rigurosos, 

los profesores pueden aumentar significativamente los resultados del aprendizaje 

de los estudiantes. Una enseñanza bien estructurada, que se basa en la 

investigación y la toma de decisiones basada en datos, proporciona un entorno 

educativo más efectivo y centrado en el estudiante. La implementación de estas 

prácticas pedagógicas sistemáticas también incrementa la eficacia de las 
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actividades docentes, ya que permite a los educadores planificar y ejecutar sus 

clases de manera más eficiente, maximizando el impacto de su enseñanza. 

La aplicación metódica de la pedagogía basada en la investigación, la toma 

de decisiones fundamentada en datos, los principios del diseño instruccional, la 

mejora continua a través de la retroalimentación y la alineación con estándares 

profesionales son aspectos clave para garantizar una gestión pedagógica efectiva 

y un desempeño docente sobresaliente. Al seguir estos enfoques, los docentes no 

solo mejoran sus prácticas de enseñanza, sino que también contribuyen a un 

sistema educativo más robusto, que favorece el éxito académico de los 

estudiantes. 

1.4. Objetivos 

1.4.1. Objetivo general 

Identificar la relación de la gestión pedagógica con el desempeño docente 

en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia 

de Azángaro 2023. 

1.4.2. Objetivos específicos 

Identificar la relación de la gestión pedagógica con la preparación para el 

aprendizaje en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de 

Samán Provincia de Azángaro 2023. 

Identificar la relación de la gestión pedagógica con la enseñanza para el 

aprendizaje en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de 

Samán Provincia de Azángaro 2023. 
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Identificar la relación de la gestión pedagógica con la participación en la 

gestión de las escuelas articuladas a la comunidad en las instituciones educativas 

de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

Identificar la relación de la gestión pedagógica con el desarrollo de la 

profesionalidad e identidad docente en las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

1.5. Importancia y alcance de la investigación 

La investigación que se presenta constituye un aporte significativo al campo 

educativo, ya que aborda cuestiones esenciales para mejorar la calidad de la 

educación en un contexto específico. En este caso, se enfoca en la gestión 

pedagógica y su impacto directo sobre el desempeño docente, dos factores clave 

para el éxito académico de los estudiantes y la implementación de prácticas 

pedagógicas efectivas. La gestión pedagógica no solo tiene que ver con la 

organización y planificación de la enseñanza, sino que también influye en la 

manera en que los docentes interactúan con los estudiantes, cómo se gestionan 

los recursos educativos y cómo se crean ambientes de aprendizaje propicios para 

el desarrollo de habilidades y competencias. El alcance de esta investigación es 

considerable, ya que no solo ofrece una visión detallada y actualizada sobre el 

estado de la gestión pedagógica y el desempeño docente en las instituciones 

educativas secundarias del distrito de Samán (provincia de Azángaro), sino que 

también proporciona evidencia empírica que puede fundamentar la 

implementación de mejoras sustanciales tanto en políticas educativas como en las 

prácticas de enseñanza. Al centrarse en este contexto específico, el estudio no 

solo analiza los aspectos generales de la educación secundaria en la región, sino 
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que también profundiza en los retos particulares que enfrentan estas instituciones, 

como la falta de recursos y las necesidades de capacitación docente. Identificar 

estos desafíos es crucial para diseñar e implementar intervenciones que mejoren 

las condiciones de enseñanza y, por ende, los resultados educativos. 

El enfoque en la región de Azángaro permite arrojar información valiosa 

para la toma de decisiones que beneficien tanto a los educadores como a los 

estudiantes de la zona. A través de los hallazgos de esta investigación, los 

responsables de las políticas educativas podrán ajustar sus estrategias, asignar 

recursos de manera más eficiente y priorizar las áreas que requieren atención 

urgente, como la formación continua de los docentes y la disponibilidad de 

recursos didácticos adecuados. Además, al estudiar los elementos que afectan 

directamente al desempeño docente en esta región, el estudio establece una base 

sólida para realizar recomendaciones que puedan aplicarse en otros contextos 

con características similares, como aquellos con limitaciones de infraestructura o 

en áreas rurales donde los desafíos educativos son más marcados. Los resultados 

de esta investigación también tienen el potencial de servir como referencia para 

otras localidades que enfrenten contextos educativos similares, permitiendo la 

adaptación de estrategias de gestión pedagógica que, al ser implementadas 

correctamente, contribuyan al fortalecimiento del desempeño docente y, por ende, 

mejoren la calidad educativa en diversas regiones. De este modo, se abre la 

posibilidad de diseñar estrategias de intervención que no solo respondan a las 

necesidades locales, sino que también favorezcan la transferencia de buenas 

prácticas pedagógicas y administrativas a otras áreas del país.  
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Esta investigación no solo proporciona una descripción detallada del estado 

actual de la gestión pedagógica y el desempeño docente en el distrito de Samán, 

sino que también ofrece evidencia práctica que puede ser utilizada para mejorar 

las políticas educativas, optimizar las prácticas de enseñanza y superar los 

desafíos identificados en la región de Azángaro. Sus resultados pueden contribuir 

de manera significativa a la mejora del sistema educativo en este distrito y servir 

de guía para otras regiones con características educativas similares, con el fin de 

mejorar la calidad educativa en contextos diversos. 

1.6. Limitaciones y delimitaciones de la investigación 

Entre las principales limitaciones de esta investigación se encuentra el 

acceso restringido a datos detallados sobre las prácticas de gestión pedagógica y 

el desempeño docente en las instituciones educativas. Esta falta de acceso 

completo a la información puede obstaculizar la profundidad de los resultados, ya 

que podría haber barreras administrativas que dificulten la obtención de los datos 

necesarios o problemas logísticos para acceder a registros y estadísticas 

actualizadas. La recopilación de datos es un proceso crucial para la investigación, 

y la falta de acceso a fuentes completas y verificadas puede resultar en una visión 

parcial de la situación real. Además, el hecho de que los datos disponibles sean 

limitados puede reducir la capacidad de realizar análisis más exhaustivos, lo que 

a su vez podría afectar la validez de las conclusiones finales. Otra limitación 

importante tiene que ver con la disponibilidad de recursos humanos y materiales 

necesarios para la recolección y análisis de datos. La eficacia de cualquier estudio 

de investigación depende en gran medida de contar con personal capacitado y 

con los recursos adecuados, como herramientas tecnológicas y acceso a bases 

de datos confiables. Si estos recursos son escasos o no están disponibles en la 
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cantidad necesaria, la precisión y la amplitud de los hallazgos pueden verse 

comprometidas, ya que el proceso de recolección y análisis de datos puede ser 

incompleto o realizado de manera menos rigurosa. 

En cuanto a las delimitaciones de la investigación, se debe destacar que el 

estudio se concentra exclusivamente en las instituciones de nivel secundario en el 

distrito de Samán, ubicado en la provincia de Azángaro, durante el año 2023. Esta 

elección geográfica y temporal establece un marco específico dentro del cual se 

desarrollan los resultados. A través de este enfoque particular, la investigación 

puede profundizar en las características y realidades locales de la gestión 

pedagógica y el desempeño docente en esta región. No obstante, esta 

delimitación implica que los resultados obtenidos no necesariamente se aplican 

de manera directa a otras áreas geográficas o niveles educativos. Las 

condiciones, contextos y desafíos educativos en otros distritos o niveles pueden 

diferir significativamente, lo que limita la generalización de los hallazgos más allá 

de los parámetros establecidos para este estudio específico. 

A pesar de estas limitaciones y delimitaciones, el enfoque restringido de la 

investigación también permite un análisis más detallado y concreto de la situación 

educativa en el distrito de Samán, lo cual puede ser valioso para desarrollar 

soluciones específicas para esta área. Además, el conocimiento generado puede 

servir como punto de partida para futuras investigaciones en contextos similares, 

o incluso para adaptar las conclusiones a otras realidades educativas con 

características particulares. 

1.7. Hipótesis 

1.7.1. Hipótesis general 
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La gestión pedagógica y el desempeño docente se relacionan 

positivamente en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de 

Samán Provincia de Azángaro 2023. 

1.7.2. Hipótesis específicas 

La gestión pedagógica y la preparación para el aprendizaje se relacionan 

positivamente en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de 

Samán Provincia de Azángaro 2023. 

La gestión pedagógica y la enseñanza para el aprendizaje se relacionan 

positivamente en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de 

Samán Provincia de Azángaro 2023. 

La gestión pedagógica y la participación en la gestión de las escuelas 

articuladas a la comunidad se relacionan positivamente en las instituciones 

educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

La gestión pedagógica y el desarrollo de la profesionalidad e identidad 

docente se relacionan positivamente en las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

1.8. Variables e indicadores 

1.8.1. Conceptualización de variables 

Variable 1: Gestión pedagógica: 

Los principios teóricos de la gestión educativa provienen de la gestión 

general, dado que esta es su campo de análisis y aplicación. Cualquier teoría tiene 

valor únicamente cuando se implementa en la práctica. Por lo tanto, los 
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educadores y gestores llevan a cabo las teorías formuladas por investigadores y 

académicos en el ámbito de la gestión. 

Variable 2: Desempeño docente 

El concepto de rendimiento docente se refiere a la efectividad con la que 

los profesores apoyan el aprendizaje de los estudiantes y contribuyen a que 

alcancen sus metas académicas mediante una enseñanza de calidad. Involucra 

un conjunto de habilidades, métodos y actitudes que favorecen una instrucción 

eficaz y un aprendizaje exitoso para los alumnos. 
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1.8.2. Operacionalización de variables 

Tabla 1 
Operacionalización de variables 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 

Gestión 
pedagógica 

Estrategias 
metodológicas 

y 
didácticas 

Estrategias didácticas 

Capacitación y actualización 

Evaluación de 
los 

aprendizajes 

Proceso de valoración 

Acompañamiento de los 
aprendizajes 

Reflexión y mejoramiento de los 
aprendizajes 

Uso de 
Materiales y 

Recursos 
didácticos 

Materiales visuales, audiovisuales, 
etc. 

Implementación con las TIC 

 Participación 
de los agentes 
educativos en 
actividades de 
la Institución 

Estamentos y órganos colegiados 

Sistema de comunicación y 
relación con la colectividad 
educativa 

Trabajo colaborativo 

Acatamiento de normas 

Desempeño 
docente 

Preparación 
para el 

aprendizaje 

Educadores que se preparan para 
el aprendizaje 

Frecuencia de la preparación para 
el aprendizaje 

Enseñanza 
para el 

aprendizaje 

Educadores que se preparan para 
la enseñanza 

Frecuencia de educadores que se 
preparan para la enseñanza  

Participación 
en la gestión 
de la escuela 
articulada a la 

comunidad 

Pedagogos que se involucran en 
la gestión de la I.E. articulada a la 
colectividad 

Intervención en la gestión de la 
escuela articulada a la 
colectividad.  

Desarrollo de la 
profesionalidad 

e identidad 
docente 

Educadores que despliegan la 
profesionalidad e identidad 

Desarrollo de la profesionalidad e 
identidad 

Nota. Elaboración propia adaptado de Herrera, (2015). 
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CAPÍTULO II 

II. MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes del estudio 

2.1.1. A nivel internacional 

Sacta (2023) realizo un trabajo investigativo denominado “La gestión 

pedagógica y su incidencia en el desempeño profesional docente de la Unidad 

Educativa Luis Espinosa Tamayo” en donde consta de conocer sobre la gestión 

pedagógica y cómo afecta el desempeño profesional docente de la Unidad 

Educativa Luis Espinosa Tamayo fue el objetivo de este estudio. Para lo cual se 

tomó en consideración a los docentes del subnivel básico superior. Para lograr 

este objetivo se creó un estudio utilizando una técnica cualitativa y el paradigma 

sociocrítico. Para la recolección de información se utilizó la revisión documental y 

entrevistas semiestructuradas. Esto demostró una valoración estereotipada del 

perfil docente, una gestión inadecuada de la documentación de los insumos 

educativos y un desconocimiento de la gestión pedagógica. Ante este contexto, el 

plan de intervención permitió orientar el trabajo educativo hacia la mejora de la 

educación. 

Vargas (2021). El liderazgo pedagógico y su relación con el desempeño del 

docente en las Unidades Educativas Privadas de la ciudad de Ambato en donde 

menciona que, si se quiere mejorar la calidad de la educación, es necesario 

reconsiderar los paradigmas de gestión y liderazgo utilizados en las instituciones 

educativas a la luz de las demandas educativas actuales. Este estudio tiene como 
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objetivo determinar la correlación entre la efectividad docente y el liderazgo 

pedagógico en instituciones educativas privadas del cantón Ambato, con el 

objetivo final de mejorar la educación. Esta investigación utilizó un enfoque 

cuantitativo y utilizó una modalidad bibliográfica-documental para profundizar en 

los fundamentos teóricos y conceptuales del trabajo de campo y del trabajo 

investigativo. El estudio se centró en la correlación y datos descriptivos, 

involucrando a 88 docentes y 6 directivos de las Unidades Educativas Privadas 

Atenas y Nuevo Mundo, ubicadas en la Parroquia Izamba de la ciudad de Ambato. 

En el proceso de encuesta se utilizan dos tipos diferentes de cuestionarios. Uno 

está diseñado para el liderazgo pedagógico y está destinado a docentes. Consta 

de 29 preguntas organizadas en cuatro categorías: competencia en la orientación 

de procesos pedagógicos, habilidad en el manejo de recursos administrativos y 

capacidad de gestión institucional. El valor más alto se encuentra en el parámetro 

competencia en la orientación de procesos pedagógicos, el cual tiene un rango de 

1 a 4. Las calificaciones más bajas del análisis descriptivo de la variable liderazgo 

pedagógico se ubican con un puntaje similar de 2.36 en la capacidad de gestión 

institucional., competencia para guiar procesos pedagógicos y competencia en 

prácticas efectivas de liderazgo. Sin embargo, en la variable dependiente de 

desempeño docente, se observó que, en una escala de 1 a 4, la puntuación más 

baja se registró en la programación curricular (3, 17), mientras que la puntuación 

más alta se registró en el ámbito profesional (3, 17). 34). Estos datos llevaron a un 

análisis de correlación entre las dos variables utilizando el coeficiente de 

correlación de Pearson para determinar la fuerza de la relación entre las variables. 

Los resultados mostraron una fuerte correlación negativa (r = -0,710), lo que indica 
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que, en este estudio, una disminución del liderazgo pedagógico repercute en un 

aumento del desempeño profesional docente (p < 0,05). 

Briones (2020) realizo un trabajo investigativo denominado “Incidencia de 

la calidad educativa en el desempeño docente en procesos de gestión educativa. 

Universidad de Guayaquil” en donde los procedimientos creados para el Sistema 

Educativo del Estado tienen como objetivo determinar el nivel de aprendizaje de 

los estudiantes, el ambiente en el que se implementan y la efectividad de cada 

individuo e institución. Mediante un estudio de criterios de desempeño docente, el 

objetivo general es identificar las variables que influyen en la calidad de la 

educación y ofrecer una solución viable. Fue factible confirmar que el Centro 

Educativo Honoria Méndez Zambrano del Cantón Colimes fue el origen del 

problema. La falta de un manual de desempeño impide a los docentes 

desempeñar sus funciones de manera eficiente. Los objetivos particulares 

incluyen: analizar la adherencia de los docentes a los criterios de desempeño a la 

luz de los estándares de calidad educativa; recopilar datos de las personas 

involucradas mediante una encuesta; y la creación de un marco de evaluación 

instructiva para el desempeño docente. Pudimos demostrar mediante el uso de 

técnicas tanto cualitativas como cuantitativas que el área de la educación está 

evolucionando, lo que requiere nuestra búsqueda de formas efectivas de mejorar 

el desempeño docente para avanzar en el programa de capacitación. 

Documentación como las guías de desempeño facilitan la colaboración y la 

comunicación, permitiendo el registro y la transmisión organizados de datos 

institucionales. De acuerdo a los estándares de calidad educativa, se planteó la 

hipótesis de que el desempeño docente de la Unidad Educativa Honoria Méndez 

Zambrano se mejoraría mediante un examen del manual de instrucción. 
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Cabarcas y Contreras (2019) realizaron un trabajo investigativo cuyo 

nombre es “Evaluación del Desempeño Docente y su relación con las dimensiones 

del Índice Sintético de Calidad Educativa en instituciones públicas del Distrito de 

Barranquilla”. La investigación de tácticas destinadas a elevar el nivel de la 

educación es la principal área de interés de este artículo. En lo que respecta a la 

Educación Primaria Básica en instituciones públicas del Distrito de Barranquilla, 

su objetivo es conocer la correlación entre la Evaluación del Desempeño 

Educativo (EDD) y los constituyentes del Índice Sintético de Calidad Educativa 

(ISCE). En la metodología se utilizó un diseño de tipo correlacional no 

experimental, el cual se basó en el paradigma positivista. En el estudio, el cual no 

fue experimental, participó una muestra no probabilística de 144 escuelas y 737 

docentes de básica primaria. Herramientas similares utilizadas para analizar los 

datos estadísticos fueron la herramienta Stata y el coeficiente de correlación de 

Pearson. El método empleado implicó examinar la documentación de los hallazgos 

de ISCE 2017 y las calificaciones de desempeño docente de las escuelas bajo 

investigación, proporcionadas por la Secretaría de Educación del Distrito de 

Barranquilla. Se realizó una fase descriptiva e inferencial de los resultados. Los 

resultados mostraron que, si bien el componente ambiente escolar tuvo una 

correlación negativa que fue estadísticamente significativa, los componentes 

desempeño, progreso y eficiencia alcanzaron una correlación positiva que fue 

baja. La conclusión a la que se llegó fue que no existía relación entre el EDD y los 

componentes de Desempeño, Progreso y Eficiencia del ISCE, y que los resultados 

del componente de Ambiente Escolar disminuyeron con la calificación docente. 

Fernández (2023) realizo un trabajo investigativo denominado 

“Participación de docentes de Educación Secundaria en el diseño del Plan de 
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Desarrollo Educativo en Uruguay (2020-2024)”. Este estudio tiene como objetivo 

examinar el Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de Uruguay en su relación 

con la participación docente. Investigaremos cómo los mecanismos oficiales de 

participación docente impulsados por las autoridades educativas impactaron el 

diseño y planificación de la Transformación Educativa Integral en 2021-2022, en 

el contexto de la nueva gobernanza educativa prevista por la Ley de Urgente 

Consideración (LUC, 2020).). En lo que respecta al subsistema de Educación 

Media y Superior, el estudio se concentrará en la participación docente. Como 

profesional de la educación independiente, que actúa en el campo y conoce la 

realidad de los niños y adolescentes, el docente se apoya en el marco teórico y es 

un componente necesario de cualquier reforma educativa. Una serie de factores, 

entre ellos el grado de compromiso con la institución educativa, las interacciones 

con actores tanto dentro como fuera del centro, y el grado de participación en 

políticas educativas que apoyen el diseño de un modelo de gestión y proyecto 

pedagógico, influyen en la calidad del docente. desempeño además de disciplina 

y gestión didáctica. El estudio de caso fue la metodología empleada. El enfoque 

utilizado fue interpretativo/cualitativo, utilizando una triangulación entre entrevistas 

semiestructuradas y análisis documental. Esto permitió examinar, desde las 

perspectivas de diversos actores educativos, las intersecciones de interacciones 

y/o malas interpretaciones sobre la participación docente entre la voz oficial y los 

educadores que operaron en la región durante la creación e implementación de la 

política educativa, que entró en vigor en 2023. 

2.1.2. A nivel nacional 

Malca (2020) En la presenta investigación denominada “Gestión 

pedagógica y desempeño docente, en los profesores de la Institución Educativa 
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Nuestra Señora de Guadalupe, Guadalupe” comenta que este estudio se solicitó 

a los docentes de la Institución Educativa Nuestra Señora de Guadalupe de 

Guadalupe que evaluaran la relación entre su desempeño docente y la gestión 

pedagógica. Los datos recolectados utilizaron un diseño transversal no 

experimental, un enfoque cuantitativo, un tipo de investigación básica y niveles 

correlacionados. La población muestra estuvo compuesta por ochenta docentes 

de la Institución Educativa Nuestra Señor de Guadalupe de la ciudad de 

Guadalupe. La gestión pedagógica y el desempeño docente fueron las variables 

para las cuales se empleó la encuesta como método de recolección de datos; el 

instrumento fue un cuestionario. La confiabilidad de los instrumentos fue 

confirmada mediante la prueba Alfa de Cronbach y su validez de contenido fue 

evaluada por tres expertos quienes emitieron una decisión adecuada. Con base 

en los hallazgos de la investigación, se puede concluir que existe un grado 

razonable de cualificación entre el desempeño docente y la gestión pedagógica (r 

= 0,678 para el coeficiente de Spearman) entre los educadores en formación. Con 

un valor crucial menor al 5% (p < 0.000) y una fuerte asociación entre estos 

factores, se muestra Nuestra Señora de Guadalupe de la ciudad de Guadalupe en 

el año 2019. 

Bravo (2023) realizo uno investigación denominada “Gestión pedagógica y 

desempeño docente en el logro de competencias en estudiantes de primaria, 

Atalaya-2022” por lo que resulta imperativo examinar críticamente la Institución 

Educativa 64121 de Atalaya. Actualmente, el sistema educativo peruano presenta 

algunas falencias en términos de gestión pedagógica, lo que afecta tanto su 

efectividad como el desarrollo de habilidades de los estudiantes. En consecuencia, 

el objetivo del estudio fue examinar cómo la gestión pedagógica afecta el 
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desempeño estudiantil para el desarrollo de habilidades en niños de primaria de 

Atalaya, Ucayali en el año 2022. Personal directivo y docentes de escuelas de 

segundo grado de primaria constituyeron la población del estudio. Fue de 

naturaleza cualitativa y utilizó una metodología no experimental. Para recopilar 

datos se utilizaron entrevistas con cuatro docentes de la escuela San Francisco 

de Asís y para analizar los resultados se utilizó triangulación y codificación. Los 

hallazgos demuestran el desarrollo de una buena gestión dentro de la 

organización y el alto calibre del desempeño docente; como resultado, los alumnos 

pueden cumplir con los requisitos de competencia del plan de estudios. Llegamos 

a la conclusión de que las prácticas de gestión docente tuvieron un efecto tanto 

en las competencias de los estudiantes como en su desempeño profesional. 

Ipince (2022) realizo una investigación que lleva como título “La gestión 

pedagógica y el desempeño docente en instituciones educativas públicas, Huaral 

2021”. Dado que permite el uso de indicadores que apoyan la toma de decisiones 

para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, el estudio de la gestión pedagógica 

y el desempeño docente es significativo para el contexto de la realidad educativa. 

El propósito de este estudio es conocer cómo se relaciona la efectividad docente 

y la gestión pedagógica en las instituciones educativas públicas de Huaral 2021. 

Tema y técnica: diseño transversal, no experimental, metodología cuantitativa, 

alcance correlacional y tipo básico. La muestra estuvo compuesta por 260 

instructores. Los cuestionarios fueron los instrumentos utilizados para ambas 

variables. Resultados: Con un nivel de eficiencia del 70% destaca el factor de 

orientación de procesos pedagógicos para la mejora del aprendizaje en la gestión 

pedagógica en las Instituciones Educativas Públicas, Huaral 2021. Similar a este, 

con un nivel de eficiencia del 72% en el desempeño docente en las Instituciones 
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Educativas Públicas, Huaral 2021, se destaca la dimensión de preparación para 

el aprendizaje de los estudiantes. Como resultado, el desempeño docente en las 

instituciones educativas públicas de Huaral 2021 se correlaciona positivamente 

con la gestión pedagógica (Rho = 0,872*) y estadísticamente significativo (p < 

0,05). 

Herrera (2021) realizo la tesis denominada “La gestión educativa y su 

relación con el desempeño docente en la Institución Educativa “Sagrado Corazón” 

de Arequipa, 2020”. En donde consta de establecer una conexión entre el 

desempeño de los docentes de la Institución Educativa “Sagrado Corazón” de la 

ciudad de Arequipa y la administración educativa fue el objetivo del estudio. La 

investigación es no experimental, relacional, cuantitativa y transeccional. La 

población la componen 66 profesores que laboran en la institución. Se realizó una 

prueba de desempeño docente y de gestión educativa. La asociación entre las 

variables en estudio se estableció mediante la prueba de correlación de Spearman 

luego de que los datos fueron procesados mediante estadística descriptiva e 

inferencial. Conclusión: La asociación entre el desempeño docente y la gestión 

educativa se muestra moderadamente correlacionada y altamente significativa. 

Huallcca (2022) describió un trabajo investigativo con nombre “Gestión 

pedagógica y desempeño docente en Instituciones Públicas del nivel primaria del 

distrito de Hualla, 2019” en donde el propósito de la tesis fue conocer cómo se 

relaciona el desempeño docente en una institución educativa con las variables de 

la gestión pedagógica. En su ejecución se utilizó el enfoque de investigación 

correlacional. Se pudo determinar una correlación entre las dos variables 

investigadas ya que los datos fueron recolectados a través de un cuestionario que 
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incluyó una ficha de observación sobre el desempeño docente y una encuesta 

sobre gestión educativa. Una correlación sustancial (p<0,05) entre las variables y 

la prueba de hipótesis fue encontrada por el estudio utilizando como estadístico 

Rho de Spearman. Al analizar los datos podemos sacar la siguiente conclusión: 

en las escuelas públicas primarias del distrito de Hualla del año 2019 se destaca 

una relación entre la gestión instruccional y la efectividad de la enseñanza. El 

resultado de la prueba Spearman Rho ilustra esto, mostrando una correlación 

fuerte y directa con un grado de correlación mantenida del coeficiente de 0,930. 

En cuanto a la significancia, aceptamos la hipótesis de que “el desempeño docente 

en las instituciones públicas del nivel primario del distrito de Hualla, 2019 se 

correlaciona significativamente con la gestión pedagógica” (p=0,00, p<0,05). 

2.1.3. A nivel local 

Panca (2021) realizo un trabajo investigativo denominado “Gestión 

educativa y el marco de buen desempeño docente en la Red Educativa Rural de 

Choquesani del distrito de Orurillo – 2019” El objetivo principal de este estudio 

realizado durante el año académico 2019-2020 fue analizar la relación entre la 

gestión educativa y el marco para un buen desempeño docente en la Red 

Educativa Rural Choquesani del distrito de Orurillo. Este enfoque buscaba 

entender cómo la calidad de la gestión educativa influye en la efectividad del 

desempeño docente en diversos niveles educativos. El diseño del estudio fue 

experimental, con un enfoque que se enmarca dentro del nivel descriptivo-

correlacional, permitiendo examinar no solo las características de las variables 

involucradas, sino también su relación y conexión. La población objeto de estudio 

estuvo constituida por los docentes de los tres niveles de educación básica 

regular: educación inicial, primaria y secundaria, dentro de la mencionada red 
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educativa. En total, la población estuvo compuesta por 51 docentes que eran 

oficialmente asignados y contratados por las instituciones de la red. Dado que la 

población era relativamente pequeña, no se seleccionó una muestra 

representativa, lo que implicó que todos los docentes fueron incluidos en el 

estudio, permitiendo un análisis completo de las percepciones y experiencias del 

cuerpo docente en cuanto a los aspectos clave de la gestión educativa y el 

desempeño docente. Como parte de la metodología empleada, se utilizaron 

encuestas para recabar información sobre las percepciones de los docentes 

respecto al marco del buen desempeño docente y las variables relacionadas con 

la gestión educativa. Los instrumentos utilizados para la recolección de datos 

fueron cuestionarios estructurados, que indagaban sobre la calidad del 

desempeño docente y la gestión educativa en la red. Estos cuestionarios 

permitieron obtener información específica sobre las creencias y opiniones de los 

docentes, proporcionando una base sólida para analizar la relación entre las 

variables estudiadas. Los resultados del estudio revelaron que un 72,5% de los 

docentes considera que la base para un desempeño docente efectivo está 

relacionada con una buena gestión educativa, mientras que un 76,5% cree que la 

calidad de la gestión educativa es adecuada o satisfactoria. Estos hallazgos 

sugieren una percepción generalizada entre los docentes de que una gestión 

educativa eficaz es fundamental para el desarrollo de prácticas pedagógicas de 

alta calidad, lo que, a su vez, influye directamente en su desempeño docente. El 

análisis de la relación entre las dos variables clave de la investigación se realizó 

utilizando el estadístico Rho de Spearman, un método adecuado para estudiar la 

correlación entre variables ordinales. Los resultados mostraron una correlación 

positiva significativa de 0,686, lo que indica que existe una relación fuerte entre la 
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gestión educativa y el marco para un buen desempeño docente. Esta correlación 

sugiere que una mejora en la gestión educativa tiene un impacto directo y positivo 

en la efectividad de los docentes en las instituciones de la Red Educativa Rural 

Choquesani. En conclusión, los hallazgos del estudio confirman que una gestión 

educativa efectiva juega un papel crucial en la mejora del desempeño docente en 

los establecimientos de educación básica regular en la Red Educativa Rural 

Choquesani del distrito de Orurillo. El estudio proporciona evidencia de que 

cuando la gestión educativa se lleva a cabo de manera eficiente, se facilita un 

entorno de enseñanza más propicio para que los docentes logren una mayor 

efectividad en su labor, lo que finalmente beneficia el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Choque (2019) realizó un trabajo de tesis doctoral denominada “Gestión 

educativa, cultura organizacional y desempeño de los docentes de la Institución 

Educativa Secundaria Glorioso "San Carlos" de Puno” en donde esta investigación 

buscó determinar si la cultura organizacional, la gestión educativa y la efectividad 

docente estaban relacionadas entre sí entre los docentes de la Institución de 

Educación Secundaria Glorioso "San Carlos" de Puno. Este estudio en particular 

adoptó un enfoque cuantitativo, utilizando un diseño correlacional descriptivo, un 

método deductivo hipotético y un diseño de investigación básica o sustantiva. 60 

docentes laboraron en la institución educativa en mención al momento de 

conformar la población y muestra correspondiente. Los instrumentos que 

permitieron recolectar datos para el caso fueron los cuestionarios de desempeño 

docente, cultura organizacional y gestión educativa. El método de encuesta 

utilizado fue éste. Con base en la herramienta estadística SPSS, versión 18, se 

aplicó el diseño estadístico para el manejo de los datos. Los siguientes son los 
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resultados encontrados: Se ha encontrado relevancia para la gestión educativa y 

la cultura organizacional, la gestión educativa y el desempeño docente, y la cultura 

organizacional y el desempeño docente de los docentes de la Institución de 

Educación Secundaria Glorioso “San Carlos” de Puno. 

Suaña (2023) desarrollo un trabajo investigativo para obtener el grado de 

Magister denominado “Práctica preprofesional en el desempeño docente de los 

practicantes de la Escuela Profesional de Educación Primaria de la UNAP en las 

instituciones educativas intervenidas de la UGEL Puno – 2018” en donde en el año 

2018 se implementó un estudio de investigación para conocer el efecto de la 

preparación para la formación inicial en el desempeño docente preprofesional 

demostrado por los practicantes de la Unidad de Gestión Educativa Local de la 

Escuela Profesional de Educación Primaria de Puno - Facultad de Ciencias de la 

Educación - UNA Puno en la zona intervenida. instituciones de educación primaria. 

El enfoque adoptado es no experimental porque es imposible manipular 

intencionalmente las variables, transversal porque las variables se miden dentro 

del mismo período de tiempo, explicativo porque una variable independiente 

modela el comportamiento de la variable dependiente y cuantitativo porque tiene 

como objetivo medir el fenómeno que se estudia. Como parte de la intervención 

de la Unidad de Gestión Educativa Local-Puno en el segundo semestre académico 

de 2018, 50 profesionales de seis grados y secciones de instituciones de 

educación primaria constituyeron tanto la población como la muestra. Se 

determinó que la preparación de las instituciones de educación primaria de 

intervención de la UNA en la Unidad de Gestión Educativa Local de Puno en el 

año 2018 demostró un desempeño docente sin ningún impacto desde la 

instrucción inicial. Esto se debe a que ni siquiera el 1% de la varianza en el 
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coeficiente R2 (0,00409632) puede explicarse, lo que indica que los profesionales 

con formación académica y experiencia regulatoria adecuadas no siempre 

exhibirán 

Ticona (2021) desarrollo el trabajo denominado “El monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y su relación con el desempeño docente en la 

institución educativa primaria N° 71543 Tupala-El Collao, Puno 2020” en donde 

consta de conocer cómo se relaciona el seguimiento y apoyo pedagógico con el 

desempeño docente en la Institución Educativa Primaria N° 71543 Tupala, 

Capaso, El Collao, Puno en el año escolar 2020 es el objetivo principal del 

presente trabajo de investigación. Se propone mejorar el desempeño docente en 

el nivel de educación primaria a través de protocolos, un modelo de gestión 

educativa y seguimiento pedagógico. La población fue remitida por 50 docentes 

del área de intervención, específicamente por una muestra de 8 docentes de 

educación primaria. El trabajo de investigación es de carácter descriptivo y se 

enmarca de manera cuantitativa. Describe la relación que existe entre la variable 

independiente y dependiente y sugiere alternativas de intervención a través de un 

modelo de propuesta. Se ha recopilado información sobre la supervisión y 

asistencia del director, así como sobre el desempeño laboral de los docentes, 

mediante dos instrumentos. Además del hallazgo de que el bajo desempeño 

pedagógico entre los docentes tiene un efecto en el aprendizaje de los 

estudiantes, también se determinó que existe una correlación directa entre el bajo 

desempeño pedagógico y el desempeño docente, es decir, apoyo y seguimiento 

pedagógico poco frecuente. 
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Puma (2022) realizo el trabajo investigativo denominado “Liderazgo 

directivo y desempeño docente en la Institución Educativa Secundaria 

Independencia Americana de Asillo, Puno – 2022” respondiendo a los diversos 

aspectos educativos, sociales y culturales del contexto, donde el liderazgo 

gerencial y el desempeño docente juegan un papel crucial en la educación, se 

presentó el estudio “Liderazgo gerencial y desempeño docente en la Institución 

Educativa Secundaria Americana Independencia de Asillo, Puno – 2022 " se llevó 

a cabo. El objetivo principal del estudio fue determinar cómo el estilo de liderazgo 

del director afectaba la calidad de la instrucción. La metodología empleada para 

este estudio, que involucró a 20 docentes como población, fue un diseño 

correlacional descriptivo simple, no experimental. El cuestionario sirvió como 

instrumento y la encuesta como método. Los resultados indicaron que mientras el 

65% de los encuestados sentía que el liderazgo directivo era regular y que los 

docentes se desempeñaban a un nivel suficiente, el 10% de los docentes pensaba 

que el director de la institución dirigía bien la institución. Hallazgos: El estudio 

concluye que las variables Liderazgo Gerencial y Desempeño en la Institución 

Educativa Secundaria Independencia Americana de Asillo, 2022, tienen relación 

significativa. Este hallazgo está respaldado por r = 0,793, que indica una 

correlación positiva alta, y p = 0,000, que indica que se acepta la hipótesis 

alternativa de la investigación. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Gestión pedagógica 

La teoría y la práctica son los dos componentes clave de la gestión 

pedagógica, a diferencia de otras gestiones, no se puede negar que las teorías 

son cruciales en la mayor medida posible tanto para establecer el marco y los 
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límites del campo como para ampliar su alcance. Los fundamentos teóricos de la 

gestión educativa se derivan de la gestión general porque es objeto de estudio y 

práctica. Toda teoría sólo es útil si se lleva a la práctica real. Por consiguiente, los 

instructores y gestores educativos ponen en práctica las teorías que desarrollan 

los investigadores y académicos de la gestión. Sin embargo, el campo de la 

gestión pedagógica no emplea una única teoría. Debido a que su objetivo principal 

era la gestión de organizaciones comerciales e industriales, con el tiempo estas 

funciones se modificaron para gestionar instituciones educativas. A lo largo de la 

historia, se han producido varios ajustes de las teorías de gestión. El uso de la 

gestión organizada está documentado ya en el año 5000 a.C., durante el apogeo 

de la revolución agrícola. Desde entonces, han surgido algunas teorías en 

respuesta a la evolución de las ideas de gestión. Aunque los debates teóricos se 

han retrasado más, sobre todo después de la revolución industrial en Inglaterra en 

el siglo XVIII, el punto de vista histórico de la filosofía de la gestión puede 

comprenderse mejor a través de la idea cronológica (Bhattacharya, 2018). 

Un punto crucial que hay que recordar es que las funciones del gestor 

pedagógico están cubiertas y son cruciales para el perfecto funcionamiento del 

proceso de gestión educativa. Estas funciones están conectadas entre sí. Una 

función no termina de ejecutarse por completo antes de que lo haga los siguientes 

encargados (Bhattacharya, 2018). 

Importancia de la gestión pedagógica 

Para mantener la coordinación dentro de una estructura o unidad formal y, 

al mismo tiempo, prestar atención a determinados requisitos, la gestión 

pedagógica comprende una serie de responsabilidades y una red de personas que 
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deben ser integradas y, posteriormente, asignadas por la autoridad. Cumplir los 

objetivos específicos de aprendizaje de la organización con planes bien pensados. 

Los gestores pedagógicos son los responsables de este tipo de organización. 

Empieza por organizar las distintas actividades y tareas de forma sensata. 

Organizar las relaciones entre los mandos superiores e inferiores, los encargados 

de realizar las tareas y los que ofrecen determinados tipos de servicios de apoyo 

es otra de sus formas de actuar (Bhattacharya, 2018). 

Las funciones de un administrador pedagógico son también las de la 

gestión pedagógica. Los expertos suelen afirmar que entre las responsabilidades 

cruciales de los administradores educativos se encuentran la dotación de 

personal, la organización, la planificación, la dirección, la coordinación, la 

elaboración de informes y la presupuestación. No obstante, basándose en 

diversas perspectivas, las siguientes funciones se identifican como las 

responsabilidades generales de un gestor educativo. Establecer los objetivos de 

la institución educativa es una responsabilidad clave del gestor educativo. Sin 

embargo, todos los libros de texto están pensados para alcanzar los objetivos de 

la organización. Se escriben por diferentes motivos. La función del gestor 

pedagógico es, obviamente, gestionar con eficacia a las personas contratadas 

para apoyar la consecución de los objetivos de la organización (Bhattacharya, 

2018). 

Para tener un éxito óptimo, todo gestor pedagógico requiere una amplia 

gama de competencias. Sus habilidades demuestran cierto tipo de capacidad para 

crear un entorno de equipo cohesionado. Un directivo educativo tiene un trabajo 

muy complicado. Porque el ámbito de la gestión pedagógica debe adaptarse a las 
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necesidades de un entorno educativo determinado. Por ello, para mejorar el 

rendimiento en el trabajo, los gestores pedagógicos necesitan adquirir una serie 

de talentos diferentes. Hay cuatro categorías principales en las que se encuadran 

todas estas aptitudes. Se supone que estas habilidades incluyen la capacidad de 

comprender y dominar los conocimientos, procedimientos, procesos y enfoques 

utilizados en la instrucción, la evaluación y la administración educativa, así como 

la capacidad de aplicarlos en la gestión de tareas. Estas capacidades pueden 

adquirirse a través de la educación y la formación y requieren conocimientos 

especializados y experiencia. Aunque la alta dirección también debe adquirir estas 

capacidades para comprender y minimizar los diversos problemas tecnológicos 

que surgen en las organizaciones educativas, los directivos de menor nivel en el 

ámbito de la educación las utilizan sobre todo con fines operativos. (Bhattacharya, 

2018). 

Los supervisores son esenciales para cualquier tipo de organización. Los 

directivos desempeñan un papel crucial en las instituciones educativas 

supervisando, dotando de personal, organizando, dirigiendo, coordinando y 

controlando, entre otras tareas. Indica que, para alcanzar eficazmente los 

objetivos de esa organización educativa, deben llevar a cabo diversas tareas. Los 

gestores educativos también deben conocer las estrategias y tácticas relacionadas 

con la movilización de recursos. El equipo, el capital, las instalaciones, la 

información y otros recursos materiales son necesarios y se utilizan desde un 

punto de vista. Los recursos humanos también son valiosos en otro sentido, y 

deben participar activamente en el avance y el éxito de la organización. Para lograr 

este objetivo, los gestores educativos se centran tanto en el aumento del 
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rendimiento de la institución educativa como en métodos prácticos, 

procedimientos, etcétera (Bhattacharya, 2018). 

No cabe duda de que el campo de la gestión pedagógica no deja de crecer 

y, con él, las obligaciones y responsabilidades que le corresponden. Sin embargo, 

desde un punto de vista práctico, no todos los directivos tienen el mismo número 

de responsabilidades. Los gestores pedagógicos de nivel inferior son más activos 

en tareas de ejecución, organización, coordinación, etc., mientras que los gestores 

pedagógicos de nivel superior se centran sobre todo en la dotación de personal, 

la dirección y la gestión (Bhattacharya, 2018). 

Al centrarse en el desempeño docente, explorar la innovación y mejora 

curricular y apoyar el crecimiento profesional y personal de los docentes, un 

director puede lograr la mejora curricular a través de la gestión pedagógica. Dado 

que las acciones del director se concentran en lograr el aprendizaje mediante la 

adquisición de habilidades y competencias beneficiosas para el desarrollo 

personal, social y profesional de los alumnos, así como para su crecimiento 

personal y profesional, su gestión pedagógica desempeña un papel importante en 

el proceso educativo. Este objetivo será alcanzado por el director utilizando todos 

los medios necesarios (Pareja, 2020). 

Puntos esenciales de la gestión pedagógica 

Planificación, organización, dirección y control son algunas de las 

dimensiones que el buen Desempeño Gerencial destaca deben ser consideradas 

por la gestión pedagógica de la institución educativa para mejorar la calidad de la 

educación. Estas dimensiones permiten dinamizar el proceso de gestión educativa 

y pedagógica. Con el objetivo de lograr las competencias pedagógicas para su 
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desempeño personal y profesional, la gestión pedagógica de la gestión educativa 

en su conjunto toma en cuenta las prácticas pedagógicas institucionales, la 

evaluación de los aprendizajes, el uso de la evaluación, el uso de los materiales, 

los programas sistematizados en la programación sistematizada en el proyecto 

curricular, la gestión de las sesiones y los recursos académicos y didácticos 

(Pareja, 2020). 

Cuando se trata de desarrollar competencias praxiológicas, comunicativas, 

cognitivas y comunicativas además de la memorización y la acumulación de 

conocimientos, la gestión pedagógica de calidad se centra en modelos de estudio 

constructivistas. Los momentos de enseñanza y aprendizaje entre alumnos y 

profesores sirven de referencia para la gestión pedagógica, que se centra en el 

conjunto de técnicas pedagógicas utilizadas en las escuelas y reconoce que el 

aprendizaje se produce fuera del aula. Es así como la gestión pedagógica se 

relaciona con los servicios pedagógicos prestados por los roles administrativos 

que la comunidad educativa asume con convicción y claridad, teniendo como fin 

último el logro de aprendizajes (Arteaga et al., 2022). 

La mejora de las actividades pedagógicas y la eficacia del proceso didáctico 

y pedagógico en la forma de enseñar, en el plan de estudios y en el modo y la 

forma de aprender son componentes de la gestión pedagógica de calidad, que se 

centra más en la gestión de los recursos físicos de las aulas y los contextos físicos. 

La preparación de los elementos instructivos contenidos, objetivos, relaciones 

profesor alumno, tácticas didácticas, planificación, actividades y evaluación, así 

como el trabajo del profesor, la sistematización, la reflexión, la organización y lo 

que viene después en la práctica. Según algunos estudios, la gestión pedagógica 
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es la práctica de administrar recursos e iniciativas para potenciar el proceso 

didáctico colaborativo que realizan los docentes con el fin de alcanzar los objetivos 

educativos (Arteaga et al., 2022). 

Estrategias metodológicas y didácticas 

Esencialmente los métodos, estrategias e ideas que los profesores 

emplean para apoyar una instrucción eficiente y avanzar en el aprendizaje de los 

alumnos, las estrategias metodológicas y la didáctica son componentes esenciales 

de la educación. Aunque se centran en aspectos diferentes de la enseñanza, estas 

ideas están estrechamente relacionadas: las tácticas metodológicas se ocupan de 

las herramientas y estrategias utilizadas en la instrucción, mientras que la 

didáctica se ocupa de las ideas y teorías más generales de la enseñanza y el 

aprendizaje. La enseñanza y el aprendizaje eficaces requieren tanto enfoques 

didácticos como metodológicos. Los educadores pueden utilizar una amplia gama 

de técnicas metodológicas basadas en principios didácticos para diseñar 

experiencias de aprendizaje significativas, eficaces y atractivas que respondan a 

las necesidades de un alumnado diverso y fomenten la comprensión en 

profundidad, el pensamiento crítico y el aprendizaje permanente (Tejedor et al., 

2019). 

Puntos clave didácticos 

Diseño de curriculum: Determinar los objetivos de aprendizaje, elegir los 

contenidos y organizar los temas en un orden lógico para garantizar un proceso 

de aprendizaje coherente forman parte de la didáctica, que es el proceso de 

planificación y elaboración de un plan de estudios. 
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Estrategias de instrucción: Para apoyar una enseñanza y un aprendizaje 

eficaces, la didáctica investiga diversas estrategias y metodologías de instrucción. 

Tiene en cuenta elementos como la motivación, el compromiso y los procesos 

cognitivos de los alumnos. 

Evaluación: La evaluación del aprendizaje de los alumnos es un tema que 

se aborda en la didáctica. Se incluye el diseño de pruebas que midan el 

crecimiento y la comprensión de los alumnos, la formulación de comentarios y la 

utilización de los resultados de las pruebas para orientar la formación. 

La gestión del aula: El campo de la didáctica incluye estrategias para la 

gestión del aula que fomentan un ambiente de aprendizaje constructivo y eficaz. 

El establecimiento de directrices y procedimientos, el control de la conducta de los 

alumnos y el fomento de un ambiente de clase integrador y educado forman parte 

de ello. 

Conocimiento de contenidos pedagógicos: En didáctica, se hace hincapié 

en la importancia de los conocimientos pedagógicos de los profesores, es decir, 

su comprensión de cómo enseñar determinadas materias. Implica aprender a 

comunicar ideas a los alumnos, aclarar malentendidos y ayudarles a comprender. 

Práctica reflexiva: La didáctica anima a los profesores a participar en la 

práctica reflexiva, que implica evaluar sus estrategias de instrucción, considerar 

su eficacia y realizar las modificaciones necesarias para mejorar los resultados de 

aprendizaje de los alumnos. 

El término "estrategias metodológicas y didácticas" describe los métodos y 

enfoques organizados que se aplican en la instrucción y el aprendizaje. Estas 
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técnicas ayudan a los profesores a crear y aplicar lecciones que satisfagan 

eficazmente los objetivos de aprendizaje de los alumnos. La ciencia de la 

enseñanza y el aprendizaje se conoce como didáctica. Se centra en las ideas, 

prácticas y estrategias aplicadas en la educación. Por otro lado el término 

“didáctico" se refiere a una amplia gama de prácticas de enseñanza, como la 

planificación de lecciones, la evaluación y la gestión del aula. Es fundamental 

reconocer la estrecha relación que existe entre la didáctica y las técnicas 

metodológicas. Los fundamentos teóricos y los principios rectores para la elección 

y aplicación de estas estrategias los proporciona la didáctica, mientras que las 

estrategias metodológicas son las formas prácticas empleadas en la instrucción 

(Miralles et al., 2019). 

Aprendizaje activo: Utiliza conversaciones, proyectos cooperativos, 

ejercicios de resolución de problemas y actividades prácticas para motivar a los 

alumnos a participar activamente en el proceso de aprendizaje (Tejedor et al., 

2019). 

Instrucción diferenciada: Tiene en cuenta las distintas necesidades, 

preferencias y capacidades de aprendizaje de los alumnos adaptando las 

estrategias pedagógicas, el plan de estudios y las evaluaciones (Tejedor et al., 

2019). 

Aprendizaje experimental: Hace hincapié en la aplicación de los 

conocimientos en entornos prácticos, la experimentación, la introspección y la 

experiencia de primera mano como medio de aprendizaje (Tejedor et al., 2019). 

Aprendizaje cooperativo: Divide a los alumnos en grupos más pequeños 

para que colaboren en tareas, proyectos o trabajos con el fin de fomentar el 



59 
 

aprendizaje compartido, la cooperación y el apoyo entre iguales (Tejedor et al., 

2019). 

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Fomenta el pensamiento crítico, 

la capacidad de resolver problemas y el aprendizaje autodirigido planteando a los 

alumnos tareas o problemas reales y abiertos (Tejedor et al., 2019). 

Aprendizaje basado en la investigación: Anima a los alumnos a buscar 

conocimientos, investigar temas interesantes, plantear preguntas y construir su 

comprensión a través de la indagación y el descubrimiento (Tejedor et al., 2019). 

Aula invertida: Adopta un enfoque diferente de la enseñanza, distribuyendo 

material fuera del aula (mediante lecturas o películas, por ejemplo) y utilizando el 

tiempo de clase para el debate, el aprendizaje activo y la aplicación de conceptos 

(Tejedor et al., 2019). 

Método socrático: Profundiza en la comprensión y fomenta el pensamiento 

crítico involucrando a los alumnos en conversaciones o diálogos en los que 

analizan críticamente y cuestionan presunciones, creencias y argumentos 

(Tejedor et al., 2019). 

Instrucción directa: Ofrece oportunidades para la práctica autónoma y el 

refuerzo tras proporcionar instrucción explícita del material o las destrezas 

mediante lecciones planificadas, aclaraciones, modelado y práctica guiada 

(Tejedor et al., 2019). 

Instrucción multisensorial: Integra diversas modalidades sensoriales como 

la visual, la auditiva y la cinestésica en la enseñanza para satisfacer las 
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necesidades de los distintos estilos de aprendizaje y mejorar la retención y el 

procesamiento de la información (Tejedor et al., 2019). 

Evaluación de los aprendizajes 

Los recientes avances en inteligencia artificial se han visto impulsados en 

parte por el aprendizaje automático. En particular, las redes neuronales han 

demostrado un gran potencial para gestionar diversas actividades. A medida que 

las redes mejoran en lo que hacen, necesitan cada vez más potencia de 

procesamiento y espacio. Sin embargo, hay que elegir un modelo de alto precio 

para las aplicaciones del mundo real, ya que las plataformas de bajo 

procesamiento, incluidos los dispositivos de borde, tienen una capacidad de 

procesamiento limitada. Con los métodos tradicionales, la elección de modelos 

lucrativos requiere mucha experiencia. Por lo tanto, se necesita 

desesperadamente una métrica de evaluación del aprendizaje profundo que sea 

asequible y eficaz para medir este rendimiento. Para abordar este problema, 

presentamos una métrica de evaluación práctica y económica conocida como 

TALES, que emplea una metodología estándar para evaluar modelos de 

aprendizaje profundo (Zhao et al., 2023). 

El acto de recopilar y valorar datos sobre los conocimientos, destrezas y 

habilidades de los estudiantes con el fin de calibrar su competencia, logros y 

progresos en relación con determinados estándares u objetivos de aprendizaje se 

denomina evaluación del aprendizaje, a veces denominada valoración o 

evaluación del aprendizaje. Es esencial para valorar el progreso de los 

estudiantes, tomar decisiones informadas sobre la instrucción y mejorar los 

resultados académicos. Para medir los resultados del aprendizaje de los 
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estudiantes y orientar las decisiones sobre la enseñanza, la evaluación del 

aprendizaje es un proceso complejo que incluye la planificación, el desarrollo, la 

aplicación y la evaluación de las herramientas de evaluación. Con el fin de mejorar 

el rendimiento de los estudiantes, permitir el desarrollo continuo y mostrar 

responsabilidad en los entornos educativos, los educadores pueden utilizar una 

variedad de métodos de evaluación, garantizar la validez y la fiabilidad, conectar 

las pruebas con los objetivos de aprendizaje y proporcionar retroalimentación y 

apoyo rápidos (Oliver et al., 2018). 

Medir los resultados del aprendizaje: Debe evaluarse el grado en que los 

estudiantes han alcanzado los estándares, objetivos o resultados de aprendizaje 

previstos para un determinado curso, unidad o programa de instrucción (Oliver et 

al., 2018). 

Informar las decisiones de instrucción: Los educadores pueden modificar 

sus tácticas educativas, intervenciones y sistemas de apoyo al recibir información 

sobre los puntos fuertes, débiles y áreas de progreso de sus alumnos (Oliver et 

al., 2018). 

Monitorear el progreso de los estudiantes: Observe cómo aprenden los 

alumnos a lo largo del tiempo, detecte tendencias en su desarrollo o 

estancamiento y adopte medidas proactivas para colmar cualquier laguna o 

dificultad en sus conocimientos (Oliver et al., 2018). 

Guía de desarrollo curricular: Educar en la creación, mejora y alineación de 

actividades de aprendizaje, recursos didácticos y materiales curriculares para 

satisfacer mejor los requisitos de los estudiantes y los objetivos de aprendizaje 

(Oliver et al., 2018). 
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Demostrar responsabilidad: Demostrando la eficacia del programa y los 

logros de los estudiantes, puede demostrar su responsabilidad ante las partes 

interesadas, como padres, legisladores, administradores y organismos de 

acreditación (Oliver et al., 2018). 

Apoyar la toma de decisiones: Ofrecer pruebas y conocimientos basados 

en datos para ayudar a tomar decisiones sobre la colocación de los estudiantes, 

la graduación, la promoción, los servicios de apoyo académico y la asignación de 

recursos (Oliver et al., 2018). 

Tipos de evaluación de aprendizaje 

Evaluación formativa: Con el fin de seguir la evolución de los alumnos, 

proporcionarles información y orientar las modificaciones de la enseñanza, las 

evaluaciones se llevan a cabo continuamente a lo largo del proceso de 

aprendizaje. En lugar de calificar, se centra en mejorar el aprendizaje (Mertha y 

Mahfud, 2022). 

Evaluación sumativa: Después de una sesión de aprendizaje, se realiza una 

evaluación para descubrir si los alumnos han dominado los objetivos de 

aprendizaje y para valorar su rendimiento y emitir calificaciones. En ella se 

resumen los objetivos de aprendizaje y los niveles de competencia (Mertha y 

Mahfud, 2022). 

Evaluación diagnóstica: Una evaluación previa al curso se realiza a los 

alumnos para determinar sus conocimientos previos, sus capacidades y su 

preparación para un curso o una unidad didáctica. Identifica las áreas en las que 
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los estudiantes son fuertes y en las que necesitan mejorar (Mertha y Mahfud, 

2022). 

Evaluación auténtica: Una evaluación previa al curso se realiza a los 

alumnos para determinar sus conocimientos previos, sus capacidades y su 

preparación para un curso o una unidad didáctica. Identifica las áreas en las que 

los estudiantes son fuertes y en las que necesitan mejorar (Mertha y Mahfud, 

2022). 

Pruebas estandarizadas: Para comparar el rendimiento de los alumnos con 

normas o puntos de referencia predeterminados, las evaluaciones se llevan a cabo 

utilizando protocolos, formularios y criterios de puntuación definidos. Estas 

evaluaciones se utilizan a menudo con fines de evaluación comparativa y rendición 

de cuentas (Mertha y Mahfud, 2022). 

Uso de Materiales y Recursos didácticos 

Los educadores utilizan materiales y recursos didácticos como 

herramientas vitales para promover los objetivos de la enseñanza, implicar a los 

alumnos y facilitar el aprendizaje. Estos recursos abarcan una amplia gama de 

elementos destinados a mejorar la enseñanza y el aprendizaje, como 

manipulativos, herramientas digitales, ayudas didácticas, recursos multimedia y 

libros de texto. Al dar acceso a una variedad de contenidos, actividades 

interesantes y experiencias interactivas, los materiales y recursos didácticos son 

esenciales para facilitar experiencias eficaces de enseñanza y aprendizaje. Los 

profesores pueden crear entornos de aprendizaje inclusivos y productivos que 

satisfagan las necesidades de los distintos alumnos y promuevan resultados de 
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aprendizaje significativos eligiendo, desarrollando, adaptando e integrando 

cuidadosamente los materiales y recursos pertinentes (Damopolii et al., 2019). 

Para aumentar la eficacia de la enseñanza y el aprendizaje, los materiales 

didácticos son esenciales. Pero las tecnologías convencionales de creación de 

materiales didácticos no son suficientemente inteligentes ni interdependientes, lo 

que limita su eficacia y flexibilidad. La elaboración de materiales didácticos para 

profesores y alumnos a partir de un modelo humano es posible gracias a un 

sistema generativo basado en inteligencia artificial que se muestra (Chen et al., 

2023). 

Libros de texto: Los libros de texto, ya sean impresos o digitales, ofrecen 

contenidos organizados por materias, temas o estándares curriculares. A menudo 

incorporan ejercicios, pruebas, ejemplos y explicaciones para facilitar el 

aprendizaje (Damopolii et al., 2019). 

Recursos multimedia: Para ilustrar ideas, recorrer procesos y mejorar la 

comprensión, los elementos audiovisuales, como películas, animaciones, 

podcasts, simulaciones y presentaciones interactivas, proporcionan contenidos 

dinámicos y llamativos (Damopolii et al., 2019). 

Ayudas de instrucción: Infografías, mapas, gráficos, cuadros, carteles y 

otras ayudas visuales facilitan la comprensión de ideas abstractas, destacan ideas 

importantes y establecen vínculos (Damopolii et al., 2019). 

Manipulantes: Herramientas prácticas como rompecabezas, bloques, 

fichas, formas geométricas y aparatos científicos ofrecen oportunidades concretas 
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para la resolución de problemas, la exploración de conceptos y la mejora de la 

motricidad fina y el razonamiento espacial (Damopolii et al., 2019). 

Herramientas y software digitales: Las simulaciones interactivas, los juegos, 

los cuestionarios, los laboratorios virtuales y las plataformas en línea permiten 

implicar a los estudiantes, personalizar su aprendizaje y proporcionarles 

información rápida (Damopolii et al., 2019). 

Experimentos y demostraciones: Los alumnos pueden realizar 

experimentos, observar sucesos, recopilar datos y utilizar métodos científicos para 

estudiar fenómenos del mundo real gracias a los equipos, estuches y materiales 

disponibles en los laboratorios (Damopolii et al., 2019). 

Materiales impresos: Se proporcionan actividades adicionales de práctica, 

refuerzo o ampliación para complementar los objetivos de aprendizaje mediante 

recursos complementarios como hojas de trabajo, folletos, guías de estudio, 

cuadernos de ejercicios y material de lectura (Damopolii et al., 2019). 

Realia: Ejemplos del mundo real, especímenes, reliquias y otros objetos 

auténticos ofrecen experiencias prácticas y tangibles que mejoran la educación, 

despiertan el interés y fomentan la comprensión cultural (Damopolii et al., 2019). 

Uno de los tipos más valiosos de recursos educativos es el digital. La 

conversión de la teoría y los conocimientos originales e inflexibles del material 

didáctico en recursos de información ricos y dinámicos mediante el uso de 

terminales móviles, medios visuales digitales y otros medios. A pesar del gran 

potencial de los recursos didácticos digitales, hay muchos casos en los que su uso 

inadecuado provoca trastornos. Actualmente, el público estará expuesto al 



66 
 

conocimiento y la teoría del material didáctico en un nuevo formato de red 

mediante el uso de terminales móviles, pantallas digitales y recursos de material 

didáctico para la transformación digital (Hu y Wang, 2022). 

Para mejorar el proceso de enseñanza y aprendizaje, los recursos y las 

herramientas son esenciales. Los profesores pueden utilizar los recursos que se 

les ofrecen para implicar con éxito a los alumnos, impartir conocimientos y apoyar 

el aprendizaje. Los requisitos del plan de estudios, las necesidades de los alumnos 

y los objetivos de la enseñanza deben tenerse en cuenta a la hora de elegir los 

materiales y herramientas didácticos para los profesores. Junto a estos factores, 

deben pensar en el calibre, la aplicabilidad y la accesibilidad de los recursos. Para 

garantizar que las experiencias de aprendizaje sean significativas, los materiales 

y recursos didácticos deben utilizarse junto con técnicas de enseñanza y enfoques 

pedagógicos eficaces. Al fin y al cabo, su propósito es apoyar y mejorar la 

educación. Espero que, gracias a esta información, conozca a fondo los recursos 

y materiales didácticos (Karnes y Bean, 2021). 

Participación de los agentes educativos en actividades de la 

Institución 

Una de las partes más importantes del proceso educativo es la implicación 

de los agentes educativos en las actividades institucionales. Estas actividades 

implican a diferentes partes interesadas que ayudan a la institución a cumplir su 

misión y sus objetivos y a funcionar correctamente. Los administradores, 

educadores, alumnos, padres, cuidadores, miembros de la comunidad y otras 

partes interesadas pertinentes son ejemplos de estos agentes educativos. Para 

crear cooperación, comunicación y responsabilidad compartida en la consecución 
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de la misión y los objetivos de la institución, los agentes educativos deben 

participar en las operaciones institucionales. Mediante la participación proactiva 

de administradores, educadores, padres, personal de apoyo y miembros de la 

comunidad en los esfuerzos de cooperación, las actividades y los procedimientos 

de toma de decisiones, los centros pueden establecer una atmósfera educativa 

constructiva, acogedora y alentadora que fomente los logros de los estudiantes, el 

bienestar general y el aprendizaje permanente (Bozkurt, 2023). 

La implicación de las distintas partes interesadas en el proceso educativo 

puede denominarse participación de los agentes educativos en las actividades de 

un centro. Cabe señalar que el grado de participación de los agentes educativos 

puede variar en función del entorno, el nivel educativo y los elementos culturales. 

Para participar eficazmente, los participantes deben trabajar juntos, comunicarse 

y compartir el objetivo de establecer un entorno de aprendizaje propicio (Bozkurt, 

2023)  

Participación: Para desarrollar sus competencias intelectuales, sociales y 

emocionales, los alumnos participan activamente en ejercicios de aprendizaje, 

proyectos de grupo, debates en clase y actividades extraescolares (Bozkurt, 

2023). 

Autodefensa: Para superar los obstáculos académicos, aprovechar las 

oportunidades y tener éxito, defienden sus necesidades, intereses y objetivos de 

aprendizaje y piden ayuda a profesores, orientadores y administradores (Bozkurt, 

2023). 

Liderazgo y Servicio: Para fomentar el compromiso cívico, desarrollar 

cualidades de liderazgo y tener un impacto positivo en su escuela y en la sociedad, 
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los estudiantes participan en clubes, grupos, gobierno estudiantil e iniciativas de 

servicio comunitario (Bozkurt, 2023). 

Comentarios y aportaciones: A través de grupos de discusión, cuestionarios 

y comités consultivos estudiantiles, los alumnos ofrecen su opinión sobre las 

políticas institucionales, el ambiente escolar y sus experiencias educativas, lo que 

influye en los procesos de toma de decisiones (Bozkurt, 2023). 

Aprendizaje personalizado: Para que los alumnos se sientan dueños de su 

educación y tengan control sobre ella, trabajan con los educadores para fijar 

metas, hacer un seguimiento de sus progresos y crear itinerarios de aprendizaje 

específicos para sus intereses, puntos fuertes y objetivos de aprendizaje (Bozkurt, 

2023). 

2.2.2. Desempeño docente 

Por ello, las escuelas necesitan emplear aspectos organizativos (liderazgo) 

y factores psicológicos (motivación) si quieren que los instructores desempeñen 

sus responsabilidades con un buen rendimiento docente. Como modelo de 

liderazgo en este caso, los investigadores se centraron en la motivación de éxito 

de los profesores como componente de la motivación laboral y el liderazgo 

transformacional. Si el rendimiento de un profesor se ve directamente afectado por 

su liderazgo transformacional es una cuestión de opinión. El liderazgo 

transformador del director garantizará la gestión eficaz de todos los recursos, 

incluido el rendimiento educativo de los profesores. El director desempeña esta 

función de liderazgo en la escuela sirviendo de buen modelo y mentor para los 

alumnos y el profesorado, en particular para los profesores que llevan a cabo la 

actuación docente (Andriani, et al., 2018). 
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El director ejerce el liderazgo en la escuela sirviendo de modelo positivo y 

mentor a la comunidad escolar, especialmente a los profesores que desempeñan 

su labor docente. Alentando su inventiva en el trabajo, el liderazgo debe ser capaz 

de inspirar a los miembros y darles un sentido de propósito. En este caso, el líder 

es el director. Debe ser capaz de poner en práctica nuevas ideas, guiar a la 

escuela como institución educativa y a todos sus miembros hacia un cambio de 

perspectiva, y potenciar la visión y la misión aprovechando al máximo el talento, 

la destreza y la capacidad de cada miembro. Investigadores mencionan que los 

profesores a desarrollar sus competencias e inspirarles para que trabajen con más 

eficacia. El liderazgo se define como el proceso de persuadir a otros para que 

cooperen hacia un objetivo común. Aparte del liderazgo transformacional del 

director, la motivación de logro del profesor es otro aspecto que influye en su 

rendimiento docente. Es probable que un profesor con una alta motivación de logro 

tenga también una alta eficacia docente. Una motivación alta y positiva 

desempeña un papel importante a la hora de ayudar a los profesores a llevar a 

cabo actividades de enseñanza y aprendizaje en el aula, lo que les permite 

producir alumnos de alta calidad. Esta relación también existe entre la eficacia 

docente del profesor y la gestión del aula (Andriani, et al., 2018). 

Importancia del desempeño docente 

El término "rendimiento docente" describe lo bien que los profesores 

facilitan el aprendizaje de los alumnos y les ayudan a alcanzar sus objetivos 

académicos mediante una instrucción eficaz y de alta calidad. Incluye una 

variedad de habilidades, procedimientos y actitudes que apoyan una instrucción 

eficiente y un aprendizaje fructífero de los alumnos. La evaluación de las técnicas 
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de instrucción, la gestión del aula, el compromiso de los estudiantes, las 

estrategias de evaluación y el desarrollo profesional son sólo algunas de las 

características de la eficacia docente que se valoran al evaluar el rendimiento de 

la enseñanza. En el desempeño docente se incluye una amplia gama de 

habilidades, métodos y disposiciones que apoyan una instrucción eficaz y unos 

resultados de aprendizaje fructíferos. Los profesores pueden mejorar 

continuamente sus prácticas docentes, implicar a los alumnos y fomentar 

experiencias de aprendizaje significativas evaluando y mejorando su eficacia 

docente mediante técnicas como la observación, la retroalimentación, la 

autoevaluación y el desarrollo profesional (Purwanto et al., 2020). 

Características del desempeño docente eficaz 

El conocimiento del contenido: Mostrar una comprensión profunda del 

material que se enseña, así como competencia en el mismo; esto incluye captar 

ideas, teorías, principios y aplicaciones importantes (Purwanto et al., 2020). 

Habilidades Pedagógicas: Poner en práctica tácticas, enfoques y 

estrategias de enseñanza eficaces que fomenten la participación de los alumnos, 

el pensamiento crítico y experiencias educativas que merezcan la pena (Purwanto 

et al., 2020). 

Habilidades de comunicación: Utilizar la comunicación escrita, oral y no 

verbal para comunicar con eficacia y claridad conceptos, instrucciones y 

explicaciones a los alumnos (Purwanto et al., 2020). 
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Habilidades interpersonales: Utilizar la comunicación escrita, oral y no 

verbal para comunicar con eficacia y claridad conceptos, instrucciones y 

explicaciones a los alumnos (Purwanto et al., 2020). 

Adaptabilidad: Incorporar la tecnología a las clases y ofrecer una 

enseñanza variada son dos ejemplos de cómo ajustar con flexibilidad los métodos, 

recursos y tácticas de enseñanza para satisfacer las necesidades, preferencias y 

situaciones de los distintos alumnos (Purwanto et al., 2020). 

Alfabetización de evaluación: Capacidad para crear, administrar e 

interpretar pruebas con precisión a fin de calibrar los objetivos de aprendizaje de 

los alumnos, ofrecer retroalimentación e influir en la toma de decisiones docentes 

(Purwanto et al., 2020). 

Práctica reflexiva: Reflexionar continuamente, autoevaluarse y participar en 

ejercicios de desarrollo profesional para evaluar la eficacia de la enseñanza, 

señalar las áreas problemáticas y poner en marcha planes de mejora (Purwanto 

et al., 2020). 

El término "rendimiento docente" describe lo bien que enseña un profesor 

y cómo influyen sus métodos en los objetivos de aprendizaje de sus alumnos. 

Incluye una serie de competencias docentes, como la comprensión de los 

contenidos, la gestión del aula, la comunicación, el compromiso y la motivación de 

los alumnos y las habilidades pedagógicas. Es fundamental recordar que el 

rendimiento docente es una idea amplia e intrincada. Requiere un desarrollo 

profesional continuo, una combinación de conocimientos y habilidades. Las 

buenas prácticas docentes crean un entorno de aprendizaje propicio y estimulante 
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para los alumnos y repercuten positivamente en los resultados de su aprendizaje 

(Erlangga et al., 2021). 

Preparación para el aprendizaje 

El acto de prepararse cognitiva, emocional y físicamente para participar con 

éxito en el proceso de aprendizaje se denomina preparación para el aprendizaje. 

Implica una serie de tácticas, rutinas y acciones que mejoran la concentración, la 

apertura y la disposición a aprender y experimentar cosas nuevas. Maximizar los 

resultados del aprendizaje, la retención y el rendimiento académico depende de 

una preparación eficaz para el aprendizaje. Un método proactivo para prepararse 

cognitiva, emocional y físicamente para participar en el proceso de aprendizaje se 

denomina preparación para el aprendizaje. Mediante el cultivo de una mentalidad 

positiva, la adopción de hábitos de estudio productivos, la gestión del estrés y el 

uso de diversas tácticas de preparación, las personas pueden mejorar su nivel de 

disposición, concentración y receptividad al aprendizaje. Esto puede redundar en 

mejores resultados académicos, retención y desarrollo personal. El término 

"preparación para el aprendizaje" describe los métodos, procedimientos y 

actitudes que contribuyen a preparar a los alumnos para el éxito en el aula (Darling 

et al., 2021). 

Preparación anticipada: Los alumnos que participan en este tipo de 

actividades antes de un encuentro de aprendizaje están eficazmente preparados. 

Esto puede consistir en: consultar los libros obligatorios, ver vídeos o participar en 

actividades para aprender más sobre temas próximos, Activar los conocimientos 

preexistentes repasando y reflexionando sobre contenidos previamente 

enseñados. Adquirir los recursos necesarios, como libros de texto, apuntes y 
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material, tomar un desayuno equilibrado y dormir lo suficiente te ayudará a 

mantenerte concentrado y despierto (Darling et al., 2021). 

Organización: Los estudiantes deben estructurarse para prepararse bien. 

Lo necesitan: Para gestionar el tiempo y las tareas, utilizar calendarios, 

planificadores o software de programación. Establecer un espacio de trabajo 

productivo con suficiente iluminación y pocas distracciones para estudiar. 

Organizar los recursos y apuntes de modo que repasar el contenido resulte 

sencillo (Darling et al., 2021). 

Metacognición: Hay que tener en cuenta la forma ideal de aprendizaje de 

los alumnos. El proceso de preparación implica; Reconocer su estilo de 

aprendizaje y sus carencias, examinar qué técnicas y recursos de estudio son más 

eficaces para las distintas asignaturas. Crear objetivos y hacer un seguimiento de 

la comprensión a lo largo del camino (Darling et al., 2021). 

Participación: Los alumnos que están preparados pueden participar 

activamente en las actividades de clase. Tienen que; Llegar a clase preparados 

para contribuir con preguntas, ejemplos u otras formas de participación. Antes de 

la clase, terminar las lecturas, ejercicios o tareas asignadas. Pedir ayuda a los 

profesores si necesitan ayuda para comprender los materiales de pre-aprendizaje 

(Darling et al., 2021). 

Autorregulación: Los alumnos conscientes de sí mismos asumen la 

responsabilidad de su preparación. Esto requiere: Atenerse a un plan de estudio 

ejerciendo autocontrol y motivación. Establecer un régimen que sea equilibrado y 

permita descansos, así como manejar el estrés. Pedir ayuda a compañeros, 

profesores o tutores cuando la necesite. (Darling et al., 2021). 
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Enseñanza para el aprendizaje 

La enseñanza para el aprendizaje es el proceso intencional y metódico a 

través del cual los profesores planifican y llevan a cabo sus lecciones con el fin de 

apoyar las experiencias de aprendizaje significativas, interesantes y productivas 

de los estudiantes. Implica la utilización de estrategias de instrucción, enfoques 

pedagógicos y métodos didácticos basados en la investigación y que apoyan el 

desarrollo de habilidades, el pensamiento crítico y la comprensión profunda. Con 

el fin de maximizar el compromiso, la motivación y los logros académicos de los 

estudiantes, la enseñanza para el aprendizaje se basa en teorías, buenas 

prácticas y principios educativos. La enseñanza para el aprendizaje es la 

planificación y ejecución deliberada de la instrucción para apoyar la participación 

de los estudiantes, la comprensión en profundidad y las experiencias de 

aprendizaje significativas. Los instructores pueden crear entornos de aprendizaje 

dinámicos y centrados en el estudiante que fomenten la curiosidad, el 

pensamiento crítico y el rendimiento académico mediante la aplicación de tácticas 

de enseñanza, metodologías de instrucción y procedimientos de evaluación 

basados en pruebas (Albiladi et al., 2019). 

Comprender los diversos estilos de aprendizaje: Los investigadores han 

establecido diversos estilos de aprendizaje, ya que los individuos poseen estilos 

de aprendizaje únicos. Mientras que algunas personas aprenden mejor 

memorizando, otras son más investigadoras y quieren examinar y evaluar a fondo 

el material. Hay que reconocer y tener en cuenta los diversos estilos de 

aprendizaje para que las estrategias de enseñanza satisfagan eficazmente las 
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necesidades de los alumnos con preferencias y niveles de destreza diferentes 

(Felder y Brent, 2024). 

Importancia de una enseñanza eficaz: Los que absorben activamente 

nuevos conocimientos y los utilizan para mejorarse a sí mismos y al mundo que 

les rodea se consideran buenos estudiantes. Construir un entorno de aprendizaje 

propicio y ayudar a los estudiantes en su trayectoria académica requiere una 

enseñanza eficaz (Felder y Brent, 2024). 

Estrategias para dominar el arte de enseñar y aprender: Comprender la 

sinergia entre la enseñanza y el aprendizaje, apoyar la excelencia en la enseñanza 

y el aprendizaje en línea, y la elección de palabras son cinco tácticas para dominar 

el arte de responder preguntas al enseñar y presentar. Estas tácticas hacen 

hincapié en la importancia de una comunicación clara, la elección deliberada de 

las palabras y la conexión entre la enseñanza y el aprendizaje (Felder y Brent, 

2024). 

Evaluación y retroalimentación: Los instrumentos de evaluación, como los 

exámenes, las tareas y los trabajos en grupo, así como las hojas de calificación 

de la lectura, pueden ofrecer información importante sobre el funcionamiento de 

las actividades de enseñanza y aprendizaje. Los profesores pueden reflexionar 

sobre sus planteamientos e introducir mejoras pidiendo opiniones a los alumnos y 

manteniendo conversaciones constantes (Felder y Brent, 2024). 

Creando experiencias de aprendizaje atractivas: Para favorecer el 

desarrollo lingüístico de los alumnos, la enseñanza basada en contenidos se 

centra en proporcionarles materiales didácticos. Los alumnos que siguen este 

método estudian con mayor motivación y compromiso. Animar a los alumnos a 
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participar activamente en el proceso de aprendizaje y ofrecerles diversos recursos 

didácticos puede mejorar los métodos de enseñanza y ampliar la comprensión de 

los estudiantes (Felder y Brent, 2024). 

Desarrollo Profesional y Aprendizaje Continuo: Para mejorar sus 

capacidades docentes y mantenerse al día de las mejores prácticas, los 

educadores deben participar en un proceso continuo de desarrollo profesional. 

Para satisfacer las necesidades de los alumnos y mejorar su experiencia 

educativa, es fundamental contar con la opinión de los estudiantes, reflexionar 

críticamente sobre la forma de enseñar y estar dispuesto a probar cosas nuevas 

(Felder y Brent, 2024). 

Las tácticas, los procedimientos y la mentalidad que emplean los profesores 

para crear un entorno de aprendizaje propicio y ayudar al desarrollo académico de 

los alumnos se denominan en conjunto enseñanza para el aprendizaje. El proceso 

implica reconocer las diversas necesidades de los estudiantes, utilizar estrategias 

de enseñanza respaldadas por la investigación y modificar constantemente los 

enfoques pedagógicos para maximizar la participación y el rendimiento de los 

estudiantes. Para crear experiencias de aprendizaje significativas para sus 

alumnos, los educadores deben ser receptivos, flexibles y dedicarse a la 

enseñanza para el aprendizaje. Se trata de un proceso dinámico y polifacético. 

Implica reconocer la singularidad de cada alumno, utilizar técnicas de enseñanza 

eficaces y buscar constantemente oportunidades de desarrollo y progreso 

profesional (Deng et al., 2019). 
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Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

Pedagogos 

Se denomina pedagogo al educador o instructor que se encarga de la 

crianza y educación de los jóvenes. La palabra "pedagogo" procede del griego 

"paidagōgos", que designaba a un esclavo que acompañaba a los niños a la 

escuela y los vigilaba cuando estaban fuera. Es crucial recordar que la palabra 

"pedagogo" puede implicar a veces métodos de instrucción rígidos o anticuados. 

Por otra parte, la frase se emplea con frecuencia en entornos educativos 

modernos para caracterizar a profesores creativos, introspectivos y 

comprometidos con proporcionar a sus alumnos experiencias educativas que 

merezcan la pena (Acuff, 2018). 

Funciones y responsabilidades de un pedagogo: Proporcionar 

conocimientos a los alumnos, enseñarles y ayudarles en su aprendizaje son las 

funciones de un pedagogo. Para cautivar a los alumnos y fomentar la 

comprensión, diseñan planes de clase, producen recursos educativos y utilizan 

técnicas pedagógicas. Los educadores supervisan el desarrollo de los alumnos, 

ofrecen críticas constructivas y analizan los planes de clase. Además, pueden 

actuar como mentores, orientando a los alumnos en su crecimiento académico y 

personal. Los educadores, en estrecha colaboración con padres, administradores 

y otros educadores, garantizan un entorno de aprendizaje útil y productivo (Acuff, 

2018). 

Distinción entre maestros y pedagogos: Aunque no todos los profesores 

son pedagogos, los pedagogos son todos profesores. Los pedagogos utilizan 

técnicas inventivas además de las habituales para animar a los alumnos a 
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participar en su educación. Los profesores consideran el aula como un tubo de 

ensayo de ideas, y siempre están buscando enfoques innovadores para despertar 

el interés de los niños y ayudarles a aprender más profundamente. Además de 

enseñar a otros educadores y al público en general a compartir sus conocimientos 

y experiencias, pueden producir películas, escribir en blogs, participar en 

conferencias, publicar investigaciones y enseñar (Acuff, 2018). 

Enfoques pedagógicos: El entorno educativo y las necesidades de los 

alumnos influyen en los distintos estilos pedagógicos. Los alumnos pueden 

beneficiarse de pedagogías basadas en la indagación, en proyectos, centradas en 

el alumno y en la colaboración, entre otros enfoques. Además de dar cabida a una 

variedad de preferencias de aprendizaje, los educadores se esfuerzan por 

establecer entornos de aprendizaje inclusivos y dinámicos que fomenten la 

creatividad, el pensamiento crítico y la resolución de problemas (Acuff, 2018). 

Desarrollo y crecimiento profesional: Con el fin de mejorar sus técnicas de 

enseñanza y mantenerse al día de las últimas investigaciones y las mejores 

prácticas, los educadores participan en un desarrollo profesional continuo. 

Consideran las posibilidades de crecimiento y desarrollo, piden opinión a los 

alumnos y reflexionan sobre sus propios métodos de enseñanza. Talleres, 

conferencias, sesiones de formación, colaboración entre iguales e investigación-

acción son algunos ejemplos de actividades de desarrollo profesional (Acuff, 

2018). 

Variaciones culturales y regionales: En varias naciones y lugares, la palabra 

"pedagogo" puede tener diversas connotaciones. En Brasil se conoce como 

pedagogo a un instructor multidisciplinar con capacidad para trabajar en distintos 
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niveles educativos como coordinador, administrador o profesor. Cuando trata con 

familias o jóvenes en situación de riesgo, un pedagogo en Escandinavia suele 

denominarse pedagogo social (Acuff, 2018). 

En contextos educativos oficiales como escuelas, colegios, universidades e 

instituciones educativas, un educador, maestro o instructor dedicado a la práctica 

de enseñar y educar a otros se denomina pedagogo. Los términos "pedagogo" y 

"maestro" se usan frecuentemente indistintamente; sin embargo, la pedagogía y 

el desarrollo holístico de los estudiantes pueden asociarse con alguien altamente 

dedicado a estas áreas de estudio. En conclusión, a través de una excelente 

instrucción, tutoría y apoyo a la justicia y la excelencia educativas, un pedagogo 

desempeña un papel crucial a la hora de influir en las experiencias educativas, los 

logros académicos y el crecimiento global de los estudiantes. Los educadores 

inspiran y permiten a los estudiantes desarrollar todo su potencial y convertirse en 

miembros capaces y contribuyentes de la sociedad al exhibir entusiasmo, 

conocimiento, empatía y profesionalismo (Walshe et al., 2020). 

Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente 

En el campo, existe una gran variación en la definición y los métodos para 

lograr el profesionalismo. Se han realizado investigaciones sobre el tema, por lo 

que esta no es la razón. El control y la autonomía de los docentes son factores 

clave que definen y limitan su posición profesional, según la investigación 

sociológica tradicional sobre los docentes. Estableció requisitos para la profesión, 

como un cuerpo lógico de conocimientos y habilidades, control profesional sobre 

las decisiones de contratación, requisitos de calificaciones y objetivos de 

aprendizaje. La investigación empírica en profundidad sobre las profesiones 
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ofrece una colección más matizada de rasgos, enfatizando los objetivos 

aspiracionales de las profesiones, desde la construcción de una base de 

conocimientos hasta la organización de comunidades profesionales dedicadas a 

servir al bien público de una manera ética y honesta (Tatto, 2021). 

Expertos del tema señalan que existe mucho desacuerdo sobre las ideas 

sobre el profesionalismo de los docentes y, en particular, sobre su experiencia 

profesional. La educación como campo sufre importantes repercusiones cuando 

se cuestiona el estatus profesional de la enseñanza. Desde que se reconoció la 

docencia como profesión, estas dificultades han persistido y no han hecho más 

que empeorar desde que la formación docente pasó a la educación terciaria y se 

implementaron modelos de mercado en el sistema educativo. El establecimiento 

de enfoques escolares para la formación docente y vías alternativas para la 

certificación docente han sido los efectos más significativos de estos ataques tanto 

en Inglaterra como en Estados Unidos. Estos métodos ponen seriamente en 

peligro la profesión docente. La base de investigación de la disciplina y su 

capacidad para producir nueva información se están viendo socavadas por la 

eliminación de la formación docente de las universidades, poniendo en peligro 

directamente los principales objetivos de las facultades de educación (Tatto, 

2021). 

Para brindarles a los estudiantes la mejor oportunidad posible, 

investigadores enfocados y sensatos contribuyen para introducir el 

profesionalismo en el aula de marketing. Antes de pasar a ocupaciones, para 

obtener importantes lecciones de vida en un entorno de baja presión. Se requiere 

investigación adicional sobre el desarrollo profesional en el aula, como lo han 
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observado periódicamente las investigaciones sobre educación en marketing. Con 

la estructura que ofrece para incluir el profesionalismo como un componente 

fundamental del curso, este artículo aborda la solicitud de educación en marketing. 

Con la ayuda de módulos estratégicos sobre temas relacionados con el 

profesionalismo y el refuerzo positivo, los autores de este estudio brindan un 

marco educativo teorizado sobre la identidad que mejorará tanto la preparación 

laboral de los estudiantes como el ambiente en el aula (Black et al., 2021). 

Cuando los educadores actúan, se comportan y poseen ciertos atributos 

propios de los profesionales, se llama profesionalismo en la enseñanza. Incluye 

una variedad de rasgos, acciones y principios que apoyan tanto la instrucción 

eficiente como el éxito general de los estudiantes. La profesión docente es 

dinámica y en constante cambio, y esto incluye el profesionalismo y la identidad 

docente. Para ofrecer las mayores oportunidades de aprendizaje a los alumnos, 

necesitan introspección constante, desarrollo y dedicación al progreso constante 

(Cruess et al., 2019). 

Profesionalismo en la enseñanza: En la profesión docente la 

profesionalidad es fundamental. Implica comportarse con el máximo 

profesionalismo, ética y competencia en todos sus tratos con los demás. La 

integridad, la responsabilidad, la puntualidad y la dedicación al aprendizaje y el 

desarrollo permanente son ejemplos de rasgos que definen el profesionalismo. 

Los docentes profesionales son vistos como modelos a seguir por sus alumnos, 

padres, compañeros de trabajo y la comunidad en general. También les infunden 

confianza y fe (Cruess et al., 2019). 
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Identidad Profesional: El término "identidad profesional" describe cómo los 

educadores se ven a sí mismos y sus roles en el aula. Incluye todas sus actitudes, 

valores, creencias y sentido de propósito al ingresar al campo de la enseñanza. 

Para que los docentes se mantengan motivados y realizados mientras enfrentan 

las dificultades y complejidades de su trabajo, deben tener un fuerte sentido de sí 

mismos como profesionales. Los docentes son más capaces de emitir juicios bien 

informados, adaptar sus prácticas a sus valores y buscar un desarrollo profesional 

continuo cuando tienen una idea clara de quiénes son como profesionales (Cruess 

et al., 2019). 

Características del Profesionalismo en la Docencia: Los instructores 

profesionales se dedican a fomentar entornos de aprendizaje inclusivos y 

dinámicos que satisfagan las diferentes necesidades de sus estudiantes. Dan una 

alta prioridad al aprendizaje de los estudiantes (Cruess et al., 2019). 

Conducta ética: los docentes se abstienen de conflictos de intereses, 

guardan información confidencial y defienden normas profesionales y principios 

éticos (Cruess et al., 2019). 

Asociación y cooperación: para mejorar el rendimiento estudiantil, 

intercambiar mejores prácticas y fomentar un ambiente escolar de apoyo, los 

educadores profesionales se asocian con otros educadores, administradores y 

padres (Cruess et al., 2019). 

Práctica reflexiva: para mejorar la eficacia de su instrucción, los docentes 

reflexionan sobre sí mismos, evalúan sus métodos de manera crítica y buscan 

oportunidades de desarrollo profesional (Cruess et al., 2019). 
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La comunicación eficaz y educada es un sello distintivo de la comunicación 

profesional, ya que los educadores promueven debates sinceros y beneficiosos 

con padres, estudiantes, compañeros de trabajo y otras partes relevantes (Cruess 

et al., 2019). 

Educación perpetua: para mejorar sus métodos de enseñanza, los 

educadores profesionales tienen una actitud de aprendizaje perpetuo al 

mantenerse al día con los últimos hallazgos, desarrollos educativos y tácticas de 

vanguardia (Cruess et al., 2019). 

Importancia del Profesionalismo y la Identidad Docente: Mantener la 

integridad y la reputación de la profesión docente depende del profesionalismo en 

el aula. Es más probable que los educadores expertos alienten e inspiren a sus 

alumnos, fomenten un ambiente de aprendizaje positivo y apoyen su progreso 

académico cuando demuestran profesionalismo y un fuerte sentido de sí mismos 

como docentes. Ganarse el respeto y la confianza de los estudiantes, padres, 

compañeros de trabajo y la comunidad en general se ve facilitado por el 

profesionalismo en la enseñanza. Se puede mejorar la satisfacción laboral y la 

retención en la profesión docente si se tiene una identidad docente clara y 

distintiva que ofrezca un sentimiento de dirección, satisfacción y experiencia 

(Cruess et al., 2019). 

Desarrollar el profesionalismo y la identidad docente: Se necesita una 

combinación de educación formal, experiencia del mundo real, desarrollo 

profesional continuo e introspección para desarrollar el profesionalismo y una 

identidad docente. Para fortalecer su identidad profesional y su pedagogía 

docente, los educadores pueden participar en programas de tutoría, asistir a 
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conferencias y seminarios, obtener títulos de posgrado y unirse a comunidades de 

aprendizaje profesional. Para tener un mejor conocimiento de su identidad 

profesional y de sus áreas de mejora, los profesores podrían beneficiarse de 

técnicas reflexivas como llevar un diario, la observación de pares y pedir 

retroalimentación a estudiantes y colegas (Cruess et al., 2019). 

El término "profesionalismo" en educación se refiere a un grupo de 

creencias, acciones y actitudes que especifican las obligaciones, la moral y las 

normas específicas de la instrucción. Las interacciones de un profesional con 

estudiantes, compañeros de trabajo, padres y partes interesadas son sólo algunas 

de las personas con las que se deben mantener los más altos estándares de 

competencia, integridad y comportamiento ético. El sentido de sí mismos, los 

valores, las creencias y los roles que los educadores forman a medida que siguen 

sus carreras en educación se denominan colectivamente sus "identidades 

docentes". La identidad docente de un docente incluye su sentido personal y 

profesional de sí mismo, los valores, las creencias y los roles que desarrolla a lo 

largo de su carrera en educación. El profesionalismo en la enseñanza implica 

mantener altos estándares de competencia, ética y responsabilidad en todas las 

facetas de la práctica profesional. Los educadores pueden mejorar 

significativamente el aprendizaje, los logros y el bienestar de los estudiantes 

fomentando un fuerte sentido de propósito, autenticidad y compromiso con la 

excelencia docente a través de la integración del profesionalismo y la identidad 

docente (Skinner et al., 2021). 
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2.3. Marco conceptual 

• Acatar 

Adherirse a algo, como leyes, reglas o principios, es seguir, obedecer o 

adherir. Respetar las obligaciones profesionales, los principios morales y las 

normas de la industria es lo que se entiende por "ayudar" en el contexto de la 

educación y el profesionalismo. El profesionalismo y la ética de la enseñanza 

exigen que los educadores respeten las normas profesionales, busquen un 

desarrollo personal y profesional continuo y preserven los estándares éticos. Los 

profesores que se dedican a esta práctica benefician tanto a la profesión docente 

como al éxito y bienestar general de sus alumnos (Yang et al., 2020). 

• Colaborar 

La definición de colaborar es trabajar con otros para realizar una tarea o 

alcanzar un objetivo común, generalmente de manera coordinada y cooperativa. 

Juntos podemos lograr un objetivo común aunando nuestras ideas, talentos y 

deberes. La colaboración facilita la resolución eficaz de problemas, el aprendizaje 

y la creatividad. Las personas pueden lograr metas que no serían factibles para 

ellas individualmente si se unen y utilizan sus fortalezas combinadas (Ansell y 

Gash, 2018). 

• Colectivo 

En varios contextos, la palabra "colectivo" puede significar cosas diferentes. 

Para comprender completamente el significado y las ramificaciones del término 

"colectivo", es crucial tener en cuenta el contexto particular en el que se utiliza 

(Halbwachs, 2020). 
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• Didáctico 

Se denomina "didáctico" a todo aquello que tenga por objeto instruir, 

enseñar o transmitir información. Como adjetivo, se puede aplicar a una amplia 

gama de medios expresivos destinados a educar o instruir, incluidos la poesía, el 

arte, la literatura y los discursos. Al utilizar o interpretar la frase "didáctico", es 

fundamental tener en cuenta el contexto y el objetivo particulares para comprender 

plenamente el significado y las implicaciones del término (Artigue, 2020). 

• Educador 

Un educador es alguien que, a través del proceso de enseñanza, ayuda a 

los estudiantes a adquirir información, habilidades o valores. A quienes trabajan 

en el tema de la educación se les puede llamar educadores; pueden ser 

profesores, instructores o docentes. Al brindar a los alumnos conocimientos, 

habilidades y valores, los educadores desempeñan un papel crucial en la 

formación del futuro. El crecimiento y desarrollo de las personas, así como de la 

sociedad en general, se ve facilitado por su compromiso, conocimiento y amor por 

la enseñanza (Ping et al., 2018). 

• Estamento 

En varios contextos, la palabra "estamento" tiene distintas connotaciones. 

Para comprender completamente el significado y las consecuencias de la frase 

"estamento", es fundamental tener en cuenta el contexto particular en el que se 

utiliza. Estamento hace referencia a bienes (Lamas, 2020). 

• Frecuencia 

El término "frecuencia" describe la regularidad con la que ocurre un 

determinado suceso (ya sea una acción, un fenómeno o un evento) a lo largo del 
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tiempo. Para que el término "frecuencia" tenga todo su significado y 

ramificaciones, es crucial tener en cuenta el contexto particular en el que se utiliza 

(Flandrin, P. (2018). 

• Gestión 

La coordinación y organización de personas, recursos y actividades para el 

logro de metas y objetivos particulares se conoce como gestión. La capacidad de 

una organización para tener éxito en una variedad de mercados y sectores está 

muy influenciada por la disciplina dinámica y diversa de la gestión. Liderar y 

coordinar eficazmente los recursos para lograr los objetivos deseados requiere 

una combinación de habilidades, conocimientos y experiencia (Delamater y 

Santoro, 2018). 

• Identidad 

Dependiendo de la situación, la identidad puede significar varias cosas. 

Para comprender completamente el significado y las consecuencias del término 

"identidad", es crucial tener en cuenta el contexto particular en el que se utiliza. 

Las distintas cualidades, convicciones, estándares morales y experiencias de vida 

de una persona que la distinguen de otras personas se denominan identidad 

personal. En él se incluyen el nombre, el género, la etnia, la nacionalidad, la 

ocupación y las características personales. Además, la autoconciencia y la 

autopercepción podrían considerarse aspectos de la identidad personal (Kundera, 

2020). 

• Normas 

En diferentes contextos, la palabra "norma" puede significar cosas 

diferentes. Para comprender completamente el significado y las ramificaciones del 
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término "norma", es crucial tener en cuenta el contexto particular en el que se 

utiliza. Tener autoridad sobre algo o alguien puede describirse como hacer cumplir 

normas. Podría hacer cumplir normas, imponer autoridad o emitir juicios que 

controlen una determinada circunstancia o población. Uno puede gobernar sus 

propias emociones, una nación o un aula bajo la dirección de un maestro, por 

ejemplo. También se puede hacer referencia a un concepto, directriz o directiva 

que describe el curso de acción o comportamiento apropiado para una 

determinada actividad. Para mantener la legalidad, la equidad y la uniformidad, las 

normas establecen límites y proporcionan dirección (Christiano, T. (2018). 

• Pedagogía 

El estudio y aplicación de estrategias de instrucción se conoce como 

pedagogía. Para apoyar la adquisición de conocimientos, habilidades y actitudes 

de los estudiantes, los educadores emplean una variedad de estrategias, técnicas 

y enfoques. La creación y uso de estrategias de enseñanza, ejercicios y 

procedimientos de evaluación para despertar el interés de los estudiantes y 

ayudarlos a comprender y aplicar lo que han aprendido se conoce como 

pedagogía. La pedagogía incluye numerosos métodos, incluido el aprendizaje 

basado en la investigación, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje 

cooperativo, la enseñanza basada en conferencias y el aprendizaje activo. La 

enseñanza eficaz fomenta el desarrollo de habilidades transferibles y específicas 

de la materia, así como el pensamiento crítico, la creatividad y la capacidad de 

resolución de problemas. Los enfoques pedagógicos de una institución o 

programa educativo pueden estar determinados por varios factores, como 

filosofías educativas, resultados de investigaciones, contextos culturales y 

objetivos del programa (Freire, 2020). 
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• Profesión 

Una ocupación o actividad que requiere educación, capacitación y 

experiencia específicas se denomina profesión. Es crucial recordar que diferentes 

entornos y naciones pueden tener distintas demandas y cualidades particulares 

para una determinada ocupación. Como en los casos de ingeniería, medicina, 

derecho, educación y contabilidad, una profesión generalmente implica un campo 

particular de trabajo o habilidad. Los profesionales adquieren conocimientos y 

habilidades específicos de un tema a través de la educación formal, la 

capacitación y la experiencia. Las regulaciones, pautas éticas y agencias 

reguladoras que supervisan el comportamiento profesional y garantizan el calibre 

de los servicios prestados son estándares de práctica frecuentemente 

establecidos para las profesiones. Se supone que los expertos deben 

desempeñarse con los más altos niveles de competencia, honestidad y 

responsabilidad (Abacan et al., 2019). 

• Reflexión 

Examinar las propias ideas, experiencias y pensamientos es el proceso de 

introspección o reflexión deliberada que se llama reflexión. Adquirir conocimiento, 

comprensión y lecciones del pasado implica reflexionar cuidadosamente sobre 

sucesos, circunstancias o intercambios pasados. Considerándolo todo, las 

personas pueden aprender de sus experiencias, desarrollar conocimientos más 

profundos y realizar cambios significativos tanto en su vida personal como 

profesional al participar en la valiosa práctica de la reflexión. Se puede utilizar una 

variedad de técnicas, que incluyen escribir, llevar un diario, discutir y meditar, para 

apoyar la reflexión, que se puede realizar solo o en grupos. La capacidad de 

identificar y comprender los propios sentimientos, virtudes y defectos se conoce 
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como autoconciencia y la reflexión ayuda en este proceso. Al resaltar áreas de 

desarrollo y producir conceptos y puntos de vista nuevos, la reflexión fomenta el 

aprendizaje y el progreso (Anderson, 2020).  
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CAPÍTULO III 

III. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Enfoque de la investigación 

A través de la aplicación del método científico y un enfoque cuantitativo, la 

investigación busca evaluar de manera objetiva los hechos, proporcionando 

evidencia sólida que respalda las creencias y suposiciones previas relacionadas 

con el tema en estudio. El método utilizado se basa en un enfoque hipotético-

deductivo, una estrategia ampliamente utilizada en el campo de la investigación 

científica y explicada por Bernal (2010). Este enfoque metodológico implica 

comenzar con la formulación de hipótesis iniciales, las cuales sirven como puntos 

de partida para la investigación. Posteriormente, se trabaja de manera sistemática 

para poner a prueba esas suposiciones a través de la recolección y análisis de 

datos, con el objetivo de confirmar o refutar las hipótesis planteadas. El proceso 

de deducción es crucial en este enfoque, ya que permite a los investigadores 

trabajar hacia atrás desde la hipótesis para identificar las evidencias que puedan 

confirmar o invalidar las ideas preconcebidas. Este ciclo de prueba y error es 

fundamental para garantizar que las conclusiones derivadas estén fundamentadas 

en hechos objetivos y verificables, en lugar de basarse únicamente en 

suposiciones no comprobadas. Así, la investigación no solo se limita a validar las 

hipótesis iniciales, sino que también está diseñada para desafiar las ideas previas, 

promoviendo un análisis crítico y riguroso. 
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A través de este enfoque, la investigación busca generar conclusiones que 

sean aplicables a los hechos existentes, brindando una perspectiva clara y 

fundamentada sobre el fenómeno estudiado. Este proceso también permite que 

las conclusiones derivadas sean generalizables, ya que se basan en la 

observación y análisis de datos reales, lo que proporciona una base sólida para la 

validación de teorías o la propuesta de nuevas perspectivas en el campo de 

estudio. En resumen, la metodología hipotético-deductiva no solo facilita una 

comprensión más profunda de los hechos, sino que también refuerza la 

credibilidad de los resultados obtenidos, proporcionando una visión más clara y 

detallada sobre los aspectos clave de la investigación. 

3.2. Método(s) aplicados a la investigación 

Se utilizará el método hipotético deductivo. 

3.3. Tipo de investigación 

Hernández y Mendoza (2018). Con el objetivo de "transformar, modificar o 

producir cambios en un determinado sector", afirman que el estudio actual es único 

y de carácter principalmente teórico. ". (p.43). 

3.4.  Nivel de investigación 

Su nivel es apropiado para investigaciones correlacionales, dada la 

naturaleza de la investigación. En esta etapa de la investigación, el centro del 

escenario es el examen de las correlaciones significativas y no significativas entre 

las variables. Encontrar correlaciones entre variables era la única aplicación para 

ellas; no era factible utilizarlos para investigar interrelaciones o sugerir una relación 

causal. Todo lo que se requiere cuando se confía únicamente en correlaciones no 
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causales son los mismos métodos y teoría que se emplean cuando se intenta 

investigar relaciones causales. Hernández y Mendoza (2018). 

3.5. Diseño de investigación 

Los estudios realizados sin manipulación deliberada de variables se 

denominan investigaciones no experimentales. Un componente de este tipo de 

investigación es la observación de eventos en su entorno natural, seguida de su 

análisis. La investigación no experimental no implica la fabricación de situaciones 

preexistentes; más bien, los observa tal como han surgido naturalmente. 

Hernández y Mendoza (2018). 

3.6. Población y muestra  

3.6.1. Población 

La población objeto de estudio está compuesta por un conjunto de docentes 

y estudiantes que pertenecen a las instituciones educativas de nivel secundario 

ubicadas en el distrito de Samán, dentro de la provincia de Azángaro. Este grupo 

abarca tanto a los profesores encargados de la enseñanza como a los alumnos 

que cursan la educación secundaria, quienes interactúan directamente con los 

procesos educativos y pedagógicos implementados en sus respectivas 

instituciones. 

Al considerar a los docentes, se abarca a aquellos profesionales de la 

educación que desempeñan el rol fundamental de guiar y facilitar el aprendizaje 

de los estudiantes, influyendo en la calidad educativa del distrito. Por otro lado, los 

estudiantes representan la parte activa en el proceso de enseñanza-aprendizaje, 

siendo los principales receptores de la gestión pedagógica implementada en las 

instituciones de nivel secundario. 
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Este enfoque integral permite observar cómo los docentes y estudiantes 

interactúan en el contexto educativo de la región, proporcionando una visión 

completa sobre el ambiente académico en el que se desarrollan las dinámicas de 

enseñanza y aprendizaje. La investigación se enfoca en comprender cómo las 

experiencias y percepciones tanto de los docentes como de los estudiantes 

contribuyen a la evaluación y mejora de la gestión educativa y el desempeño 

pedagógico en las instituciones del distrito de Samán, ofreciendo información 

valiosa sobre las prácticas educativas y su impacto en los resultados académicos 

de los estudiantes. 

3.6.2. Muestra 

La muestra seleccionada para este estudio está compuesta por un total de 

50 docentes y estudiantes de las instituciones educativas de nivel secundario del 

distrito de Samán, específicamente de la institución mencionada en el contexto de 

la investigación. Este número fue determinado de manera precisa utilizando la 

fórmula de población finita, una herramienta estadística que permite calcular el 

tamaño de la muestra adecuada cuando se trabaja con una población limitada y 

bien definida. 

La aplicación de esta fórmula es fundamental, ya que asegura que la 

muestra seleccionada sea representativa de la población total, permitiendo 

obtener resultados válidos y generalizables dentro de los parámetros establecidos. 

Al utilizar la fórmula de población finita, se garantiza que el número de 

participantes en la muestra sea suficiente para realizar un análisis detallado y 

preciso de las variables estudiadas, al mismo tiempo que se mantiene un control 

sobre la exactitud y fiabilidad de los resultados obtenidos. 
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Es importante destacar que la elección de los 50 docentes y estudiantes no 

fue aleatoria, sino que se basó en criterios específicos relacionados con las 

características de la población y los objetivos de la investigación. Este enfoque 

metodológico permite no solo obtener una muestra representativa, sino también 

asegurar que los datos recopilados sean pertinentes y estén alineados con los 

objetivos del estudio. En este sentido, el tamaño y la selección de la muestra 

juegan un papel crucial para proporcionar conclusiones válidas y aplicables a la 

realidad educativa de la institución de nivel secundario en el distrito de Samán. 

3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.7.1. Técnica 

Se empleará la técnica de la encuesta, la cual será diseñada de manera 

estratégica y estructurada para asegurar que se recopile información relevante y 

precisa de los participantes. Esta técnica de recolección de datos se organiza de 

forma meticulosa para cubrir los aspectos clave relacionados con la gestión 

pedagógica y el desempeño docente, permitiendo obtener respuestas claras y 

consistentes. 

La estructura estratégica de la encuesta garantizará que las preguntas 

estén alineadas con los objetivos del estudio, permitiendo evaluar de manera 

eficiente las percepciones y experiencias tanto de los docentes como de los 

estudiantes. Además, se seleccionarán preguntas cerradas y abiertas que 

aborden diversas dimensiones del proceso educativo, facilitando un análisis 

detallado de las relaciones entre las variables en estudio. 

Este enfoque en la estructura de la encuesta no solo asegura que los datos 

sean comprensibles y fáciles de analizar, sino que también optimiza el tiempo de 
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los participantes y facilita la interpretación de los resultados. Al utilizar esta técnica 

de manera planificada, se podrá obtener un conjunto de datos que proporcione 

una visión clara y completa sobre los factores que afectan la calidad educativa en 

el contexto específico de las instituciones del distrito de Samán. 

3.7.2. Instrumento 

Se llevará a cabo la aplicación de un cuestionario, el cual ha sido 

cuidadosamente diseñado para recopilar información detallada y relevante de los 

participantes del estudio. Este cuestionario se utilizará como herramienta principal 

de recolección de datos, ya que permite obtener respuestas sistemáticas y 

estructuradas, facilitando el análisis de las percepciones, actitudes y opiniones de 

los docentes y estudiantes sobre los aspectos clave relacionados con la gestión 

pedagógica y el desempeño docente en las instituciones educativas del distrito de 

Samán. 

El cuestionario estará compuesto por un conjunto de preguntas que 

abordan diversas áreas del proceso educativo, tales como las metodologías de 

enseñanza utilizadas por los docentes, la relación entre la gestión pedagógica y el 

desempeño de los estudiantes, y las percepciones de los alumnos sobre la calidad 

de la educación que reciben. La estructura del cuestionario se diseñará con el 

objetivo de obtener tanto respuestas cuantitativas como cualitativas, lo que 

permitirá un análisis tanto numérico como descriptivo de los datos recolectados. 

El diseño del cuestionario se realizará con una combinación de preguntas 

cerradas, que facilitarán la comparación y cuantificación de las respuestas, y 

preguntas abiertas, que permitirán a los participantes expresar sus opiniones de 

manera más libre y detallada. Esto garantizará que los resultados reflejen tanto 
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las tendencias generales dentro de la población como las particularidades y 

matices que pueden surgir de la experiencia individual de cada participante. 

La aplicación del cuestionario se llevará a cabo de forma sistemática y 

organizada, garantizando que todos los participantes comprendan 

adecuadamente las preguntas y puedan proporcionar respuestas claras y 

precisas. Para asegurar la validez y fiabilidad de los datos, se brindará una breve 

explicación sobre el propósito de la investigación y se fomentará un ambiente en 

el que los participantes se sientan cómodos al compartir sus opiniones. 

El cuestionario será una herramienta clave en el proceso de recolección de 

datos para este estudio, permitiendo obtener información detallada y confiable que 

apoye la evaluación de la relación entre la gestión pedagógica y el desempeño 

docente en las instituciones de nivel secundario del distrito de Samán. 

3.8. Confiablidad y Validez del instrumento 

3.8.1. Confiabilidad 

Para la prueba de confiabilidad se usará Alfa de Cronbach 

Tabla 2 
Estadística de fiabilidad 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,941 50 

Nota. Elaboración propia. 

3.8.2. Validez 

Se validará por juicio de expertos 

3.9. Diseño de la estrategia para la prueba de hipótesis 



98 
 

Antes de crear y evaluar la regularidad o irregularidad de los datos, es 

necesario verificar la teoría del investigador. Aquí, el tamaño de la muestra se 

determina mediante la prueba de Shapiro Wilk (Galindo-Dom) si es menor de 50, 

y la prueba de Kolmogorov-Smirnov si es mayor de 50.  

Tabla 3 
Pruebas de normalidad                                                                                                                                                                                                        

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

,111 50 ,168 ,942 50 ,016 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

,144 50 ,012 ,938 50 ,011 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 
SPSS 

 

Los datos obtenidos en la prueba fueron analizados mediante el uso del 

software estadístico SPSS. El tamaño de la muestra es un factor crucial para este 

estudio, ya que involucra a 50 personas pertenecientes a las instituciones 

educativas de nivel secundario del distrito de Samán, ubicado en la provincia de 

Azángaro. Debido a que la muestra es inferior a 50 participantes, se optó por 

aplicar la prueba de Shapiro-Wilk (Galindo-Dom), un test adecuado para evaluar 

la normalidad de los datos en muestras pequeñas. 
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CAPÍTULO VI  

IV. RESULTADOS 

4.1. Presentación, análisis e interpretación de datos 

Para el análisis e interpretación de las correlaciones se empleará 

la siguiente tabla. 

Tabla 4 
Análisis correlacional 

Valor Criterio 

De -0.80 a -1.00 Correlación negativa muy fuerte 

De -0.60 a -0.79 Correlación negativa considerable 

De -0.40 a -0.59 Correlación negativa media 

De -0.20 a -0.39 Correlación negativa débil 

De 0.00 a -0.19 Correlación negativa muy débil 

0.00 No existe correlación alguna entre las variables 

De 0.00 a 0.19 Correlación positiva muy débil 

De 0.20 a 0.39 Correlación positiva débil 

De 0.40 a 0.59 Correlación positiva media 

De 0.60 a 0.79 Correlación positiva considerablemente 

De 0.80 a 1.00 Correlación positiva muy fuerte 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 
SPSS 
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4.1.1. Correlación general 

Tabla 5 
Correlación general 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

DESEMPEÑ

O 

DOCENTE 

Rho de 

Spearma

n 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,878** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de 

correlación 

,878** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 
SPSS 

 

 

Figura 1 
Correlación general 

 
Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 5 y la figura 1 se observa que el coeficiente de correlación de 

Rho de Spearman es 0.878, lo que demuestra una correlación positiva muy fuerte 

entre las dos variables. En conclusión, se puede afirmar que existe una correlación 
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positiva muy fuerte, con un nivel de confianza del 87.8%. entre la gestión 

pedagógica y el desempeño docente en las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro, 2023. 

4.1.2. Correlación específica 1 

Tabla 6 
Correlación especifica 1 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

PREPARACI

ÓN 

Rho de 

Spearma

n 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,651** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

PREPARACIÓ

N 

Coeficiente de 

correlación 

,651** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Figura 2 
Correlación específica 1 

 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 
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Interpretación: 

En la tabla 6 y la figura 2 se puede observar que el coeficiente de correlación 

de Rho de Spearman es 0.651, lo que indica una correlación positiva significativa 

entre las dos variables. En conclusión, se confirma que existe una correlación 

positiva considerable, con un nivel de confianza del 65.1% entre la gestión 

pedagógica y la preparación para el aprendizaje en docente de las instituciones 

educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro, 2023. 

4.1.3. Correlación específica 2 

Tabla 7 
Correlación específica 2 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

ENSEÑANZ

A 

Rho de 

Spearman 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,802** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

ENSEÑANZA Coeficiente de 

correlación 

,802** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 
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Figura 3 
Correlación específica 2 

 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 7 y la figura 3 se muestra que el coeficiente de correlación de 

Rho de Spearman es 0.802, lo que indica una correlación positiva 

extremadamente fuerte entre las dos variables. En conclusión, se puede afirmar 

que existe una correlación positiva muy fuerte, con un nivel de confianza del 80.2% 

entre la gestión pedagógica y la enseñanza para el aprendizaje en las instituciones 

educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro, 2023. 

4.1.4. Correlación específica 3 

Tabla 8 
Correlación específica 3 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

PARTICIPACI

ÓN GESTIÓN 

Rho de 

Spearma

n 

GESTIÓN 

PEDAGOGIC

A 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,843** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 
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PARTICIPACI

ÓN GESTIÓN 

Coeficiente de 

correlación 

,843** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Figura 4 
Correlación específica 3 

 
Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 8 y la figura 4 se observa que el coeficiente de correlación de 

Rho de Spearman es 0.843, lo que muestra una correlación positiva 

extremadamente fuerte entre ambas variables. En conclusión, se confirma que 

existe una correlación positiva muy fuerte, con un nivel de confianza del 84.3% 

entre la gestión pedagógica y la participación en la gestión de las instituciones 

educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro, 2023. 
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4.1.5. Correlación específica 4 

Tabla 9 
Correlación específica 4 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

IDENTIDAD 

DOCENTE 

Rho de 

Spearma

n 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,835** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

IDENTIDAD 

DOCENTE 

Coeficiente de 

correlación 

,835** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

 

Figura 5 
Correlación específica 4 

 
Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 9 y la figura 5 se muestra que el coeficiente de correlación de 

Rho de Spearman es 0.835, lo que indica una correlación positiva muy fuerte entre 



106 
 

las dos variables. En conclusión, se confirma que existe una correlación positiva 

muy fuerte, con un nivel de confianza del 83.5% entre la gestión pedagógica y el 

desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de las instituciones educativas 

de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro, 2023. 

4.2. Proceso de la prueba de hipótesis 

4.2.1. Hipótesis general 

a) Plantear la hipótesis 

Hipótesis Nula H0: La gestión pedagógica y el desempeño docente no se 

relacionan positivamente en las instituciones educativas de nivel secundario 

del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

Hipótesis Alterna H1: La gestión pedagógica y el desempeño docente se 

relacionan positivamente en las instituciones educativas de nivel secundario 

del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

b) Establecer el nivel de significancia 

α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

c) Prueba estadística 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de normalidad, se ha 

determinado que los datos no siguen una distribución normal. Debido a esto, 

se optó por utilizar una prueba no paramétrica, específicamente la prueba Tau 

b de Kendall, que es adecuada para analizar correlaciones en conjuntos de 

datos que no cumplen con los supuestos de normalidad. Esta decisión 

metodológica garantiza la fiabilidad de los resultados al adaptarse a la 

naturaleza no normal de los datos, permitiendo una evaluación más precisa 

de las relaciones entre las variables estudiadas. 



107 
 

d) Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la Ho. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la H1 

e) Decisión y conclusión estadística 

Tabla 10 
Prueba de hipótesis general 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Tau b 

de 

Kendall 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,733** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de 

correlación 

,733** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 10, el p-valor (Sig.) es 0.000, lo cual es inferior al nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) 

y se acepta la hipótesis alternativa (H1), con un margen de error del 5%. 

4.2.2. Hipótesis especifica 1 

a) Plantear la hipótesis 

Hipótesis Nula H0: La gestión pedagógica y la preparación para el 

aprendizaje no se relacionan positivamente en las instituciones educativas de 

nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 
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Hipótesis Alterna H1: La gestión pedagógica y la preparación para el 

aprendizaje se relacionan positivamente en las instituciones educativas de 

nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

b) Establecer el nivel de significancia 

α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

c) Prueba estadística 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de normalidad, se ha 

determinado que los datos no siguen una distribución normal. Debido a esto, 

se optó por utilizar una prueba no paramétrica, específicamente la prueba Tau 

b de Kendall, que es adecuada para analizar correlaciones en conjuntos de 

datos que no cumplen con los supuestos de normalidad. Esta decisión 

metodológica garantiza la fiabilidad de los resultados al adaptarse a la 

naturaleza no normal de los datos, permitiendo una evaluación más precisa 

de las relaciones entre las variables estudiadas. 

d) Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la Ho. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la H1 

e) Decisión y conclusión estadística 

Tabla 11 
Prueba de hipótesis específica 1 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

PREPARAC

IÓN 

Tau b 

de 

Kendall 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,482** 

Sig. (bilateral) . ,000 
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N 50 50 

PREPARACIÓN Coeficiente de 

correlación 

,482** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 11 el p-valor (Sig.) es 0.000, lo cual es inferior al nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) 

y se acepta la hipótesis alternativa (H1), con un margen de error del 5%. 

4.2.3. Hipótesis especifica 2 

a) Plantear la hipótesis 

Hipótesis Nula H0: La gestión pedagógica y la enseñanza para el 

aprendizaje no se relacionan positivamente en las instituciones educativas de 

nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

Hipótesis Alterna H1: La gestión pedagógica y la enseñanza para el 

aprendizaje se relacionan positivamente en las instituciones educativas de 

nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro 2023. 

b) Establecer el nivel de significancia 

α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

c) Prueba estadística 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de normalidad, se ha 

determinado que los datos no siguen una distribución normal. Debido a esto, 

se optó por utilizar una prueba no paramétrica, específicamente la prueba Tau 



110 
 

b de Kendall, que es adecuada para analizar correlaciones en conjuntos de 

datos que no cumplen con los supuestos de normalidad. Esta decisión 

metodológica garantiza la fiabilidad de los resultados al adaptarse a la 

naturaleza no normal de los datos, permitiendo una evaluación más precisa 

de las relaciones entre las variables estudiadas. 

d) Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la Ho. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la H1 

e) Decisión y conclusión estadística 

Tabla 12 
Prueba de hipótesis específica 12 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

ENSEÑANZ

A 

Tau b 

de 

Kendall 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,668** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

ENSEÑANZA Coeficiente de 

correlación 

,668** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 12 el p-valor (Sig.) es 0.000, lo cual es inferior al nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) 

y se acepta la hipótesis alternativa (H1), con un margen de error del 5%. 
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4.2.4. Hipótesis especifica 3 

a) Plantear la hipótesis 

Hipótesis Nula H0: La gestión pedagógica y la participación en la gestión de 

las escuelas articuladas a la comunidad no se relacionan positivamente en 

las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán 

Provincia de Azángaro 2023. 

Hipótesis Alterna H1: La gestión pedagógica y la participación en la gestión 

de las escuelas articuladas a la comunidad se relacionan positivamente en 

las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán 

Provincia de Azángaro 2023. 

b) Establecer el nivel de significancia 

α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

c) Prueba estadística 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de normalidad, se ha 

determinado que los datos no siguen una distribución normal. Debido a esto, 

se optó por utilizar una prueba no paramétrica, específicamente la prueba Tau 

b de Kendall, que es adecuada para analizar correlaciones en conjuntos de 

datos que no cumplen con los supuestos de normalidad. Esta decisión 

metodológica garantiza la fiabilidad de los resultados al adaptarse a la 

naturaleza no normal de los datos, permitiendo una evaluación más precisa 

de las relaciones entre las variables estudiadas. 

d) Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la Ho. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la H1 
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e) Decisión y conclusión estadística 

Tabla 13 
Prueba de hipótesis específica 3 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

PARTICIPA

CIÓN 

GESTIÓN 

Tau b 

de 

Kendall 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,698** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

PARTICIPACIÓ

N GESTIÓN 

Coeficiente de 

correlación 

,698** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

 

Interpretación: 

En la tabla 13 el p-valor (Sig.) es 0.000, lo cual es inferior al nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) 

y se acepta la hipótesis alternativa (H1), con un margen de error del 5%. 

4.2.5. Hipótesis especifica 4 

a) Plantear la hipótesis 

Hipótesis Nula H0: La gestión pedagógica y el desarrollo de la 

profesionalidad e identidad docente no se relacionan positivamente en las 

instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia 

de Azángaro 2023. 
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Hipótesis Alterna H1: La gestión pedagógica y el desarrollo de la 

profesionalidad e identidad docente se relacionan positivamente en las 

instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia 

de Azángaro 2023. 

b) Establecer el nivel de significancia 

α = 0.05 = 5% (Margen de error) 

c) Prueba estadística 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de normalidad, se ha 

determinado que los datos no siguen una distribución normal. Debido a esto, 

se optó por utilizar una prueba no paramétrica, específicamente la prueba Tau 

b de Kendall, que es adecuada para analizar correlaciones en conjuntos de 

datos que no cumplen con los supuestos de normalidad. Esta decisión 

metodológica garantiza la fiabilidad de los resultados al adaptarse a la 

naturaleza no normal de los datos, permitiendo una evaluación más precisa 

de las relaciones entre las variables estudiadas. 

d) Criterio de decisión 

Si p-valor (Sig.) < 0.05 se rechaza la Ho. 

Si p-valor (Sig.) ≥ 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la H1 

e) Decisión y conclusión estadística 

Tabla 14 
Prueba de hipótesis específica 4 

Correlaciones 

 

GESTIÓN 

PEDAGOGI

CA 

IDENTIDAD 

DOCENTE 
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Tau b 

de 

Kendall 

GESTIÓN 

PEDAGOGICA 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,722** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

IDENTIDAD 

DOCENTE 

Coeficiente de 

correlación 

,722** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Elaboración propia basado en el procesamiento estadístico en 

SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 14 el p-valor (Sig.) es 0.000, lo cual es inferior al nivel de 

significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) 

y se acepta la hipótesis alternativa (H1), con un margen de error del 5%. 

4.3. Discusión de resultados 

En relación con el objetivo general de esta investigación, se concluye que 

existe una correlación positiva muy fuerte entre la gestión pedagógica y el 

desempeño docente en las instituciones educativas de nivel secundario ubicadas 

en el distrito de Samán, provincia de Azángaro, durante el año 2023. Este vínculo 

significativo y sólido se cuantifica a través del coeficiente de correlación de Rho 

de Spearman, que alcanza un valor de 0.878, lo cual indica una correlación 

positiva muy fuerte entre ambas variables. Este alto coeficiente evidencia que, al 

mejorar los procesos y prácticas de gestión pedagógica en estas instituciones, se 

produce un impacto positivo sustancial en el desempeño de los docentes, lo cual 

a su vez beneficia la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje en el ámbito 

secundario. 
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El análisis de hipótesis se basa en un p-valor de 0.000, que es 

considerablemente inferior al nivel de significancia estándar de 0.05 (0.000 < 0.05), 

lo cual lleva a rechazar la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alternativa (H1). 

Este resultado confirma la existencia de una correlación estadísticamente 

significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño docente, apoyando la 

idea de que el fortalecimiento de la gestión educativa, a través de prácticas 

organizadas y centradas en la calidad, fomenta un mejor desempeño profesional 

por parte de los docentes en el aula. La magnitud de la correlación, que asciende 

al 87.8%, pone de manifiesto que el desempeño docente en las instituciones 

educativas analizadas depende en gran medida de la calidad de la gestión 

pedagógica implementada. 

Diversos estudios previos en el campo educativo han respaldado estos 

hallazgos, estableciendo la relación entre la gestión pedagógica y el desempeño 

docente como un aspecto crítico para lograr una educación de calidad. En 

particular, Sacta (2023) respalda los resultados de esta investigación, subrayando 

que las variables de gestión pedagógica y desempeño docente no solo están 

vinculadas, sino que forman un eje fundamental en el cual descansa el éxito 

educativo. Sacta destaca que la gestión pedagógica, al tratarse de un enfoque 

estratégico y estructurado para organizar los recursos, metodologías y procesos 

educativos, afecta directamente el desempeño profesional del docente. Este 

enfoque, centrado en mejorar las prácticas educativas, contribuye a que los 

objetivos institucionales en el nivel secundario se cumplan de manera más 

efectiva. La afirmación de Sacta coincide con la hipótesis y conclusión de la 

presente investigación, ratificando que existe una correlación muy fuerte entre la 
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calidad de la gestión pedagógica y el desempeño docente en contextos educativos 

similares al de Saman. 

Por otra parte, el estudio de Panca (2021) también contribuye a consolidar 

la validez de esta correlación. En su investigación, realizada en la Red Educativa 

Rural de Choquesani, en el distrito de Orurillo, Panca explora cómo las prácticas 

de gestión educativa se vinculan al marco de buen desempeño docente, 

encontrando resultados consistentes con los obtenidos en la presente 

investigación. En su contexto de estudio, Panca observa que una gestión 

educativa eficiente, estructurada y orientada a mejorar la calidad del entorno de 

aprendizaje tiene una influencia directa y positiva en la labor docente. Esta 

correlación observada en Choquesani refleja patrones similares al contexto de 

Samán, y permite concluir que la gestión pedagógica es un componente esencial 

para optimizar el desempeño docente, independientemente del contexto educativo 

rural o urbano. El estudio de Panca, además, plantea que el compromiso de las 

autoridades educativas para fortalecer la gestión pedagógica puede traducirse en 

prácticas docentes más efectivas y en un logro de los objetivos educativos a nivel 

institucional, lo cual amplía la comprensión de esta correlación en diversas 

regiones y contextos. 

En conjunto, estos estudios y los resultados de la presente investigación 

permiten concluir que la gestión pedagógica no solo es un factor que mejora el 

desempeño docente, sino que también es una herramienta estratégica que las 

instituciones educativas pueden aprovechar para optimizar sus procesos 

formativos y alcanzar sus objetivos de calidad educativa. Así, tanto en el contexto 

de Samán como en otros distritos estudiados, queda claro que una gestión 
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pedagógica sólida y bien estructurada constituye una base esencial para el 

desarrollo profesional del docente y el éxito académico de los estudiantes, 

permitiendo establecer una educación que responda a las necesidades y desafíos 

actuales del sistema educativo. 
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CONCLUSIONES 

Primera: Respecto al objetivo general se concluye que la gestión pedagógica y el 

desempeño docente en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito 

de Samán Provincia de Azángaro, 2023, el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman es 0.878, lo que indica una correlación positiva extremadamente fuerte. 

De acuerdo con los resultados de la prueba de hipótesis, el p-valor es 0.000, un 

valor que es inferior al nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). Por lo tanto, 

se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (H1). 

Segunda: Respecto al primer objetivo específico se concluye que la gestión 

pedagógica y la preparación para el aprendizaje de docentes de las instituciones 

educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro, 2023, 

el coeficiente de correlación de Rho de Spearman es 0.651, lo que muestra una 

correlación positiva considerable. De acuerdo con la prueba de hipótesis, el p-

valor es 0.000, lo cual es inferior al nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). 

En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alternativa (H1).  

Tercera: Respecto al segundo objetivo específico se concluye que la gestión 

pedagógica la enseñanza para el aprendizaje en las instituciones educativas de 

nivel secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro, 2023, el coeficiente 

de correlación de Rho de Spearman es 0.802, lo que indica una correlación 

positiva extremadamente fuerte. Según los resultados de la prueba de hipótesis, 

el p-valor es 0.000, un valor que es menor al nivel de significancia de 0.05 (0.000 

< 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

alternativa (H1).  
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Cuarta: Respecto al tercer objetivo específico se concluye que la gestión 

pedagógica y la participación en la gestión de las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia de Azángaro, 2023, el coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman es 0.843, lo que refleja una correlación positiva 

muy fuerte. De acuerdo con los resultados de la prueba de hipótesis, el p-valor es 

0.000, lo cual es inferior al nivel de significancia de 0.05 (0.000 < 0.05). En 

consecuencia, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa 

(H1). 

Quinta: Respecto al cuarto objetivo específico se concluye que la gestión 

pedagógica y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de las 

instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de 

Azángaro, 2023, En cuanto a la prueba de hipótesis, se obtuvo un p-valor de 0.000, 

lo que indica que este valor es significativamente menor que el nivel de 

significancia establecido de 0.05 (0.000 < 0.05). Esto implica que existe suficiente 

evidencia para rechazar la hipótesis nula (Ho), que postulaba la inexistencia de 

una relación significativa entre las variables. Por lo tanto, se acepta la hipótesis 

alternativa (H1), lo que confirma que existe una correlación positiva muy fuerte 

entre las variables estudiadas, con una alta confiabilidad en los resultados 

obtenidos.  
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RECOMENDACIONES 

Primera: En cuanto al objetivo general, se recomienda a los profesores de las 

instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de 

Azángaro, que continue con su labor adecuadamente ya según los resultados 

finales muestran que la gestión pedagógica posee una correlación positiva muy 

fuerte con respecto al desempeño docente. Para que los educadores intercambien 

mejores prácticas y experiencias, establezca grupos de aprendizaje profesional. 

Para ayudar a los profesores a mejorar sus prácticas, proporcióneles comentarios 

detallados y basados en hechos. Proporcionar programas de tutoría en los que 

educadores experimentados ayuden y asesoren a sus homólogos menos 

experimentados. 

Segunda: En cuanto al primer objetivo específico, se recomienda a los profesores 

de las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia 

de Azángaro, que prosigan mejorando su labor y desempeño adecuado ya según 

los resultados muestran que la gestión pedagógica posee una correlación positiva 

considerable con respecto a la preparación para el aprendizaje en docente. 

También se recomienda organizar conferencias y talleres frecuentes sobre 

estrategias de enseñanza innovadoras, tecnología educativa y administración del 

aula. Como también animar a los alumnos a utilizar agendas o herramientas de 

programación para ayudarlos a planificar y administrar su tiempo de manera 

efectiva. Proporcionar entornos de aula adaptables que fomenten la participación 

y el trabajo en equipo.  

Tercera:  En cuanto al segundo objetivo específico, se recomienda a los 

profesores de las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de 
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Samán Provincia de Azángaro, que prosigan con su labor y desempeño adecuado 

que es bueno y según los resultados muestran que la gestión pedagógica posee 

una correlación positiva muy fuerte con respecto a la enseñanza para el 

aprendizaje. También se recomienda que continues con su correcta labor en los 

docentes que enseñan y en los alumnos que son motivados por ellos. También, 

proporcionar cursos para la educación continua en gestión del aula, tecnología 

educativa y enfoques de enseñanza innovadores. Para garantizar que los 

objetivos de instrucción estén alineados y que la enseñanza sea consistente, 

anime a los maestros a colaborar al planificar.  

Cuarta: En cuanto al tercer objetivo específico, se recomienda a los profesores de 

las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia de 

Azángaro, que prosigan con su labor y desempeño adecuado que es bueno y 

según los resultados muestran que la gestión pedagógica posee una correlación 

positiva muy fuerte con respecto a la participación en la gestión.  También se 

recomienda proporcionar programas de educación continua que aborden 

estrategias de enseñanza innovadoras, la aplicación de tecnología educativa y 

estrategias de gestión del aula, como también establecer programas de tutoría que 

faciliten el intercambio de mejores prácticas y experiencia entre educadores 

experimentados y educadores novatos. Crear iniciativas cooperativas que mejoren 

el proceso de aprendizaje y el ambiente escolar involucrando a toda la comunidad 

educativa en donde fomenten el intercambio de las mejores técnicas de gestión 

entre los distintos establecimientos educativos.  

Quinta: En cuanto al cuarto objetivo específico, se recomienda a los profesores 

de las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Samán Provincia 
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de Azángaro, que prosigan con su labor y desempeño optimo ya que el desarrollo 

de sus actividades son buenas según los resultados que se obtuvo, enseñando 

que la gestión pedagógica posee una correlación positiva muy fuerte con respecto 

al desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. Para mejorar las 

estrategias de instrucción, realice observaciones de rutina en el aula y brinde 

comentarios útiles. También se recomienda  establecer programas de tutoría para 

ayudar a los nuevos profesores a integrarse y avanzar en sus carreras, estos 

programas deben estar dirigidos por profesores experimentados. Para ayudar a 

los educadores a mejorar sus métodos y superar obstáculos particulares, 

implementar un acompañamiento pedagógico continuo. Fomentar la discusión y 

la introspección en áreas relacionadas con la ética profesional, los principios 

educativos y los métodos de enseñanza. 
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ANEXOS



 
 

Anexo 1: Matriz de consistencia 
GESTIÓN PEDAGÓGICA Y DESEMPEÑO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE SAMAN PROVINCIA DE 

AZANGARO 2023 

 

PROBLEMA OBJETIVOS  HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

Problema general 

 
¿Cómo se relaciona la gestión 

pedagógica con el desempeño docente 

en las instituciones educativas de 
nivel secundario del distrito de Samán 

Provincia de Azángaro 2023? 

 
Problema especifico 

 

¿Cómo se relaciona la gestión 
pedagógica con la preparación para el 

aprendizaje en las instituciones 

educativas de nivel secundario del 
distrito de Samán Provincia de 

Azángaro 2023? 
¿Cómo se relaciona la gestión 

pedagógica con la enseñanza para el 

aprendizaje en las instituciones 
educativas de nivel secundario del 

distrito de Samán Provincia de 

Azángaro 2023? 
¿Cómo se relaciona la gestión 

pedagógica con la participación en la 

gestión de las escuelas articuladas a la 
comunidad en las instituciones 

educativas de nivel secundario del 

distrito de Samán Provincia de 
Azángaro 2023? 

¿Cómo se relaciona la gestión 

pedagógica con el desarrollo de la 
profesionalidad e identidad docente en 

las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán 
Provincia de Azángaro 2023? 

 

Objetivo general  

 
Identificar la relación de la gestión 

pedagógica con el desempeño docente 

en las instituciones educativas de 
nivel secundario del distrito de Samán 

Provincia de Azángaro 2023. 

 
Objetivo especifico 

 

Identificar la relación de la gestión 
pedagógica con la preparación para el 

aprendizaje en las instituciones 

educativas de nivel secundario del 
distrito de Samán Provincia de 

Azángaro 2023. 
Identificar la relación de la gestión 

pedagógica con la enseñanza para el 

aprendizaje en las instituciones 
educativas de nivel secundario del 

distrito de Samán Provincia de 

Azángaro 2023. 
Identificar la relación de la gestión 

pedagógica con la participación en la 

gestión de las escuelas articuladas a la 
comunidad en las instituciones 

educativas de nivel secundario del 

distrito de Samán Provincia de 
Azángaro 2023. 

Identificar la relación de la gestión 

pedagógica con el desarrollo de la 
profesionalidad e identidad docente 

en las instituciones educativas de 

nivel secundario del distrito de 
Samán Provincia de Azángaro 2023. 

 

Hipótesis general 

 
La gestión pedagógica y el desempeño 

docente se relacionan positivamente en las 

instituciones educativas de nivel secundario 
del distrito de Samán Provincia de Azángaro 

2023. 

 
Hipótesis especifico 

 

La gestión pedagógica y la preparación para 
el aprendizaje se relacionan positivamente en 

las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia 
de Azángaro 2023. 

La gestión pedagógica y la enseñanza para el 
aprendizaje se relacionan positivamente en 

las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia 
de Azángaro 2023. 

La gestión pedagógica y la participación en 

la gestión de las escuelas articuladas a la 
comunidad se relacionan positivamente en 

las instituciones educativas de nivel 

secundario del distrito de Samán Provincia 
de Azángaro 2023. 

La gestión pedagógica y el desarrollo de la 

profesionalidad e identidad docente se 
relacionan positivamente en las instituciones 

educativas de nivel secundario del distrito de 

Samán Provincia de Azángaro 2023. 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Variable 1: Gestión 

pedagógica 

 
 

 

 
 

 
 

 

Variable 2: 
Rendimiento 

académico 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

 

Estrategias 
metodológicas y 

didácticas  

 
 

 

Evaluación de los 
aprendizajes  

 

Uso de Materiales y 
Recursos didácticos  

 

Participación de los 
agentes educativos en 

actividades de la 
Institución  

 

Preparación para el 
aprendizaje  

 

Enseñanza para el 
aprendizaje  

 

Participación en la 
gestión de la escuela 

articulada a la 

comunidad 
 

Desarrollo de la 

profesionalidad e 
identidad docente 

Estrategias didácticas 

Capacitación y actualización 
 

Proceso de valoración 

Acompañamiento de los aprendizajes 
Reflexión y mejoramiento de los 

aprendizajes 

 
Materiales visuales, audiovisuales, etc. 

Implementación con las TIC 

 
Estamentos y órganos colegiados 

Sistema de comunicación y relación con 

la colectividad educativa 
Trabajo colaborativo 

Acatamiento de normas 
 

Educadores que se preparan para el 

aprendizaje 
Frecuencia de la preparación para el 

aprendizaje 

 
Educadores que se preparan para la 

enseñanza 

Frecuencia de educadores que se 
preparan para la enseñanza  

 

Pedagogos que se involucran en la 
gestión de la I.E. articulada a la 

colectividad 

Intervención en la gestión de la escuela 
articulada a la colectividad. 

 

Educadores que despliegan la 
profesionalidad e identidad 

Desarrollo de la profesionalidad e 

identidad 
 



 
 

Anexo 2: Instrumento 
CUESTIONARIO 

Sírvase leer detenidamente el presente cuestionario, y responder marcando con un aspa (X) en el casillero correspondiente, según 

la respuesta que cree Ud. que es la correcta. 

ESCALA DE VALORACIÓN 

Siempre Casi Siempre Casi Nunca Nunca 

4 3 2 1 

N° Preguntas 

Gestión pedagógica 4 3 2 1 

1 
Las estrategias para la formación en servicio de los docentes utilizados en la 
institución son las más adecuadas.         

2 
En la institución educativa se promueven espacios para la capacitación y 
actualización de los docentes.         

3 
Los docentes utilizan los instrumentos de evaluación de acuerdo con el 
nuevo enfoque pedagógico.         

4 Los docentes realizan el monitoreo del avance de los estudiantes.         

5 
Se realiza jornadas de reflexión para analizar los resultados de las 
evaluaciones         

6 Seleccionan los medios y materiales adecuados para cada área.         

7 Las aulas están equipadas con tecnologías de la información.         

8 
Promueve el compromiso y la participación del personal docente en 
cada una de las actividades          

9 
Establece un sistema de difusión de las actividades y proyectos del 
establecimientos orientados a desarrollar la creatividad de los 
estudiantes.         

10 
Promueve una cultura organizacional en la cual el personal asume la 
responsabilidad colectiva.         

11 Tiene conocimiento y cumple con la normativa de la institución.         

Desempeño docente 4 3 2 1 

12 
¿Demuestran conocimiento actualizado y comprensión de las teorías y prácticas 
pedagógicas y de la didáctica de las áreas que enseña?         

13 
¿Elaboran y entregan en la fecha indicada sus unidades didácticas, proyectos 
y/o módulos?         

14 
¿Utilizan diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma 
diferenciada los aprendizajes esperados?         

15 
¿Incorpora estrategias pedagógicas innovadoras y participativas en su práctica 
educativa?         

16 ¿Desarrollan individual y colectivamente proyectos de investigación, innovación 
pedagógica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela?         

17 ¿Se incorporan al trabajo en equipo cuando se le solicita?         

18 
¿Actúan de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve 
dilemas prácticos y normativos de la vida escolar en base a ellos?         

19 ¿Mantienen una actitud ética y profesional dentro y fuera del aula?         

 

  



 
 

Anexo 3: Validación del instrumento 

FICHA DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN: 

JUICIO DE EXPERTOS 
 

I. REFERENCIA 

1.1. EXPERTO                   :………………………………………………………..…………………… 

1.2. ESPECIALIDAD          :………………………………………………………………………..…… 

1.3. CARGO ACTUAL        :………………………………………………………………………….… 

1.4. GRADO ACADÉMICO:…………………………………………………………………………… 

1.5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN:  

TEST DE LIKERT DE GESTIÓN PEDAGÓGICA Y DESEMPEÑO DOCENTE EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO DEL DISTRITO DE SAMAN 

PROVINCIA DE AZANGARO 2023. 

1.1. AUTOR DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN:  MARLENY QUISPE CCALLA 

INDICADORES CRITERIOS 

DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY 
BUENA 

EXCELENTE 

0
0
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1

1
 

 
1

6
 

 

2
1
 

2
6
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3
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4
1
 

4
6
 

5
1
 

5
6
 

6
1
 

6
5
 

7
1
 

7
6
 

8
1
 

8
6
 

9
1
 

9
6
 

0
5
 

 
1

0
 

 
1

5
 

 
2

0
 

 

2
5
 

3
0
 

3
5
 

4
0
 

4
5
 

5
0
 

5
5
 

6
0
 

6
5
 

7
0
 

7
5
 

8
0
 

8
5
 

9
0
 

9
5
 

1
0 0
 

1. CLARIDAD  
Está redactado con lenguaje 

apropiado 

                    

2. OBJETIVIDAD 
Está expresado en capacidades 

observables 

                    

3. ACTUALIDAD 
Adecuado al avance de la 

ciencia 

                    

4. ORGANIZACIÓN 
Existe una organización lógica 

de los ítems con las variables 

                    

5. SUFICIENCIA  
Valora las dimensiones en 

cantidad y calidad suficientes 

                    

6. INTENCIONA-

LIDAD 

Adecuado para cumplir los 

objetivos de la investigación 

                    

7. CONSISTENCIA  
Está basado en aspectos 

teóricos y científicos 

                    

8. COHERENCIA 
Entre las dimensiones, 

indicadores, ítems e índices 

                    

9. METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito de investigación 

                    

10. PERTINENCIA 
El instrumento es útil y 

adecuado para la investigación 

                    

Fuente: Tomado y adaptado de Palomino, Peña, Zevallos & Licoln (2015, p. 217). 
 

II. RESOLUCIÓN DEL EXPERTO 

2.1. Se acepta (   )          3.2. Se modifica (    )          3.3. Se rechaza (    ) 
 

N° DNI FIRMA DEL 

EXPERTO 

N° CELULAR LUGAR Y FECHA 

 

  
 

Juliaca, 

….…./…..…/……….. 

 

 



 
 

ENCUESTA REALIZADA A DOCENTES DE LA IES MANUEL NUÑEZ 

BUTRON DE CHUCARIPO-SAMAN. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ENCUESTA REALIZADA A DOCENTES DE LA IES SAN AGUSTIN -
SAMAN. 

 



 
 

ENCUESTA REALIZADA A DOCENTES DE LA IES SAN JUAN -SAMAN. 
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