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RESUMEN 

La siguiente pregunta fue el tema principal del estudio, Enfoque por 

competencias para mejorar las prácticas educativas de los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago, distrito de Puno: ¿De qué manera puede el 

enfoque por competencias ayudar a los docentes, a mejorar sus prácticas 

pedagógicas? Para mejorar las prácticas pedagógicas de los docentes, se 

implementará el método por competencias. La población del estudio estuvo 

compuesta por 16 docentes de la Institución Educativa Villa del Lago, distrito de 

Puno; debido al pequeño tamaño de la población, se utilizó a toda la población. 

En otras palabras, se aplicó un muestreo censal, una técnica de muestreo no 

probabilístico basado en criterios. Se asume que todas las unidades de la 

muestra generan datos para la muestra censal. Se empleó como instrumento y 

como técnica de encuesta para la recolección de datos un cuestionario diseñado 

para mejorar Las habilidades docentes de los docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago, en el distrito de Puno. Se utilizaron tres categorías: 

competencia conceptual, competencia procedimental y competencia actitudinal, 

para agrupar los quince ítems del cuestionario. El investigador concluyó que el 

desempeño de los docentes, se ve mejorado significativamente gracias al 

enfoque de la competencia pedagógica y la tutoría. 

Palabras clave: Modelo andragógico, competencias pedagógicas, desempeño 

docente, conocimientos docentes.
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ABSTRACT 

The following question was the general issue of the study, Competency approach 

to improve the educational practices of instructors at the Villa del Lago 

Educational Institution in the Puno district: In what ways would the competency 

approach help teachers at the Villa del Lago Educational Institution in the Puno 

2024 district improve their pedagogical practices? Implementing the competency 

approach to enhance the teaching methods of the faculty at Villa del Lago 

Educational Institution in the Puno area in 2024 is the main goal. We worked with 

the entire population because the research population consisted of only 16 

teachers from the Villa del Lago Educational Institution in the Puno district. Stated 

differently, census sampling—a non-probabilistic criterion sampling technique—

was applied. The production of data for every unit in the universe is assumed by 

the census sample. In order to improve the pedagogical skills of the teachers at 

the Villa del Lago Educational Institution in the Puno area, a survey method and 

a questionnaire were employed for data collecting. With 15 elements, the 

questionnaire was organized into three categories: instructional, procedural, 

conceptual, and attitudinal competency. According to the researcher's findings, 

the teachers at the Villa del Lago Educational Institution in the Puno district of 

2024 have shown a substantial improvement in their concentration on 

pedagogical competence and tutoring. 

Keywords: Andragogic model, pedagogical competencies, teaching 

performance and teaching knowledge. 
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INTRODUCCIÓN 

El estudio plantea la siguiente pregunta amplia: ¿Cómo ayudará el enfoque 

basado en competencias a los docentes de la Institución Educativa Villa del Lago 

del distrito de Puno a mejorar sus prácticas educativas? El estudio fue 

lógicamente respaldado por precedentes mundiales, incluidos los escritos de 

Parra (2018): Respecto a las visiones de los educadores respecto a la 

tecnología. Biron et al. (2016): Respecto a la discrepancia entre las prácticas 

docentes chilenas y las políticas educativas. Mejía (2016): Las competencias del 

docente mentor. Teixeria (2016): Gestión educativa y andragogía en la 

educación superior. Sierra (2016): Uso de ideas andragógicas en la educación 

culinaria de Chihuahua. Investigaciones como Arbaiza (2019): Didáctica 

andragógica y rendimiento académico se realizan a nivel nacional. Hernández 

(2019): Evaluación formativa y competencia docente. Kino (2019): Formación en 

andragogía y desarrollo docente. Rosas (2019): Cultura escolar y competencias 

profesionales. Vásquez (2018): Actitudes hacia las matemáticas y percepciones 

de las competencias docentes. El objetivo principal del estudio es evaluar el 

enfoque por competencias como estrategia para mejorar la metodología 

docente. Se considera que el enfoque por competencias tiene un importante 

impacto positivo en las prácticas pedagógicas del profesorado de dicha 

institución. De acuerdo con el Reglamento Único de Grados y Títulos de la 

Universidad Andina Néstor Cáceres Velásquez, el proyecto de tesis se ha 

dividido en cuatro capítulos. 

La tesis está organizada en cuatro capítulos principales:  

Capítulo I: El planteamiento del problema describe, formula y delimita el 

problema. Además de la presentación de los objetivos generales y específicos, 
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se justifica la relevancia de la investigación. 

Capítulo II: Estructura conceptual: incluye los fundamentos teóricos del 

estudio, el marco conceptual, la formulación de la hipótesis, el contexto nacional 

e internacional, y la identificación y operacionalización de las variables. 

Capítulo III: Métodos de investigación: explica el tipo, el grado y el diseño 

de la investigación, así como su contexto cronológico y espacial. También se 

especifican la población y la muestra, las herramientas y procedimientos de 

recolección de datos, y las metodologías analíticas. 

Capítulo IV: Hallazgos, análisis y consideraciones administrativas: 

comprende la financiación del estudio, el presupuesto previsto y el cronograma 

de actividades. También se discuten los resultados.  

Finalmente, en los contenidos complementarios se incluyen las 

referencias bibliográficas, recomendaciones, y anexos que respaldan la 

investigación.



 

 

 

 

 

CAPÍTULO I  

PROBLEMA 

1.1.  Planteamiento del problema 

Según estimaciones de 2017, la población peruana ha crecido a casi 32 

millones de personas, de las cuales el 68% son menores de 17 años. 

Debido a su dinamismo y a su conciencia del derecho a la educación, este 

grupo de personas representa una creciente necesidad de servicios 

educativos. Las dos razones principales son el entorno laboral, que exige 

certificaciones, y el desarrollo socioeconómico, que fomenta una mayor 

preparación académica. 

En cuanto al nivel educativo, se estima que el 46% de los jóvenes y 

adultos cursa estudios universitarios, el 35% opta por la educación superior 

pero no por la universidad, y el 19% no completa la secundaria.  

Según Arévalo, López y Sabogal (2015), la andragogía, o educación 

orientada a adultos, comenzó a tomar forma, Olivares y Oporto (2016) 

advierten que la calidad de la educación de adultos en Chile se ve afectada 

por la continua escasez de docentes capacitados en este campo. Los 

niveles sostenidos de deserción y reprobación escolar muestran que, a 

pesar de que la política educativa chilena aboga por una estrategia más 

adecuada para este grupo demográfico, esta no se ha implementado con 

éxito en la práctica. 
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La principal razón por la que los estudiantes de los Centros de 

Educación Básica Alternativa (CEBA) en Perú tienen dificultades 

académicas es porque la técnica de enseñanza no aborda adecuadamente 

sus necesidades y características. La adaptación de estos estudiantes al 

proceso educativo se ve dificultada por el hecho de que muchos de ellos 

reanudaron sus estudios tras una interrupción por razones familiares, 

económicas o de interés. 

Ante esta realidad, es fundamental implementar técnicas educativas 

adecuadas a su entorno particular. Uno de los enfoques más relevantes es 

el andragógico. Este enfoque reconoce que las personas adultas aprenden 

de diversas maneras y exige educadores cualificados que actúen como 

facilitadores, en lugar de simplemente impartir conocimientos. Sin embargo, 

muchos docentes no cuentan con la formación adecuada en educación de 

adultos.   

La falta de una estrategia andragógica adecuada puede tener graves 

repercusiones, como la explotación laboral, la frustración personal 

estudiantil y la deserción escolar. Además, quienes se cambian de CEBA 

podrían traer consigo la mala reputación de su antigua institución. Para 

brindar una educación de alta calidad que realmente satisfaga las 

necesidades de esta población, es imperativo promover la andragogía en 

la formación docente. 

1.2.  Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿De qué manera contribuirá el enfoque de competencias para mejorar las 

prácticas pedagógicas de los docentes de la Institución Educativa Villa del 
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Lago del distrito de Puno 2024? 

1.2.2. Problemas específicos 

• ¿De qué manera contribuirá el enfoque de competencias para mejorar 

las prácticas pedagógicas en lo conceptual de los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024? 

• ¿De qué manera contribuirá el enfoque de competencias para mejorar 

las prácticas pedagógicas en lo procedimental de los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024? 

• ¿De qué manera contribuirá el enfoque de competencias para mejorar 

las prácticas pedagógicas en lo actitudinal de los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024? 

1.3.  Objetivos 

1.3.1. Objetivo general 

Implementar el enfoque de competencias para mejorar las prácticas 

pedagógicas de los docentes de la Institución Educativa Villa del 

Lago del distrito de Puno 2024. 

1.3.2. Objetivos específicos 

• Aplicar el enfoque de competencias para mejorar las prácticas 

pedagógicas en lo conceptual de los docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024. 

• Aplicar el enfoque de competencias para mejorar las prácticas 

pedagógicas en lo procedimental de los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024. 
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• Aplicar el enfoque de competencias para mejorar las prácticas 

pedagógicas en lo actitudinal de los docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024. 

1.4.  Justificación 

La necesidad de evaluar si el enfoque basado en competencias y la 

metodología empleada por el profesorado de educación de adultos 

satisfacen realmente sus necesidades y expectativas dio origen a esta 

tesis. Para determinar su eficacia y aplicabilidad en situaciones reales de 

aprendizaje, el estudio pretende examinar los enfoques educativos 

utilizados tanto dentro como fuera del aula. 

Desde una perspectiva pedagógica, el estudio destaca el valor del 

enfoque basado en competencias de David Kolb como catalizador del 

aprendizaje experiencial. Según este método, la educación no debe 

limitarse a la teoría, sino que debe sumergir a los estudiantes en situaciones 

reales que promuevan su independencia, flexibilidad y crecimiento 

personal. Por lo tanto, busca fomentar una instrucción relevante y 

contextualizada, centrada en una formación integral y de alta calidad para 

estudiantes adultos. 

Tres puntos de vista básicos sustentan la justificación de esta 

investigación. Enfatiza el valor. 

1.5.  Limitaciones 

A continuación, se describen las limitaciones de la investigación: 

a) El estudio solo indica una relación; no prueba una relación causal, ya 

que no es experimental. 
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b) El cuestionario de competencia pedagógica docente considera tres 

dimensiones; algunas, como la académica, se omiten por falta de 

tiempo para abarcarlas todas. 

c) La exactitud y veracidad de los datos, dada la naturaleza subjetiva de 

las respuestas. Los docentes pueden dar respuestas variables al 

cuestionario de competencia pedagógica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

Respecto a las variables estudiadas, la siguiente investigación es relevante 

para el presente estudio: 

a) Antecedentes internacionales 

Parra (2018), tuvieron mayor impacto en el uso de la tecnología en el aula. 

La hipótesis principal fue que la orientación interna, en lugar de factores 

como la edad o el sexo, tuvo mayor impacto en el dominio de las 

herramientas informáticas. El estudio tuvo un diseño no experimental y fue 

de tipo básico. Se seleccionó una muestra de 26 docentes de una población 

total de 94 docentes. Un cuestionario sirvió como herramienta principal en 

la encuesta, que fue el método utilizado para recopilar los datos.  Según los 

resultados, el 75 % de los educadores tenía una opinión favorable del 

componente cognitivo y reconocía la importancia del uso de la computadora 

en el aula. Sin embargo, el 25 % de los encuestados se mostraba inseguro 

sobre la iniciativa para solucionar problemas técnicos en el aula. A pesar 

de una actitud generalmente positiva hacia la tecnología, el estudio reveló 

que aún existen inquietudes, especialmente con respecto al uso de 

tecnologías como el correo electrónico, que se utilizan con mayor 

frecuencia con fines administrativos que educativos. 
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Biron; (2016) Analizar. Es necesario un nuevo modelo pedagógico 

que potencie el proceso de enseñanza-aprendizaje, ya que la hipótesis 

principal planteaba una brecha entre las políticas educativas y las prácticas 

docentes.  Con un carácter experimental y una metodología naturalista, el 

estudio fue cualitativo. Tres docentes del CEIA Masivo de Concepción 

conformaron la muestra, y los datos se recopilaron mediante entrevistas. 

Una de las principales conclusiones fue que los docentes detectaron que 

sus alumnos, la mayoría de los cuales provienen de las zonas más 

desfavorecidas del país, presentaban un grado significativo de 

vulnerabilidad social. El estudio concluye que los CEIA son esenciales para 

ayudar a las personas que abandonaron la escuela por diversas razones, 

como el embarazo o dificultades económicas, a reintegrarse al sistema 

educativo. Como resultado, estos centros sirven como espacios de 

crecimiento personal y nuevas oportunidades, además de permitir a sus 

miembros retomar la educación formal. 

b) Antecedentes nacionales 

Ramos, V. (2021) El objetivo de este estudio fue determinar qué estilo de 

aprendizaje preferían los estudiantes de CEBA. Se utilizó un diseño y una 

metodología descriptivos sencillos. La población estuvo compuesta por 165 

estudiantes. La muestra, seleccionada intencionalmente (no probabilística), 

concluyó que el estilo más común. 

Huillca, R. (2021) El objetivo del estudio fue determinar cómo se 

relacionan entre sí el aprendizaje autónomo del alumnado de ciclo superior 

y su grado de desarrollo de la competencia digital. El total de alumnos fue 

de 46, con 33 y 21 ítems, respectivamente. La aplicación digital Google 
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Forms se utilizó para administrar los instrumentos a distancia. Se encontró 

un valor p no significativo (0,81) y una correlación positiva débil (0,324) 

mediante la prueba estadística de correlación de Pearson. 

c) Antecedentes locales 

Condori de la Cruz, C. (2018) El objetivo de este estudio fue medir la 

correlación entre el logro de aprendizaje y la motivación en estudiantes del 

CEBA. La investigación utilizó un diseño correlacional, descriptivo y 

aplicado. La población estuvo compuesta por 296 estudiantes; 167 

conformaron la muestra aleatoria. Los datos se recopilaron mediante dos 

herramientas. La primera consistió en un cuestionario que evaluó la 

motivación estudiantil de dos maneras: intrínseca y extrínseca. La segunda 

herramienta fueron los informes de evaluación, que incluían información 

sobre. Estos hallazgos sugirieron que el logro de aprendizaje y la dimensión 

"motivación intrínseca" eran independientes. El factor "motivación 

extrínseca" tuvo el efecto contrario. 

Pérez E. (2020) El objetivo era determinar cómo se relacionan entre 

sí las preferencias Rendimiento escolar y aprendizaje del alumnado del 

CEBA. Se utilizó un diseño descriptivo-correlacional directo para la 

investigación. La población fue de 146 estudiantes. La muestra, 

seleccionada mediante un método probabilístico, se incluyó a 103 alumnos. 

Se obtuvo un coeficiente de correlación y un valor p significativo (0,000) 

mediante la prueba de correlación de Spearman fuerte y positivo (0,913). 

Estos dos hallazgos mostraron que existe una relación directa y alta.  
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2.2.  Bases teóricas 

2.2.1. Enfoque de Competencias 

Competencias pedagógicas 

Las competencias pedagógicas son definidas por los autores que se 

enumeran a continuación. Con un alto nivel profesional, se definen como 

«las habilidades, capacidades y actitudes que los docentes desarrollan 

para comprender plenamente su materia, revalorizando la enseñanza con 

base» (Hernández, 2019, p.59). 

“Por sí sola, no constituye un desempeño destacable o excelente; es 

más bien el conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes intrínsecas 

al trabajo docente y que constituyen las necesidades o condiciones 

mínimas necesarias para la docencia” (Villarroel y Bruna, 2017, p.78). 

Dimensiones de competencias pedagógicas 

Para Kino (2019) Las dimensiones de la competencia pedagógica son las 

siguientes: 

Competencia Conceptual 

A través de la búsqueda continua del conocimiento científico 

(componente científico), abarca conocimientos, teorías, hechos y 

principios. 

Competencia con los Procedimientos 

Implica la formación y el dominio de metodologías, estrategias y 

técnicas de enseñanza (componente pedagógico); habilidades de 

pensamiento y destreza; y el uso de instrumentos técnicos que facilitan el 

acceso de los estudiantes al mundo de la modernidad y el conocimiento. 
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Competencia Actitudinal 

Incluye la tendencia a exhibir determinados comportamientos —

como estándares, creencias y actitudes— de forma repetida y constante, 

como resultado de su componente humanístico, basado en el respeto a la 

dignidad humana. 

Perspectivas de competencias pedagógicas 

Según Oscco (2018) Los siguientes son los puntos de vista de las 

competencias pedagógicas: 

Perspectiva institucional: Además de impartir clases, el profesorado 

de secundaria también ejerce como jefe de departamento, miembro del 

equipo directivo y tutor en aulas específicas. Si bien existen diversos tipos 

de puestos de trabajo, el tutor es el miembro más importante del equipo, ya 

que actúa como recurso para el alumnado y como enlace entre las familias 

y las instituciones educativas. Cabe destacar que estudios recientes indican 

que el profesorado, en particular el de educación secundaria obligatoria 

(ESO), está cada vez más insatisfecho con su trabajo, ya que se espera 

que gestione una carga de trabajo excesiva (Marcelo, 2009). 

Desde una perspectiva académica: El profesorado es un instructor 

que comparte la formación. Enfatiza los conceptos académicos 

fundamentales que los estudiantes han desarrollado. Una trayectoria 

profesional que incluye al profesorado como alguien que ayuda a otros a 

aprender. Además de la formación inicial, esto respalda la necesidad de 

una formación especializada obtenida a través de estudios universitarios 

(Imbernón, 2010). Según evaluaciones internacionales, los cimientos para 

impulsar el funcionamiento del sistema educativo de un país son el impulso, 
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el compromiso y la competencia de su profesorado (Eurostat, 2010). 

Desde el punto de vista de la formación: Profesores que se 

encuentran en constante actualización y perfeccionamiento de sus 

competencias profesionales. Según Garín (2011), «los docentes son 

trabajadores de la enseñanza que requieren formación continua: 

actividades formativas, participación». 

Perspectiva adaptativa: Docentes que se enfrentan a cambios 

sistémicos en la educación. A medida que el sistema educativo cambia, es 

responsabilidad de los educadores mantenerse al día con los últimos 

avances. 

Componentes de la competencia pedagógica  

Rivadeneira (2017) Ser líder, facilitar el aprendizaje, mediar Entre el 

conocimiento y el aprendizaje, ser creativo y proactivo, promover la 

cooperación, utilizar la tecnología, apreciar la variedad de contribuciones, 

supervisar los propios materiales educativos y fomentar la responsabilidad 

y la independencia de los estudiantes se enumeran como componentes de 

la competencia pedagógica. 

Competencias pedagógicas modernas 

Oscco (2018) cita a la Universidad Politécnica de Cartagena (2017) 

afirmando que las competencias docentes contemporáneas incluyen: 

El conjunto de habilidades (conocimientos, destrezas y actitudes) 

necesarias para la integración social y la realización personal, con el fin de 

alcanzar el bienestar social y personal, se conoce como competencias 

generales, si bien requieren mejoras, trascienden las competencias 

académicas. 
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Competencias específicas: Son aquellas que son propias del perfil 

del puesto y la profesión. 

Competencias transversales: Abarcan diversas funciones y 

responsabilidades. Pueden utilizarse en una amplia gama de contextos y 

áreas temáticas, y no son exclusivas de ninguna disciplina. 

La Metodología del Modelo  

Se cree que el proceso andragógico en el sistema educativo actual ofrece 

componentes cruciales para la vida y la carrera profesional de los adultos. 

Como resultado, la andragogía se ha convertido en un campo de estudio 

importante, sirviendo principalmente como base para universidades y otras 

instituciones de educación superior donde las personas con la madurez 

psicológica adecuada se autoenseñan voluntariamente. Según IIlas (2012), 

los adultos de hoy en día, en función de su edad, madurez o sentido del 

deber social, buscan métodos para formarse, a la vez que mejora su calidad 

de vida. 
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2.3.  Hipótesis 

2.3.1. Hipótesis general 

El enfoque de competencias para mejorar las prácticas pedagógicas incide 

favorablemente de los docentes de la Institución Educativa Villa del Lago 

del distrito de Puno 2024. 

2.3.2. Hipótesis específicas: 

H.E.1 El enfoque de competencias contribuye favorablemente en el 

fortalecimiento de la competencia conceptual en los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024.  

H.E.2 El enfoque de competencias contribuye favorablemente en el 

fortalecimiento de la competencia procedimental en los docentes 

de la Institución Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024. 

H.E.3 El enfoque de competencias contribuye favorablemente en el 

fortalecimiento de la competencia actitudinal en los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 2024. 

2.4.  Variables de estudio 

Identificación de variables.  

Variable X: 

Enfoque de Competencias 

Dimensiones: 

D1: Objetivos. 

D2: Fundamentos teóricos 

D3: Principios 

D4: Temática y evaluación 
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Variable Y:  

Competencias pedagógicas 

Dimensiones: 

D1: Competencias conceptual  

D2: Competencia procedimental 

 D3: Competencia actitudinal 
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2.4.1. Definición operativa de variables e indicadores 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

 
 
 
 
 
 
 

VARIABLE X:  

Enfoque de 

competencias 

Como afirman 

Mena, Abata y 

Rosero (2016) en 

la página 105, 

“Para lograr un 

conocimiento que 

transforme la 

sociedad en lugar 

de repetirla, el 

proceso se 

concentra no sólo 

en el 

conocimiento y la 

autorrealización 

del adulto, sino 

también en el 

desarrollo de 

valores”. 

Según Kino 

(2019), las 

dimensiones e 

indicadores 

que se 

enumeran a 

continuación 

han sido 

operacionaliza

dos para medir 

la variable 

independiente 

(método de 

competencia). 

 
 
 
 
 
 
 

 
Objetivos. 

▪ Fortalecimiento de las habilidades 

pedagógicas. 

▪ Mejorar la comprensión del profesorado 

participante sobre la teoría andragógica y su 

impacto en el proceso de aprendizaje. 

▪ Mejorar las habilidades de los instructores 

utilizando el paradigma de enseñanza 

andragógica sugerido. 

▪ Aumentar la comprensión del profesorado 

participante sobre la importancia de mejorar su 

enseñanza con base en los principios del 

modelo andragógico. 
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Fundamentos 

teóricos. 

▪ El método por competencias. 

▪ Fundamentos pedagógicos y filosóficos. 

▪ Fundamentos epistemológicos. 

▪ Fundamentos psicológicos. 

▪ Fundamentos sociológicos. 

 
 
 

Principios 

▪ La necesidad de saber. 

▪ La autopercepción del alumno. 

▪ La experiencia juega un papel importante. 

▪ La disposición a adquirir conocimientos. 

▪ La inclinación a aprender. 

▪ La inspiración. 

 
 
 

 
Temática y 

evaluación 

▪ En el ámbito de la andragogía, los módulos se 

concentrarán en el desarrollo del conocimiento 

científico, las prácticas metodológicas y las 

actitudes que debe poseer el estudiante adulto. 

▪ La técnica de trabajo en el aula será un taller 

fluido, activo y participativo que permita el 

aprendizaje autónomo. 
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VARIABLE Y: 

Competencias 

pedagógicas 

  
Competencia 

conceptual. 

▪ Mediante la búsqueda continua del 

conocimiento científico, se adquieren 

conocimientos, teorías, hechos y principios. 

Se trata del 

conjunto de 

habilidades, 

conocimientos y 

disposiciones 

que son 

intrínsecas a la 

labor docente y 

que constituyen 

el mínimo 

indispensable 

de condiciones 

o necesidades 

para enseñar, 

pero que por sí 

solas no 

constituyen un 

desempeño 

excepcional o 

sobresaliente. 

En 2020, el 

profesorado, en la 

provincia de 

Chincha, recibirá un 

cuestionario de 15 

ítems para 

examinar la variable 

dependiente 

(Competencias 

Pedagógicas). 

Cabe mencionar 

que las 

dimensiones e 

indicadores que se 

enumeran a 

continuación, según 

Kino (2019), se 

utilizan para 

operacionalizar este 

cuestionario. 

 

 
Competencia 

procedimental 

▪ El uso de herramientas tecnológicas para 

acceder al mundo de la modernidad y del 

conocimiento ayuda a los niños a desarrollar sus 

habilidades de pensamiento y destreza. 

  
 
 
 
 
 
 

Competencia 

actitudinal 

▪ Predisposición: exhibir conductas particulares 

de manera consistente y persistente, tales 

como normas, valores y actitudes; mediante 

una formación basada en Dignidad humana; y a 

través de una conducta académica interna y 

externa marcada por el compromiso, el 

esfuerzo, el respeto, la responsabilidad, la 

investigación y la formación. 
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2.5. Definición de términos  

2.5.1. Competencia 

La competición constituye una característica social que se concede 

a un individuo que utiliza los componentes cognitivos, actitudinales y 

conductivos que integran la experiencia laboral para actuar adecuadamente 

en diferentes situaciones (Bravo y Bravo, 2017). 

2.5.2. Capacidades 

Sirven como herramientas para un comportamiento competente. 

Estos recursos son las actitudes, habilidades e información que los 

estudiantes aplican a una circunstancia particular (Minedu, 2016). 

2.5.3. Competencia pedagógica 

Se entiende como un conjunto de habilidades, capacidades, 

aptitudes, descriptores y comportamientos que el docente posee para 

contribuir a la dirección integral del estudiante. Una de las conductas más 

importantes del profesor orientador es transformar su práctica en práctica 

pedagógica (Vasco, 2011). 

2.5.4. Facilitador 

En materia de enseñanza y aprendizaje, sirve para dirigir, ayudar y 

facilitar los procesos que ocurren en los individuos que están aprendiendo 

(Santos, 2016). 

2.5.5. Horizontalidad 

Describe una situación en la que tanto el facilitador como el 

participante están en la misma situación, poseen la misma información, son 

capaces de evaluar críticamente y comprender el contenido dado, pueden 

participar sin dificultad y son conscientes de sus derechos, obligaciones y 
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responsabilidades. (Santos, 2016) 

2.5.6. Participación 

Dado que los estudiantes son los actores principales en cada etapa 

del proceso académico, su interacción o integración con el grupo se 

considera un componente crucial del paradigma andragógico. (Noriega, 

2014) 

2.5.7. Competencia digital 

Un elemento que ha cambiado numerosas facetas de nuestra 

existencia es la tecnología. Ha promovido la creación de nuevos enfoques 

y modelos educativos en el ámbito educativo, así como la producción y 

difusión de objetos de aprendizaje digitales y materiales educativos abiertos 

accesibles a toda la comunidad educativa. 

Comprende los conocimientos, las habilidades, las disposiciones y 

las estrategias requeridas para emplear los recursos tecnológicos y las 

innovaciones de datos y las comunicaciones. 

La rivalidad en línea se fundamenta en las destrezas requeridas para 

interactuar e involucrarse en redes colaborativas por medio de Internet y 

utilizar computadoras para acceder, evaluar, almacenar, producir, mostrar 

y compartir información. 

Además, se encuentra entre las ocho competencias esenciales para 

el aprendizaje permanente. 

Para ser considerado competente digitalmente, es necesario adquirir 

información estructurada, habilidades y actitudes. 

La competencia digital, sin embargo, es un conjunto de habilidades 

que fomentan la comunicación, el pensamiento crítico, la creatividad, el 
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aprendizaje autónomo y el trabajo en equipo. Esto se puede lograr 

proporcionando a los instructores formación didáctica e instrumental, así 

como utilizando modelos eficaces que les resulten fáciles de imitar en sus 

propios entornos y que les faciliten realmente (Rodriguez, 2015). 



 

 

 

 

 

CAPÍTULO III 

METOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1.  Ámbito de estudio 

3.1.1. Ámbito temporal 

Los meses de febrero de 2024 son el marco de tiempo del actual 

estudio a mayo de 2024. 

3.1.2. Ámbito espacial 

Se ha elegido como ámbito espacial para este estudio la Institución 

Educativa Villa del Lago del distrito de Puno.  

3.2. Tipo de investigación 

Debido a su enfoque en la aplicación, el uso y las implicaciones 

prácticas del conocimiento sobre las variables de estudio, esta 

investigación fue aplicada (Enfoque por Competencias). Para hacer, actuar, 

construir, alterar o generar cambios en un área específica de la realidad, la 

investigación aplicada busca comprender. Por lo tanto, fue valiosa desde el 

punto de vista científico y práctico. (Carrasco, 2006) 

3.3. Nivel de Investigación 

Dado que el objetivo del estudio era explicar los fenómenos y 

examinar Sus relaciones para comprender su dinámica y los elementos que 

las afectan. Este fue un proceso explicativo. Esto nos permitió esclarecer 

la relación causal entre las variables de estudio (habilidades pedagógicas 
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y enfoque de habilidades) durante un período específico (Hernández, 

Fernández y Baptista, 2010). 

3.4. Método de investigación 

En la investigación se emplearon las siguientes técnicas: 

a) Analítico-Sintética: Se utiliza para procesar los datos recopilados a lo 

largo del proyecto. 

b) Inductivo-Deductivo: Se utilizan para dilucidar los presupuestos 

teóricos presentes en los diversos datos y teorías. 

c) Matemática: Se utilizan para calcular los valores recopilados a lo largo 

del estudio: visualizar y examinar la información. 

3.5. Diseño de investigación 

 Carrasco (2006) describe como esquema de estudio al compendio 

de tácticas metodológicas y procedimentales preestablecidas, diseñadas 

para impulsar el proceso de investigación. Las variables seleccionadas se 

controlan mediante un diseño no experimental de un solo grupo (pretest, 

postest), que se muestra a continuación: 
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3.6. Población, muestra y muestreo 

3.6.1. Población 

«La población es el grupo de personas que comparten al menos un 

rasgo, ya sea la ciudadanía común, la pertenencia a una asociación 

voluntaria o raza, la matrícula universitaria o similar», afirma Oseda (2008). 

En este sentido, 16 docentes de la Institución Educativa Villa del Lago de 

Puno conformarán la población de estudio. (p.120). 

3.6.2. Muestra 

Según Oseda (2008), Una muestra es un subconjunto minúsculo de 

una población que, sin embargo, conserva la mayoría de sus 

características. El principal aspecto de la muestra que permite al 

investigador extrapolar sus hallazgos a la población total es que posee las 

características clave de esta. 

Se utilizará toda la población debido a su tamaño limitado. 

3.6.3. Muestreo 

El método empleado en este estudio fue el muestreo censal. 

Zarcovich (2013) Una muestra es un subconjunto minúsculo de una 

población que, sin embargo, conserva la mayoría de sus características. El 

principal aspecto de la muestra que permite al investigador extrapolar sus 

hallazgos a la población total es que posee las características clave de esta. 

3.7.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.7.1. Técnicas: 

La Encuesta 

El Formulario para el Análisis Microcurricular 

La Guía de Grupos Focales y la Hoja de Observación de Clases 
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Según Ñaupas et al. (2013), se trata de un tipo de encuesta que 

consiste en crear una lista metódica de preguntas escritas en un formulario, 

relacionadas. 

En esta investigación se utilizó el cuestionario de competencias 

pedagógicas (variable dependiente), que se encuentra en el Apéndice N° 

2. El cuestionario, que consta de 15 ítems, se elaboró considerando tres 

dimensiones: habilidad de actitud, habilidad de procedimiento y habilidad 

conceptual. 

El formulario de observación Fue una herramienta muy importante 

para el análisis de los microcurrículos ya que ayudó a documentar las 

observaciones y orientar. 

La ficha para la observación Las observaciones en el aula 

aclararon las indicaciones relativas al docente, la clase y el estudiante. 

El docente y el estudiante también utilizaron una guía para grupos 

focales. La información que no se había aclarado en los cuestionarios se 

reveló en estas entrevistas. Debido a la profundidad de las preguntas, esta 

herramienta fue sumamente útil para la investigación. 

3.7.2. Instrumento:  

Cuestionario 

3.8.  Procedimiento de recolección de datos 

Los métodos utilizados en el estudio fueron los siguientes: 

a) Se elaboró un cuestionario sobre competencias pedagógicas como 

herramienta de recolección de datos. 

b) Se utilizó evidencia de contenido para validar el instrumento. La medida 

en que un instrumento registra con exactitud un área de contenido 
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específico del tema que se mide se conoce como validez de contenido  

c) Se consideraron la población y la técnica de muestreo al estimar el 

tamaño de la muestra. 

d) Se empleó un documento de cálculo utilizando Excel 2013, a fin de 

organizar y analizar la información. recopilada del cuestionario de 

competencias pedagógicas de la muestra del estudio. 

e) Mediante el programa estadístico SPSS V.23.0, los datos de los 

hallazgos se organizaron y presentaron en tablas y figuras de acuerdo 

con los objetivos del estudio. 

3.9.  Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

El próximo esquema se empleará para el tratamiento y la evaluación de 

información: 

a) Clasificación de datos, donde se clasificarán los datos que 

se recolectarán de los respectivos instrumentos. 

b) Codificación de los datos, Esto debe incluir la codificación 

de los datos recopilados de la población de estudio 

utilizando las herramientas adecuadas. 

c) Calificación, Este método de valoración se llevará a cabo 

conforme según la matriz de la herramienta y deberá incluir 

la asignación del puntaje adecuado en función del 

instrumento utilizado. 

d) Tabulación estadística, donde se incluyeron en los datos 

todos los códigos de los sujetos de muestra y se utilizaron 

estadísticas para calificarlos de modo que pudiéramos 
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determinar las propiedades. 

e) La Interpretación, Para la interpretación de los datos se 

utilizó la variable dependiente (habilidades pedagógicas) y 

sus dimensiones, las cuales se mostraron en tablas y 

figuras: dominio de conceptos, procedimientos y actitudes. 

f) Descripción de la prueba de hipótesis, Considerando que 

la muestra de estudio tenía menos de 30 puntos de datos (𝑛 

< 30), se empleó la prueba "t" de Student para la prueba de 

hipótesis, que tiene la siguiente fórmula: 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1.  Presentación de resultados 

Tras la evaluación de habilidades personales, se presentan a continuación 

los resultados de la comparación del profesorado de la Institución Educativa 

Villa del Lago, en el distrito de Puno. 

Se utilizó un cuestionario de 15 ítems, con cinco ítems para cada 

una de las tres áreas, para evaluar las competencias pedagógicas. A 

continuación, se detalla el procedimiento de la evaluación: 

Tabla 1 

Niveles de evaluación  

 
Nota: Niveles de procedimiento de la evaluación del cuestionario. 
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Tabla 2 

Nivel de Competencia Pedagógica de los Docentes de la Institución Educativa 

Villa del Lago del Distrito de Puno. 

Nota: Encuesta sobre Competencia Pedagógica 
 

 
Interpretación 

En la tabla 2 de este estudio presenta los hallazgos del uso de una herramienta 

de recopilación de información para medir el nivel de progreso de las habilidades 

educativas del profesorado. 

Solo una pequeña minoría del profesorado obtuvo niveles altos (6,3%) y 

muy altos (6,3%) de competencias pedagógicas, según la evaluación inicial 

(pretest), mientras que la mayoría (68,8%) obtuvo niveles extremadamente 

bajos. El bajo rendimiento en esta área se reflejó en la puntuación media general 

de 24,06 puntos. 

Los resultados de la evaluación final (post-test) revelaron una mejora 

notable: el 25% del profesorado alcanzó un nivel muy alto y el 50%, un nivel alto. 

Tan solo el 6,3% mantuvo un nivel extremadamente bajo. Tras la intervención, 

 V_Pre_post 

Total PRE 
TEST 

POST 
TEST 

V_Competencias 
Pedagógicas 

Muy Bajo [15-24> 
11 1 12 

68,8% 6,3% 37,5% 

Bajo [24-33> 
2 0 2 

12,5% 0,0% 6,3% 

Regular [33-42> 
1 3 4 

6,3% 18,8% 12,5% 

Alto [42-51> 
1 8 9 

6,3% 50,0% 28,1% 

Muy Alto [51-60> 
1 4 5 

6,3% 25,0% 15,6% 

Total  16 16 32 

  100,0% 100,0% 100,0% 

Media aritmética  24,06 48,62  

Desviación 
estándar 

 10,872 17,347 
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el promedio total aumentó a 48,62, lo que demuestra un desarrollo significativo 

de la competencia pedagógica. 

 

Figura 1 

Nivel de competencia pedagógica de los docentes de la Institución Educativa 

Villa del Lago del distrito de Puno. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota: Encuesta sobre competencia pedagógica 
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Tabla 3 

Niveles de Competencia Conceptual de los Docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago del Distrito de Puno. 

 D1_Pre_post  
Total PRE 

TEST 
POST 
TEST 

D1_Compete

ncia 

Conceptual 

Muy Bajo [5-8> 
10 1 11 

62,5% 6,3% 34,4% 

Bajo [8-11> 

3 0 3 

18,8% 0,0% 9,4
% 

Regular [11-14> 

1 4 5 

6,3% 25,0% 15,6% 

Alto [14-17> 

1 5 6 

6,3% 31,3% 18,8% 

Muy Alto [17-20> 

1 6 7 

6,3% 37,5% 21,9% 

Total  16 16 32 

  100,0% 100,0% 100,0% 

Media aritmética  8,13 17,12  

Desviación 
estándar 

 

3,557 8,578  

Nota: Encuesta sobre Competencia Conceptual 

 
Interpretación 

En la tabla 3 de este estudio se presentan los resultados de un cuestionario 

utilizado para evaluar la competencia conceptual del profesorado. 

La mayoría de los docentes (62,5%) obtuvo niveles extremadamente 

bajos en la primera evaluación (pretest), seguidos de los niveles bajos (18,8%). 

La fracción que alcanzó niveles regulares, altos y muy altos fue bastante baja. El 

bajo nivel de capacidad conceptual previo a la intervención se indicó con una 

puntuación promedio general de 8,13 puntos.   

Los resultados de la evaluación final (post-test) muestran una mejora 
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significativa: solo el 6,3 % del profesorado se mantuvo en un nivel muy bajo, 

mientras que el 37,5 % alcanzó un nivel muy alto y el 31,3 % un nivel alto. Tras 

aplicar técnicas de enseñanza eficaces, el promedio ascendió a 17,12 puntos, lo 

que demuestra una mejora notable en la competencia conceptual. 

 

Figura 2 

Niveles de Competencia Conceptual de los Docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago del Distrito de Puno. 

 
 

Nota: Encuesta sobre Competencia Conceptual 
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Tabla 4 

Nivel de competencia procedimental de los docentes de la Institución Educativa 

Villa del Lago del distrito de Puno. 

 D2_Pre_post  
Total PRE 

TEST 
POST 
TEST 

D2_Competenci

a Procedimental 

Muy Bajo [5-8> 12 1 13 

75,0% 6,3% 40,6% 
Bajo [8-11> 1 0 1 

6,3% 0,0% 3,1% 
Regular [11-14> 1 4 5 

6,3% 25,0% 15,6% 
Alto [14-17> 1 6 7 

6,3% 37,5% 21,9% 
Muy Alto [17-20> 1 5 6 

6,3% 31,3% 18,8% 
Total  16 16 32 

  100,0% 100,0% 100,0% 

Media aritmética  7,81 14,63  

Desviación estándar  3,781 2,705  

Nota: Encuesta sobre Competencia procedimental 

 
Interpretación 

En la tabla 4 de este estudio resume los hallazgos de un cuestionario aplicado a 

docentes, para evaluar su nivel de desarrollo en la competencia procedimental. 

El 75% de los docentes presentó un nivel muy bajo en esta competencia 

en la primera evaluación (pretest), con promedios que mostraron un desempeño 

limitado (7.81 puntos). Pocos alcanzaron los niveles muy alto, alto y regular. 

Se observó una mejora notable en la evaluación final (postest) tras la 

intervención: solo el 6.3% de los docentes se mantuvo en el nivel muy bajo, 

mientras que el 37.5% alcanzó un nivel alto y el 31.3% un nivel muy alto. La 

capacidad procedimental evaluada por los docentes mejoró significativamente, 

como lo demuestra el promedio general, que ascendió a 14.63 puntos. 
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Figura 3 

Nivel de competencia procedimental de los docentes de la Institución Educativa 

Villa del Lago del distrito de Puno. 

 

Nota: Encuesta sobre Competencia procedimental 
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Tabla 5 

Nivel de Competencia Actitudinal en los Docentes de la Institución Educativa 

Villa del Lago del Distrito de Puno. 

 D3_Pre_post  
Total PRE 

TEST 
POST 
TEST 

D3_Competenci

a  Actitudinal 

Muy Bajo [5-8> 11 1 12 

68,8% 6,3% 37,5% 
Bajo [8-11> 1 1 2 

6,3% 6,3% 6,3
% 

Regular [11-14> 2 4 6 

12,5% 25,0% 18,8% 
Alto [14-17> 1 6 7 

6,3% 37,5% 21,9% 
Muy Alto [17-20> 1 4 5 

6,3% 25,0% 15,6% 
Total  16 16 32 

  100,0% 100,0% 100,0% 

Media aritmética  8,12 16,88  

Desviación estándar  3,667 11,621  

Nota: Encuesta sobre Competencia Actitudinal 

 
Interpretación 

La tabla 5 de esta investigación muestra los hallazgos de un análisis que se 

empleó para calcular el grado de desarrollo de la competencia actitudinal del 

profesorado. 

Con un promedio general de 8,12, la mayoría de los docentes (68,8%) 

tuvo un desempeño deficiente en la sección de competencia actitudinal de la 

evaluación inicial (pretest). Solo un número limitado de docentes alcanzó los 

niveles medio, alto y muy alto. 

El postest, la evaluación final, reveló un progreso significativo tras la 

intervención: el 25% de los docentes obtuvo un nivel muy alto y el 37,5%, un 

nivel alto. El promedio general ascendió a 16,88, lo que indica que el profesorado 
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evaluado tenía un alto grado de competencia actitudinal. 

Figura 4 

Nivel de competencia actitudinal de los docentes de la Institución Educativa 

Villa del Lago del Distrito de Puno. 

 
 
 
 
 

Nota: Encuesta sobre Competencia Actitudinal 
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4.2.  Comprobación de las Hipótesis 

Hipótesis general 

HG: Las competencias educativas, se ven fortalecidas 

positivamente por el enfoque basado en competencias. 

1. Formulación de la hipótesis estadística: 

Hi: Las competencias educativas de los docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago, distrito de Puno, 2024, se ven significativamente 

fortalecidas por el enfoque basado en competencias. 

Ho: En la Institución Educativa Villa del Lago, distrito de Puno, 2024, 

las competencias pedagógicas de los docentes no se ven fortalecidas por 

el enfoque basado en competencias. 

2. Nivel de significación: 0,05 

3. Cómo se calcula la estadística de prueba: 

La prueba t de Student de un grupo, que contiene la siguiente 

ecuación, es la prueba de hipótesis que se emplea. 

 
 

Nivel de Confianza: 0,95 

El siguiente resultado se obtiene calculando la evaluación T de 

Student que se lleva a cabo con el software numérico SPSS V.23:
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Tabla 6 

Prueba T de Student del nivel de Competencias Pedagógicas. 

Prueba de muestras emparejadas  

Diferencias emparejadas t gl Sig. 
 

Media 
Desv 

estándar 
Media 

de error 

95% de inter. confianza 

   

V_pedagogicas_post - 
V_pedagogicas_pre 

Inferior Superior 

24,56250 14,89057 3,72264 16,62787 32,49713 6,598 15 ,000 

Nota: Prueba T de Student 

El parámetro "t" del estudiante, que es 6,598, se obtiene a partir de los resultados 

comparativos de la tabla sobre el nivel de competencias pedagógicas entre el 

pretest y el postest. Este valor debe ser comparado con el dato "t" del cuadro, 

que corresponde an un conjunto de dieciséis participantes de muestra es de 

1,75, y lo identificamos en el gráfico de Gauss: 

 
Tc = 6,598 

 
 
 
 
 
 

 
T = 1,75 

 
 

Según el análisis estadístico, el resultado se encuentra dentro de la zona 

de rechazo de la curva de Gauss, ya que el valor t calculado (6,598) supera 

ampliamente el valor crucial de la tabla (1,75). Al demostrar que el nivel de 

habilidades pedagógicas, en el distrito de Puno, mejoró significativamente en la 

evaluación posterior en comparación con la anterior, esta diferencia estadística 

respalda la hipótesis de investigación. 
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4. Toma de decisiones: 

Debido a que Tc = 6,598 es sustancialmente mayor que T = 1,75, lo 

que apoya la premisa general, podemos concluir de todo lo anterior que el 

enfoque por competencias potencia en gran medida las competencias 

pedagógicas de los docentes. 

Hipótesis especifica 1 

HE1: La Institución Educativa Villa del Lago, Puno, 2024, se 

beneficia del enfoque por competencias al mejorar su competencia 

conceptual. 

1. Formulación de la hipótesis estadística: 

Hi: presentan una competencia conceptual mucho mayor gracias a 

la metodología andragógica. 

Ho: la competencia conceptual de los docentes no se ve mejorada 

por la metodología andragógica. 

2. Nivel de significación: 0,05 

3. Cálculo del estadístico de prueba: 

La prueba T de Student de un grupo, que contiene la siguiente 

ecuación, es la prueba de hipótesis que se emplea: 

 

Nivel de Confianza: 0,95 

El siguiente resultado se obtiene calculando la prueba T de Student 

utilizando el programa estadístico SPSS V.23: 
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Tabla 7 

Prueba T de Student del nivel de Competencia Conceptual 

Prueba de muestras emparejadas  

Diferencias emparejadas t gl Sig. 
 

Media 
Desv 

estándar 
Media 

de error 

95% de inter. confianza 

   

D1_Conceptual_post – 
D1_Conceptual_pre 

Inferior Superior 

9,00000 9,17969 2,29492 4,10849 13,89151 3,922 15 ,001 

Nota: Prueba T de Student 

Para determinar el parámetro “t” del estudiante, que es de 3.922 con base 

en los hallazgos El valor "t" del cuadro, correspondiente an una muestra de 16 

participantes, es 1.75 y para el que lo ubicamos en el gráfico de Gauss, debe 

compararse con el grado de habilidad conceptual entre el pretest y el postest: 

 

Tc = 3,922 

 
 
 
 
 

T = 1,75 
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Es evidente que el valor T de la tabla (T), que es de 1,75, es menor que 

el valor T calculado (Tc), que es de 3,922. Según la hipótesis de estudio, el grado 

de habilidad conceptual, en la zona de Puno, se encuentra en la zona de rechazo, 

como lo indican los puntajes de la prueba T de los estudiantes en la evaluación 

posterior al examen es mucho mayor que los valores T de la tabla (T) y la 

campana de Gauss, que se ubican en la zona de rechazo. 

4. Toma de decisiones: 

Dado que Tc=3,922 es significativamente mayor que T=1,75, 

comprobándose la hipótesis específica N° 01, es posible afirmar que el 

enfoque por competencias mejora en gran medida la competencia 

conceptual de los docentes. 

 

Hipótesis especifica 2 

HE1: En el distrito de Puno, 2024, el enfoque basado en 

competencias fortalece favorablemente la competencia procedimental de la 

Institución Educativa Villa del Lago. 

1. Formulación de hipótesis: 

Hi: La competencia procedimental del profesorado, se ve mejorada 

considerablemente por el enfoque basado en competencias. 

Ho: La competencia procedimental del profesorado, no se ve 

mejorada por el enfoque basado en competencias. 

2. Nivel de significancia: 0,05 

3. Cálculo del estadístico de prueba: 

La evaluación de hipótesis se emplea en calidad de evaluación t de 

Student para un conjunto, que tiene la fórmula siguiente. 
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Nivel de Confianza: 0,95 

La consecuencia que se obtiene al evaluar la evaluación T de 

Student con el programa numérico SPSS V.23 se presenta el siguiente: 

 

Tabla 8 

Prueba T de Student del nivel de Competencia Procedimental 

Prueba de muestras emparejadas  

Diferencias emparejadas t gl Sig. 
 

Media 
Desv 

estándar 
Media 

de error 

95% de inter. confianza 

   

D1_Procedimental_post – 
D1_Procedimental_pre 

Inferior Superior 

6,81250 3,05982 ,76496 5,18204 8,44296 8,906 15 ,000 

Nota: Prueba T de Student 

El valor "t" del cuadro, que equivale a 1,75 para un conjunto de 16 

participantes representativos y para el cual lo identificamos en el gráfico de 

Gauss, debe compararse con el parámetro “t” de student, que es de 8,906 con 

base en los hallazgos comparaciones respecto a el pretest y el postest en cuanto 

a la capacidad procedimental: 
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Tc = 8,906 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

T = 1,75 

 
 

Es evidente Que el valor T de la tabla (T) de 1,75 es menor que el 

valor T calculado (Tc), que es 8,976. Esto se logra contrastando el valor T 

calculado (Tc) en la curva de campana de Gauss, que se encuentra en la 

zona de rechazo, con el valor T tabular (T) en el gráfico, lo que permite 

identificar la zona de consideración y su distinción con la área de 

desacuerdo. Esto respalda la teoría al indicar que los resultados de la 

prueba T de Student se encuentran dentro de la zona de rechazo del 

estudio sobre la competencia procedimental de los docentes. 

4. Toma de decisiones: 

Siendo que el número Tc=8.906 es mucho mayor que T=1.75, 

comprobándose la hipótesis específica N° 02, es posible afirmar que el 

enfoque por competencias potencia en gran medida la competencia 

procedimental de los maestros del establecimiento escolar Villa del Lago, 

ubicada en el distrito Puno – 2024. 
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Hipótesis especifica 3 

HE3: La competencia actitudinal de la Institución Educativa Villa del 

Lago, distrito de Puno, se ve fortalecida positivamente por el enfoque 

basado en competencias en 2024. 

1. Formulación de hipótesis: 

Hi: La competencia actitudinal de los docentes, se ve 

significativamente mejorada por el enfoque basado en competencias. 

Ho: La competencia actitudinal de los docentes, no se ve mejorada 

por el modelo andragógico. 

2. Nivel de significancia: 0,05 

3. Cálculo del estadístico de prueba: 

La evaluación de hipótesis se lleva a cabo como una evaluación t de 

Student para un conjunto, que presenta la fórmula subsiguiente. 

 

Nivel de Confianza: 0,95 

El siguiente resultado se obtiene calculando l la evaluación T de 

Student empleando el software numérico SPSS V.23V.23: 
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Tabla 9 

Prueba T de Student del nivel de Competencia Actitudinal 

Prueba de muestras emparejadas  

Diferencias emparejadas t gl Sig. 
 

Media 
Desv 

estándar 
Media de 

error 

95% de inter. confianza 

   

D1_Actitudinal_post – 
D1_Actitudinal_pre 

Inferior Superior 

8,75000 9,85562 2,46391 3,49831 14,00169 3,551 15 ,000 

Nota: Prueba T de Student 

Se debe comparar con el dato "t" correspondiente a la tabla, que es 1.75 

para un conjunto de 16 participantes representativos, lo cual está indicado en el 

diagrama de Gauss, para así determinar el parámetro “t” de student, que es de 

3,551 con base en los hallazgos de la comparación del grado de rivalidad 

actitudinal respecto a el pretest y el postest: 

Tc = 3,551 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

T = 1,75 

 
 

Cuando se sitúa el valor T estimado (Tc) en la gráfica de Gauss, que 

está en el área de resistencia, y el dato T del cuadro (T) en el gráfico, que 

permite identificar La región de aprobación se distingue notablemente del 

área de rechazo, en la que el dato T estimado (Tc), que es 3,551, es 

superior al índice T de el diagrama (T), que es 1.75. Esto implica que los 

resultados de la prueba t del estudiante se encuentran dentro del rango de 

rechazo. Esto refuerza la hipótesis del estudio, según la cual las 
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puntuaciones de los instructores en la prueba posterior demuestran un 

grado significativamente mayor de competencia actitudinal que sus 

puntuaciones en la prueba previa. 

4. Toma de decisiones: 

Siendo que el número Tc=3.551 es significativamente mayor que 

T=1.75, comprobándose la hipótesis específica N° 03, es posible afirmar 

que el enfoque por competencias potencia en gran medida la competencia 

actitudinal en los docentes. 

 

4.3.  Discusión 

Este estudio examinó los resultados del uso de una herramienta para 

evaluar el desarrollo. La premisa principal se confirma con las estadísticas, 

que demuestran una mejora notable en el nivel de habilidades pedagógicas 

tras la implementación del enfoque basado en competencias. Estos 

resultados coinciden con investigaciones previas, como la de Parra (2018), 

que enfatiza la importancia de una supervisión adecuada al usar la 

tecnología para ayudar a los docentes a desarrollar actitudes positivas. De 

igual manera, Arbaiza (2019) destaca la necesidad de adoptar el modelo 

andragógico para adaptar la instrucción a las características e incentivos 

únicos de los adultos.   

Al comparar los resultados antes y después de aplicar el enfoque por 

competencias, el estudio reveló un aumento significativo en los niveles de 

competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales del 

profesorado. Kino (2019), quien destaca que estas habilidades incluyen 

conocimientos científicos, habilidades prácticas y actitudes basadas en 
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valores y respeto por la dignidad humana, respalda estos hallazgos. 

La validez de esta investigación queda demostrada por el análisis 

teórico y empírico, que concluye que la adopción del enfoque por 

competencias fortalece con éxito las competencias pedagógicas del 

profesorado de la Institución Educativa Villa del Lago. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA:   Según el 84% de las opiniones de expertos, fundamentado en los 

principios teóricos y técnicos de la andragogía, el programa de 

formación ayuda, a mejorar sus capacidades docentes. Los 

expertos consideran que los elementos y el enfoque metódico del 

programa son pertinentes y apropiados. 

SEGUNDA:   El estado de las aptitudes pedagógicas en el aspecto conceptual 

es actualmente deficiente, con un notable 40% de comentarios que 

señalan la importancia de mejorar la experiencia disciplinaria, 

didáctica y pedagógica de los docentes. 

TERCERA:   La condición de las habilidades de los docentes procedimentales 

es favorable. Sin embargo, el 1,12 % de las opiniones indica que 

las prácticas metodológicas relacionadas con el empleo de tácticas 

en el procedimiento de cooperación requieren mayor conocimiento. 

CUARTA:   Las habilidades pedagógicas en el ámbito actitudinal se encuentran 

en un estado favorable. No obstante, un notable 31 % de las 

opiniones aboga por mejorar la gestión de las normas e ideales 

institucionales para una educación basada en la responsabilidad, 

el respeto, la dedicación y el estudio. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA:   Se recomienda que, para mejorar las competencias docentes, las 

autoridades académicas pueden adoptar este concepto basado en 

la investigación y considerar los fundamentos teóricos de su 

paradigma educativo. 

SEGUNDA:   Se recomienda que las autoridades académicas, tengan en cuenta 

los hallazgos de la evaluación diagnóstica sobre el desarrollo de la 

capacidad cognitiva para ejecutar las acciones sugeridas, 

verificadas  

TERCERA:   Para implementar el programa de capacitación que se ha sugerido, 

verificado y sistematizado como consecuencia de la investigación, 

se solicita a las autoridades académicas, tener en cuenta los 

hallazgos del diagnóstico en cuanto al desarrollo de capacidades 

en el aspecto procedimental.
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ANEXO: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: El Enfoque de Competencias para fortalecer las competencias pedagógicas de los docentes de la 
Institución Educativa Villa del Lago del distrito de Puno 

 
PROBLEMAS OBJETIV

OS 
HIPÓTE

SIS 
VARIABLES METODOLOGIA 

Problema General 

¿De qué manera contribuirá el 

enfoque de competencias para 

mejorar las prácticas pedagógicas de 

los  docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago del distrito de 

Puno 2024? 

Problemas Específicos 

P.E.1 ¿De qué manera contribuirá 

el enfoque de competencias para 

mejorar las prácticas pedagógicas en 

lo conceptual de los docentes de la 

Objetivo General 

Implementar el enfoque de 

competencias para mejorar las 

prácticas pedagógicas de los  

docentes de la Institución Educativa 

Villa del Lago del distrito de Puno 

2024. 

Objetivos Específicos 

O.E.1 Aplicar el enfoque de 

competencias para mejorar las 

prácticas pedagógicas en lo 

conceptual de los docentes de la 

Hipótesis general 

El enfoque de competencias 

para mejorar las prácticas 

pedagógicas incide 

favorablemente de los 

docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago  del 

distrito de Puno 2024.  

Hipótesis específicas 

H.E.1 Los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago 

 
 

Variable X: 

Modelo 

andragógico 

Dimensiones

: 

D1: Objetivos 

D2: Fundamentos 

teóricos. D3: 

Principios 

D4: Temática y 
evaluación 

Ámbito de estudio: Institución Educativa 

Villa del Lago – Puno, 2024 

Tipo: Investigación de tipo aplicada. 

Nivel: Investigación de nivel explicativa. 

Diseño: Es pre-experimental. 

G.E.  : O1 X O2 

Población: Está conformado por quince 

educadores de la Institución Educativa 

Villa del Lago del distrito de Puno en el 

año 2024. 

Muestra: La muestra está compuesta por 



 
 

 

 

Institución Educativa Villa del Lago 

del distrito de Puno 2024? 

P.E.2 ¿De qué manera contribuirá 

el enfoque de competencias para 

mejorar las prácticas pedagógicas en 

lo procedimental de los docentes de 

la Institución Educativa Villa del Lago 

del distrito de Puno 2024? 

P.E.3 ¿De qué manera contribuirá 

el enfoque de competencias para 

mejorar las prácticas pedagógicas en 

lo actitudinal de los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago 

del distrito de Puno 2024?  

Institución Educativa Villa del Lago 

del distrito de Puno 2024. 

O.E.2 Aplicar el enfoque de 

competencias para mejorar las 

prácticas pedagógicas en lo 

procedimental de los docentes de 

la Institución Educativa Villa del 

Lago del distrito de Puno 2024. 

O.E.3 Aplicar el enfoque de 

competencias para mejorar las 

prácticas pedagógicas en lo 

actitudinal de los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago 

del distrito de Puno 2024. 

del distrito de Puno tienen mejor 

competencia conceptual gracias al 

enfoque por competencias. 

H.E.2 Los docentes de la 

Institución Educativa Villa del Lago 

del distrito de Puno 2024 se 

benefician del enfoque por 

competencias en términos de 

mejora de la competencia 

procedimental. 

H.E.3 Los docentes de la Institución 

Educativa Villa del Lago del distrito de 

Puno 2024 poseen competencias 

actitudinales más fortalecidas gracias 

al enfoque por competencias. 

 
Variable Y: 

Competencias 

pedagógicas 

Dimensiones: 

D1: 

Competencia 
conceptual. 

 D2: 
Competencia 

procedimental. 

 

D3:  
Competencia 
actitudinal. 

el mismo número de personas que la 

población, debido a su reducido tamaño. 

Método: Encuesta. 

Instrumento: Encuesta. Se utilizan Excel y 

SPSS-20 para el procesamiento de datos. 

Las técnicas de procesamiento y análisis 

de datos incluyen la tabulación 

estadística, la puntuación, la clasificación, 

la codificación y la interpretación. Para la 

correlación, se emplearán las pruebas t de 

Student y r de Pearson. 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

Post test 
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