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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N°0151-2025-D-EPG-UANCV/J
Jukaca, 12 de junio del 2025

VISTOS:
El expediente N° 15544 presentado por el (la) Bachiller: MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ quien solicita nominacién de jurados
fecha y hora de sustentacion de tesis, en la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez”.

CONSIDERANDO:

Que, el (a) Bachiller: MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ con nimero de DNI 42958490 con nimero de malricula 21417007 ha
solicitado asignacién de jurados, Fecha y hora de sustentacion de la Tesis Titulada: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DIRECTOR Y EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIANO MELGAR DE AYAVIRI
2024 para optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION
SUPERIOR de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez,

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 18° del Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos, COMITE DE INVESTIGACION;

Que, mediante Resolucion N°1678-2024 -USA-EPG/UANCV SE APRUEBA Y AUTORIZA LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
DE INVESTIGACION y con Resolucion N°2349-2024-USA-EPG/UANCV, se APRUEBA y AUTORIZA EL INFORME FINAL DE
LA INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) Titulada: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL DESEMPENO DE
LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIANO MELGAR DE AYAVIRI 2024 La misma que pertenece a la
Linea de Investigacion: GESTION DE LA EDUCACION - P33;

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemo de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados
y Titulos en su articulo 28° DE LA SUSTENTACION.

Y estando, la opinién favorable del Director de la Unidad de Investigacion y el Director de la Escuela de Posgrado mediante
acta de sorteo de jurado, con registro N* 000154 de fecha: 06 de junio de 2025 se nomina jurados.

Que, conforme al articulo 66° del Reglamento General de la Escuela de-Posgrado de la UANCV, establece que /a Tesis de
Posgrado es un trabajo de investigacion cientifica original de actualidad y de alto valor cientifico,

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion en el inciso *J" del articulo 17° del Reglamento General de la Escuela de
Posgrado, y el articulo 76° del Estatuto Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DECLARAR APTO para la suslentacion presencial del INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION
(borrador de tesis), TITULADO: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA MARIANO MELGAR DE AYAVIRI 2024 del (la) Bach: MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ, para
optar el GRADO de: MAGISTER EN EDUCACION Mencion: INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR, en

virtud de los considerandos expuestos.
ARTICULO SEGUNDO. - NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de Ia tesis a los siguientes docentes

ordinarios:
Presidente : Dr. JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES
Primer miembro : Dr. RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON
Segundo miembro : Mgtr. WALTER JACINTO LIZARRAGA ARMAZA
Asesor : Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA
ARTICULO TERCERO. - PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:
Fecha : Martes, 17 de junio del 2025
Hora :9:00a.m..
Lugar : Aula N°310 EPG-UANCV-JULIACA

ARTICULO CUARTO. - El Director de la Escuela de Posgrado queda encargado del cumplimiento de la presente Resolucion

Registrese, comuniquese y archivese

o
RN T RIS B INTERER U
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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 02349-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 31 de diciembre de 2024

VISTOS:

El Expediente N° 2024-015276 de fecha 11 de diciembre de 2024, el (la) Bach. MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ,
con DNI N° 42958490, codigo de matricula N° 21417007, quien solicita Revision de Informe Final de la Investigacion
(borrador de Tesis); INFORME N° 001249-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo (04 o 05) “Ficha de Opinion del Informe
Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” del 19 de diciembre de 2024, que fue revisada por el Comité de
Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N°2024-015276 el (la) Bach. MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ, solicita la revision y aprobacion
del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis) titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL
DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIANO MELGAR DE AYAVIRI 2024 Linea
de investigacion GESTION DE LA EDUCACION - P33, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion:
INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Intemno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en-la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitio su opinion FAVORABLE al Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis).
Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corrobord el asesoramiento en el Informe Final
de la Investigacion (borrador de Tesis) del ASESOR Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA; y,

Estando, la opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 001249-2024-UI-EPG-UANCV y el Anexo
(04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de la Investigacion (borrador de Tesis)” en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-
R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria
N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION (BORRADOR DE
TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL
DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIANO MELGAR DE AYAVIRI 2024
presentado por el (la) Bach. MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RATIFICAR, como ASESOR al (a) Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

DIRECCION EPG, INTERESADO.

ADCU LI e
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“NESTOR CACERES VELASQUEZ”
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 01678-2024-USA-EPG/UANCV
Juliaca, 15 de octubre de 2024

UANCV

VISTOS:

El Expediente N° 2024-011748 de fecha 18 de setiembre de 2024, el (la) Bach. MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ,
con DNIN° 42958490, codigo de matricula N° 21417007, quien solicita Revision de propuesta de Investigacion; INFORME
N° 00630-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la Propuesta de Investigacion” del 09 de
octubre de 2024, que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a docentes y estudiantes de diversas
disciplinas, en razon del desarrollo de investigacion cientifica, tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario
Modificado 2020 de nuestra primera Casa Superior de Estudios.

Que, con Expediente N° 2024-011748 el (la) Bach. MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ, solicita la revision y aprobacion
de la propuesta de Investigacion titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIANO MELGAR DE AYAVIRI 2024 Linea de investigacion
GESTION DE LA EDUCACION - P33, para optar el GRADO de MAGISTER EN EDUCACION, mencion:
INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR.

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente
a Grados y Titulos plasmado en fa Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitié su opinion FAVORABLE a la propuesta de investigacion.

. Que, el Director de la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado, corroboré la propuesta del ASESOR Mgtr.
PERCY GONZALO PUMA PUMA, quien debe estar acreditado y facultado para orientar y ayudar al asesorado en el
proceso de elaboracion del trabajo de investigacion (Tesis) de acuerdo a la DIRECTIVA N° 004-2019-UANCV-VRAD-OI;
y:

Estando, |a opinion favorable del Comité de Investigacion, segin INFORME N° 00630-2024-UI-EPG-UANCYV y el Anexo
(02 0 03) “Ficha de Opinién de la Propuesta de Investigacion” en concordancia con el Reglamento Interno de Trabajo
de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que
establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto
de la UANCV, que confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA PROPUESTA DE INVESTIGACION,
titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA MARIANO MELGAR DE AYAVIRI 2024 presentado por el (la) Bach. MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ,
en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- RECONOCER, como ASESOR al (a) Mgtr. PERCY GONZALO PUMA PUMA.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica y administrativa, quedan
encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

Regjstrese, comuniquese y rchivese.(
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Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

11% @ Fuentes de Internet
6%  ME Publicaciones

12% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Metadatos complementarios - UANCYV

TIiTULO DE LA TESIS

LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL DESEMPENO DE
LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIANO MELGAR
DE AYAVIRI 2024

Datos de autor

Nombres y apellidos MELVI ISABEL CONDORI JUAREZ

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad , 42958490

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-1651-915X §

' Datos de asesor

Nombres y apellidos PERCY GONZALO PUMA PUMA

Tipo de documento de identidad DNI

: Numero de documento de identidad | 02374215

| URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-0631-795X

' Datos del jurado

|-
|

Presidente del jurado

Nombres y apellidos JESUS MANUEL CRUZ CERVANTES |

' DNI ;

‘ Tipo de documento ,

Numero de documento de identidad | 02419986

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0002-7922-5098

Miembro del jurado 1

4 Nombres y apellidos | RAMIRO AMILCAR BOLANOS CALDERON

‘ Tipo de documento DNI

: Numero de documento de identidad | 29565004

; URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-4274-3040
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‘ Miembro del jurado 2

| Nombres y apellidos

WALTER JACINTO LIZARRAGA ARMAZA

Tipo de documento

' DNI

| Niimero de documento de identidad

02393436

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0003-1885-7678

Datos de investigacién

Linea de investigacion

GESTION DE LA EDUCACION - P33

Grupo de investigacion

No aplica.

Agencia de financiamiento

' Sin financiamiento.

| .Ublce:'cuﬁn. geograﬁca de la ' URL Maps
investigacion i
g https://tinyurl.com/23d8dts9
< -’Of 2 :
5‘;’} El Rinconcito De Chela %, QQC
o) % /) ,%/ A '
© G %
- (2] .o’n "}"3
‘;—% "){),/_
o
€. > S
id = 6n Educativa ¢ §
$ tariano Melgar @ |13
| T 0 v s |
E $ e/ 7 R © T |
| § iw hC ; |
o O)v y [
l R - Doy, 85 :
i g Q 9)//7 oa q_; |
| 45 Qg2 4
% - Jr j:

' Direccién: INSTITUCION EDUCATIVA
' MARIANO MELGAR - AYAVIRI

Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: Melgar

Distrito: Ayaviri

' Coordenadas

Latitud: 14°53'13.7"S
Longitud: 70°35'00.9"W

' Afio o rango de afios en que se
' realizo la investigacion

Octubre 2024 — junio 2025

' URL de disciplinas OCDE
[ https://concytec-pe.github.io/Peru-
| CRIS/vocabularios/ocde ford.html

- Libreria
1

Ciencias de la Educacién
| https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.00

Educacién General (incluye capacitacién y
pedagogia)
; https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.03.01
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DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo_MELV| |1SABEL CONDORI JURREZ . identificado con DNI
Nro._ 42 958490  en mi condicién de egresado de:

[J Escuela Profesional

[J Programa de Segunda Especialidad,
K] Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN _ EDUCACUON :

informo que he elaborado el/la & Tesis o OJ Trabajo de Investigacién, O] Trabajo Académico
denominada:

4 ~

EN 1A INSTITUCION EDUCATIVA  MARIANG MELGAR DE AYAUIRL 2024

Asesorado por:_ MGTIR. PERCY Gownzalo  Puma Puma

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Céceres Veldsquez y/o la
Administracién Publica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafios y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca__ 22 de AGQsTO del 2025
FIRMA DEL A&ESOR FIRMA (obligatoria) Huella
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A toda mi familia por apoyarme en forma
desinteresada a cumplir mis aspiraciones

profesionales.
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RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa Mariano Melgar
de Ayaviri, 2024. Metodologia fue de enfoque cuantitativa, no experimental y
correlacional, consideré una muestra de 46 docentes a quienes se les aplico un
cuestionario. Los resultados descriptivos para liderazgo pedagdégico del director
donde un 43,5% manifest6 que es bueno, otro 41,3% regulary un 15,2% malo, para
la variable desempefo docente, un 43,5% se ubicd en un nivel alto, otro 34,8% en
medio y un 21,7% en bajo. Ademas, se hallé un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0.942 y p de 0.000. En consecuencia, se concluyé, segun los
resultados obtenidos en el presente estudio evidencian una relacion significativa y
positiva muy alta entre el liderazgo pedagogico del director y el desempeio de los
docentes en la Institucién Educativa Mariano Melgar de Ayaviri en el afio 2024, con
un coeficiente de correlacién de Spearman de 0.942 y un p-valor de 0.000. Esto
indica que a medida que el liderazgo pedagdgico del director se fortalece, el
desempeno docente mejora considerablemente, lo que reafirma la importancia de

un liderazgo efectivo en el ambito educativo.

Palabras Clave: Liderazgo pedagdgico directivo, desempefio docente, institucion

educativa.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between the
pedagogical leadership of the principal and the performance of teachers at the
Mariano Melgar Educational Institution of Ayaviri, 2024. The methodology was
quantitative, non-experimental, and correlational. It showed a sample of 46 teachers
who were administered a questionnaire. The descriptive results for the pedagogical
leadership of the principal were where 43.5% stated that it was good, another 41.3%
average, and 15.2% poor; for the variable teaching performance, 43.5% were at a
high level, another 34.8% medium, and 21.7% low. In addition, a Spearman's Rho
coefficient of 0.942 and p of 0.000 were found. Consequently, it is concluded that
the results obtained in this study show a very high and significant positive
relationship between the pedagogical leadership of the principal and the
performance of teachers at the Mariano Melgar de Ayaviri Educational Institution in
2024, with a Spearman coefficient of 0.942 and a p-value of 0.000. This indicates
that as the pedagogical leadership of the principal strengthens, teacher performance
improves considerably, which reaffirms the importance of effective leadership in the

educational field.

Keywords: Pedagogical leadership, teaching performance, educational institution.
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo del director es trascendente para fomentar y mejorar
la eficacia docente en las escuelas, especialmente en zonas rurales como la
Institucion Educativa Mariano Melgar en Ayaviri. En estos entornos, surgen diversos
desafios que requieren una gestion eficaz de los recursos, un liderazgo educativo
competente y el desarrollo de habilidades para perfeccionar los métodos de
ensefianza y asi apoyar mejor el aprendizaje de los estudiantes. En instituciones
rurales, las habilidades de liderazgo del director abarcan no solo la asignacion y
gestion de recursos materiales y humanos, sino también el fomento de un entorno
organizacional propicio que fomente el desarrollo profesional continuo y motive al
profesorado. Un liderazgo eficaz debe centrarse en la formulacién de enfoques
innovadores que potencien el crecimiento profesional docente, mejorando asi la
calidad de la educacién. De igual manera, una gestion administrativa eficaz
desempenia un papel crucial en el logro de los objetivos. Esto abarca la distribucion
adecuada de los recursos, la implementacion de politicas educativas adaptadas al
contexto especifico y el establecimiento de las condiciones ideales para una

ensenanza-aprendizaje eficaces.

El fortalecimiento de estos elementos permite a los educadores desempenar
sus funciones con mayor dedicacion, seguridad y eficiencia. Ademas, el desarrollo
de habilidades de gestion centradas en los métodos educativos es crucial para
elevar la eficacia docente. Un liderazgo que fomenta el trabajo en equipo, promueve
estrategias de aprendizaje activo e implementa la evaluacion formativa mejorara el
rendimiento académico y reforzara la identidad institucional. Este estudio busca
examinar cémo el liderazgo pedagodgico del director impacta el desempefio

docente.
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La investigacion corresponde a un estudio descriptivo-correlacional, la cual
consisten en determinar la relacidon de las variables analizadas de manera
cuantitativa. El liderazgo pedagdgico del director es fundamental para garantizar
una gestién educativa eficaz, no obstante, requiere la colaboracién de docentes y
el apoyo de los padres quienes deben asistir a sus hijos para lograr un desarrollo
integral en los estudiantes. El papel de los directores se ha percibido
tradicionalmente como administrativo, desvinculado de lo pedagdgico y centrado
en tareas normativas. Esto se refleja en la dedicacion mayoritaria a actividades
administrativas, limitando su liderazgo pedagdgico. En ese sentido, es necesario

contar con directores transformadores que lideren mejoras en la calidad educativa.
El estudio se divide en capitulos:

Capitulo I: Se desarrolla el problema investigativo de acuerdo a los aspectos
generales del estudio, donde se plasma la problematica, la justificacion del por qué,
el para que y del como lograr lo propuesto en el estudio, los objetivos son

propuestos en funcion a los fines de la investigacion y las hipotesis.

Capitulo Il: EI marco tedrico desarrollado en funcién a teorias que precisan
una fundamentacién mas sistematica, ademas se desarrollan estudios previos a
nivel internacional, nacional y local, las bases tedricas debidamente fundamentadas
y el marco conceptual con el propdsito de fijar las palabras claves que orientan la

investigacion.

Capitulo Ill: Se presenta la metodologia investigativa, donde se establece el
método de investigacion, la poblacion y muestra, los instrumentos, el disefio para

contrastar las hipétesis y la prueba de hipétesis.
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Capitulo IV: Se plasman los resultados, por medio del cual se efectua la
discusién, donde se desarrollan las conclusiones segun cada objetivo y de acuerdo

a la prueba de hipétesis, culminando con las recomendaciones.

Para conclusion la investigacion se presentan las referencias bibliograficas
de autores utilizados en el estudio y los anexos, correspondientes a las evidencias

de ejecucion de la tesis.
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CAPITULO |
FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. EXPOSICION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En América Latina, el liderazgo educativo constituye una preocupacion central
para los gestores de los sistemas educativos, dado su impacto en las actividades
relacionadas con la gestion escolar, las cuales deben estar orientadas para mejorar
ostensiblemente los aprendizajes. En este contexto, la direccidon escolar esta
estrechamente vinculada con el incremento de la gestién pedagdgica, enfocandose
en una adecuada administracion de los procesos de ensefanza y aprendizaje, los
cuales constituyen el nucleo fundamental del proceso educativo. Por lo tanto, todos
los esfuerzos dirigidos al fortalecimiento del liderazgo directivo se reflejaran de manera
simétrica en el desempefio docente, incentivandolos a asumir una labor pedagdgica

que permita elevar los niveles de aprendizaje estudiantil (Sanchez & Farfan, 2023).

Al respecto, Davila (2021) refiere que el director no puede llevar a cabo una
gestion efectiva sin la colaboracion de los docentes, de la misma manera que estos
no pueden desarrollar integralmente a los estudiantes es necesario el apoyo y la
intervencion de padres de familia. Asimismo, mejorar de la calidad escolar no es
posible sin la inversiéon adecuada de recursos por parte del gobierno y el respaldo de

la comunidad educativa. Referente a la calidad educativa, como resultado de una
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gestion institucional eficiente, es consecuencia del desempefo profesional y ético

tanto del director como del equipo docente que lidera y acompana la gestién.

En el Peru, la gestion de las IE suele verse como una tarea administrativa,
desconectada de consideraciones pedagogicas. Tiende a enfatizar las regulaciones y
las actividades docentes rutinarias, al tiempo que exhibe una estructura fragmentada
y jerarquica. De acuerdo con diversas investigaciones, este enfoque es aludido por
los propios directores, quienes argumentan que dan un espacio preponderante para
la labor administrativa, limitando asi su capacidad para desempefar funciones
pedagogicas. En consecuencia, para Vasquez & Salazar (2023) la reforma
institucional debe replantear el rol directoral, estableciendo nuevas practicas a partir

de una teoria de liderazgo pedagdgico.

En las organizaciones educativas, los roles directivos se designan mediante
nombramiento, asignacion a puestos especificos o asignacion de responsabilidades,
de acuerdo con la normativa vigente. Entre ellos, s6lo unos pocos de los directores
designados pudieron ser parte del programa de complementacién formativa dirigido
por el MINEDU. Para Gomero & Sanchez (2023) como resultado, las personas que
carecen de formacion en este campo encuentran dificultades para ejercer un liderazgo
pedagogico eficaz. Esto dificulta la introduccion de iniciativas destinadas a fomentar
la colaboracion y preparacion bilateral entre docentes, perseguir objetivos compartidos

y reflexionar sobre sus practicas docentes.

El caso de la Institucion Educativa Mariano Melgar de Ayaviri, situada en la
provincia de Melgar, ilustra de manera ilustrativa el vinculo entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempeno docente en el contexto de Puno,
reproduciendo, aunque de manera matizada, la sobrecarga de las evidencias mas

generales del pais. Las dimensiones de capacidad gerencial en la gestion institucional,
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destreza administrativa en el uso de los recursos educativos y competencia
pedagdgica en la conduccion de los procesos de ensefianza son, en este marco,

factores decisivos para el avance educativo en la institucién analizada.

La carencia de informes diagndsticos con porcentajes precisos para el centro,
sin embargo, no obsta para aproximar la realidad a partir de estudios precedentes.
Las tesis elaboradas en la Universidad Nacional del Altiplano han, entre otros
aspectos, caracterizado la gestién de las autoridades escolares en las areas rurales y
urbanas del ambito punefo. En particular, el trabajo realizado por Quispe (2021) en
las instituciones de la UGEL Melgar evidenci6 que unicamente el 45% de los directores
consideraba de modo autocritico contar con alta capacidad para dirigir la gestion
institucional orientada al perfeccionamiento profesional del cuerpo docente. Esta
brecha, aunque en apariencia administrativa, repercute de manera indirecta sobre la
elaboracién de la programacion curricular y la articulacion de la didactica en las aulas,

condicionando por ende el logro de aprendizajes esperados.

La competencia para guiar los procesos pedagdgicos constituye actualmente
un area critica que presenta obstaculos que demandan atencion inmediata. La
recoleccion de datos informales y la revision de fichas de monitoreo de la UGEL
Melgar (2024) evidencian que cerca del 55% del colectivo docente de la regién
manifiesta la necesidad de recibir un acompafamiento sistematico y una
retroalimentacion puntual respecto a la implementacién de un modelo de evaluacion
formativa. Este indicador sugiere una limitacion en la capacidad de los directores para
orientar pedagogicamente a los equipos de aula. De otro lado, la competencia en la
gestion logistica de los recursos educativos se erige como otra debilidad persistente.
La insuficiencia de insumos en una parte del territorio, unida a practicas

administrativas deficientes, ha conducido a que el 35% de los docentes de centros
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equivalentes a la institucion Mariano Melgar, de acuerdo con la ultima encuesta de la
base local del magisterio, sefialen dificultades para acceder a materiales didacticos
actualizados y a herramientas tecnologicas. La médica consecuencia es un
debilitamiento en la calidad del disefio curricular y en la ejecucidon didactica. Tales
evidencias fundamentan la necesidad de fortalecer, de forma prioritaria, el liderazgo
pedagogico en la Institucion Educativa Mariano Melgar. Solo asi se generaran
condiciones favorables para la actualizacion profesional de los docentes y, en
consecuencia, se revertirdn los enunciados impactos en el aprendizaje de los

estudiantes.
1.2. FORMULACION DEL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Pregunta general

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio de los

docentes en la Institucion Educativa Mariano Melgar de Ayaviri, 20247
1.2.2. Preguntas especificas

e Cual es la relacion entre la capacidad en la gestion institucional del director y el

desempenio de los docentes en la Institucion Educativa Mariano Melgar de Ayaviri?

e ;Cual es la relacién entre la habilidad en el manejo administrativo de los recursos
educativos del director y el desempefio de los docentes en la Institucién Educativa

Mariano Melgar de Ayaviri?

e ;Cual es la relaciéon entre la competencia en la orientacién de los procesos
pedagogicos del director y el desempefio de los docentes en la Institucion

Educativa Mariano Melgar de Ayaviri?
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1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La orientacion del estudio se enmarca por razones como: En teoria, el MINEDU
(2014) indica que para transformar la escuela se requiere cambiar la manera en que
los directivos llevan a cabo su gestion. El estudio referido a la educacion indica que el
liderazgo pedagogico directivo corresponde al segundo elemento que repercute en los
logros del aprendizaje, solo posterior a la ensefianza docente, lo que demuestra su

repercusion significativa en el aprendizaje del estudiantado.

En las IE de EBR se vienen realizando evaluaciones de desempefio de los
directivos para dar la continuidad de su gestion, pero esta evaluacién se realiza por
parte de las comisiones evaluadoras de las diferentes UGEL donde la comunidad
educativa no interfiere en dicha evaluacion. Para Chambilla et al. (2022) refiere que
es esencial reconocer la relevancia del liderazgo en los directores, ya que su papel es
crucial para orientar y dirigir al conglomerado educativo, con la determinacion de trazar
los fines educativos, que son requeridos preponderantemente por la institucion y el

sistema educativo.

Segun, Alonzo et al. (2023) actualmente, las IE requieren la supervision de los
directivos, ya que es fundamental para administrar de manera efectiva y eficiente,
asegurar la dedicacion del personal en el cumplimiento de los propdsitos y adoptar
enfoques de liderazgo para incrementar la calidad de la gestién dirigidos a los

docentes.

Es por estos argumentos que los resultados contribuirdn en subrayar la aptitud
de un conveniente modo de liderazgo, como un encargado obligatorio para culminar
y acrecentar la eficacia de responsabilidad pedagogo en los educadores. Comprender

el estilo de liderazgo de un gerente es esencial para evaluar si cumple con las
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responsabilidades y tareas que se esperan de un lider gerencial en una IE. También

tendra la oportunidad de ver la conexién actual con la eficacia de la ensefianza.
1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico del director y el
desempefio de los docentes en la Institucion Educativa Mariano Melgar de Ayaviri,

2024.
1.4.2. Objetivos especificos

o Establecer la relacion que existe entre la capacidad en la gestion
institucional del director y el desempefio de los docentes en la Institucion

Educativa Mariano Melgar de Ayaviri.

e Conocer la relacion que existe entre la habilidad en el manejo administrativo
de los recursos educativos del director y el desempefio de los docentes en

la Institucion Educativa Mariano Melgar de Ayaviri.

¢ Identificar la relacién que existe entre la competencia en la orientacién de
los procesos pedagogicos del director y el desempefo de los docentes en

la Institucion Educativa Mariano Melgar de Ayaviri.
1.5. IMPORTANCIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El liderazgo pedagdgico que tiene a su alcance el director y su repercusion en
el desempeio docente resulta esencial para comprender y optimizar la calidad
educativa. Este enfoque permite analizar cémo los modos de liderazgo impactan en

la motivacion, el desarrollo docente continuo y la efectividad del cuerpo docente,
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elementos clave para asegurar la operatividad de un proceso de ensefianza-

aprendizaje efectivo.

Dentro del campo educativo, el director en sus funciones no debe estar sujetos
a condiciones solo a la gestidon administrativa, sino que debe ampliarse hacia un
liderazgo pedagogico capaz de inspirar, orientar y respaldar a los docentes en sus
funciones. Un liderazgo de esta naturaleza crea un entorno colaborativo, incentiva la
reflexion sobre las practicas educativas y promueve la innovacién pedagogica. Estas
medidas influyen directamente en la eficacia de la ensefianza, lo que a su vez afecta

a los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, examinar la conexidn del liderazgo del director y la eficacia docente
puede arrojar datos esclarecedores que ayuden a dar forma a las politicas educativas.
Estas politicas podrian enfocarse en disefar programas de capacitacion
especializados para directores, fortaleciendo sus competencias en liderazgo
pedagogico y consolidando su papel como agentes transformadores dentro de las

instituciones educativas.
1.6. LIMITACIONES Y DELIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Hubo limitaciones durante la recoleccién de datos, debido al poco lapso
disponible para que los docentes evaluados puedan responder los cuestionarios, no
obrante, dicha limitacion fue superada por medio de las facilidades en el ingreso y

espacio para desarrollar el estudio que brindo la institucidon educativa.

Limitaciones. En el transcurso investigativo, se reconocieron diversas
limitaciones que pudieron afectar la recopilacion y el andlisis de datos. Un desafio
importante radica en el tiempo limitado asignado para la administracion de

instrumentos, debido a que los docentes, tienen horarios exigentes y obligaciones
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académicas que restringen su capacidad para completar los cuestionarios. De igual
manera, la falta de informacion actualizada sobre liderazgo pedagdgico en entornos
rurales plantea otro desafio, ya que la literatura existente sobre este tema en

instituciones comparables es escasa.

Esta limitacién impide la capacidad de comparar los hallazgos con estudios
previos y obstruye el basado en analisis especificos del panorama educativo rural.
Una consideracion adicional que puede influir en el estudio es la apertura y
autenticidad de los participantes al responder los cuestionarios, ya que algunos
educadores podrian sentirse evaluados o influenciados por su relacion con el
liderazgo institucional. Este escenario puede generar reacciones condicionadas por
puntos de vista individuales en lugar de una evaluacion puramente objetiva de la
gestion. En ultima instancia, el entorno geografico y la conectividad en la region
pueden dificultar la comunicacion y la colaboracion con los educadores, lo que pudo

afectar el proceso de recoleccion y analisis estadistico.

Este estudio examiné especificamente el liderazgo del director y en la misma
linea el desempeno docente, estableciendo limites claros para su alcance. El enfoque
estara unicamente en las opiniones de los docentes de esta institucion a lo largo de
2024, excluyendo cualquier perspectiva de otros establecimientos educativos en el
area. La investigacion se concentrara en examinar tres elementos fundamentales del
liderazgo pedagdgico: la capacidad de gestionar eficazmente, la supervision
administrativa de los recursos y el cultivo de habilidades pertinentes a los procesos de
ensefianza. Estos factores nos permitieron evaluar las variables analizadas asistidos
a la calidad de la educacion en entornos rurales. La recoleccion de datos llevado a
cabo, implementados dentro de un marco temporal definido, considerando las

limitaciones de tiempo y la disponibilidad de los participantes. Como resultado de
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estas limitaciones, el analisis de datos se centrd particularmente en la informacion
proporcionada por los docentes para la investigacién, excluyendo cualquier estudio

longitudinal o comparaciones con otras organizaciones educativas.
1.7. HIPOTESIS
1.7.1. Hipodtesis general

El liderazgo pedagogico del director tiene relacion significativa con el desempefio de

los docentes en la Institucion Educativa Mariano Melgar de Ayaviri, 2024.
1.7.2. Hipodtesis especificas

e La capacidad en la gestidn institucional del director tiene relacidon
significativa con el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa

Mariano Melgar de Ayauviri.

e La habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos del
director tiene relacién significativa con el desempeno de los docentes en la

Institucion Educativa Mariano Melgar de Ayaviri.

e La orientacién de los procesos pedagogicos del director tiene relacion
significativa con el desempefio de los docentes en la Institucion Educativa

Mariano Melgar de Ayaviri.
1.8. VARIABLES
Variable 1: Liderazgo pedagdgico del director

Variable 2: Desempefo de los docentes.
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1.8.1. Operacionalizacion de las variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES CRITERIO DE
VALORACION

¢ Orienta el diagnostico
e Metas de aprendizaje

Capacidad en . _ g a) Siempre
gestion J Espa_c_los de mtt_egramon b) Muchas veces
institucional e Identifica y analiza c) algunas veces
conflictos d) Nunca
e Apoyo familiar
e Gestiona el
. Habilidad en el ~Mejoramientoy
Liderazgo  ~ .. equipamiento de la S
pedagogico o infraestructura a) Siempre
del director administrativo de Difund . b) Muchas veces
los recursos ® Difunde materiales c) algunas veces
educativo * Supervisa d) Nunca
e Costos y presupuestos
e Mecanismos de
trasparencia
e Espacios de
Competencia en Capacitacion ,
la orientacion de ©® Espacios deintercambio 5y giempre
los procesos ® Proyectos de innovacion 1) Muchas veces
pedagdgicos e Planificacion curricular c) Algunas veces
anual d) Nunca
e Estrategias
metodoldgicas
e Programacion
Disefic de la ® Competencias a) Siempre
curricular ¢ Informacion C) A veces
» Indicadores de d) Nunca
evaluacion
Desempefio ¢ Aprendizaje colaborativo
docente Manejo de Ila ©®Fundamentos a) Siempre
didactica « Estilos de aprendizaje ~ b) Casi siempre
e Organizacion c) A veces
d) Nunca
e Instrumentos a) Siempre
Aplicacion de un e Autoevaluacion y b) Casi siempre
sistema de  coevaluacion c) A veces
evaluacion e Capacidades y d) Nunca

conocimiento
Nota. Davila, O. (2021). El liderazgo del director en las instituciones educativas peruanas
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

En este apartado se efectud una busqueda de estudios previos entre articulos
cientificos y tesis de posgrado para profundizar en el conocimiento de la problematica
planteada entre las variables, investigaciones que serviran para realizar la discusion

de los hallazgos.
2.1.1. A nivel internacional

Recalde et al. (2024) realiz6 un estudio sobre el liderazgo directivo y
desempeno docentes IE Curuguaty - Paraguay. El método cuantitativo enfocado al
disefio no experimental, la muestra de 75 docentes. Hallazgos para liderazgo un
89,0% percibieron en alto, otro 7,0% en medio y un 4,0% en bajo, en desempefio
docente el 100% en logrado. Por consiguiente, se concluyé que existe una percepcion
positiva de los profesores respecto al liderazgo del director, por tanto, es necesario
que se tomen decisiones en el proceso de mejora continua, ya que ofrecen
informacion relevante sobre cémo los docentes perciben el liderazgo directoral,
respecto al desempeno docente, de esta manera se podra impulsar el mejoramiento

persistente del ambito educativo.
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Vargas (2021) estudio para evaluar el liderazgo del director y desempefio de
sus docentes - Ecuador. EI método no experimental, la muestra de 88 docentes. Los
hallazgos para gestion institucional un 47,0% en frecuentemente, mientras un 42,1%
algunas veces y un 10,2% nunca, para habilidades manejar los recursos un 59,1% en
algunas veces, otro 36,4% frecuentemente y solo un 4,5% en nunca, para manejo de
la didactica el 88,9% frecuentemente y solo un 11,0% en algunas veces, asi como un
r =-0.710 y p = 0.032. Por consiguiente, se concluyé con un promedio de 2.37,
situando en la escala de valoracion de "algunas veces". Esto sugiere que una mejor
gestion institucional es esencial, junto con una mejor administracion de los recursos.
Estas particularidades permitirian a las |IE elevar la calidad de su educacion y alcanzar

los objetivos establecidos.

Toledo (2020) estudio para evaluar el liderazgo directivo y desempeio docente
- Bolivia,. EI método cuantitativo y no experimental, la muestra de 5 docentes. Los
hallazgos para liderazgo, el 40,0% en distinguido, otro 30,0% en excelente, un 20,0%
en bueno y solo el 10,0% en regular, para desempefio docente un 40,0% en medio,
otro 40,0% en eficiente y solo un 20,0% en deficiente. Asi, se determin6é que los
principios teoricos sobre el liderazgo gerencial en relacidén con la efectividad docente
ofrecieron evidencia bibliografica que se alinea con las practicas del director de la
institucion investigada. El analisis exhaustivo, junto con la identificacion metddica de
los factores que repercuten en los principios del liderazgo directivo, reveld
caracteristicas comunes vinculadas al enfoque de gestion del director. Esto sugiere
gue encarna ciertos estilos de liderazgo, lo que a su vez ayuda a caracterizar o definir
su estilo de gestion. Ademas, es fundamental que el director cultive relaciones
positivas con el profesorado, mostrandoles respeto y consideracion y gestionando

eficazmente los conflictos que surjan (Madero, 2022).
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Garcia & Herrera (2020) liderazgo pedagdgico. Objetivo: Analizar la
importancia del liderazgo pedagdgico en la mejora de la calidad educativa y cémo los
directores pueden influir en sus colaboradores para alcanzar las metas institucionales.
Metodologia: Revision tedrica de diversos enfoques sobre liderazgo pedagdgico y su
impacto en la gestion educativa. Resultados: Se destaca que los directores deben ser
considerados esencialmente como educadores y lideres que comparten
responsabilidades para influir positivamente en sus equipos, en lugar de ser meros
administradores. Conclusiones: Un liderazgo pedagdgico efectivo es importantisimo
para construir una mejor educacion, ya que permite motivar y guiar a los docentes

hacia los objetivos.

Collazos (2021) liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente.
Objetivo: Determinar la relacion entre variables. Metodologia: Estudio correlacional,
para la aplicacion de los cuestionarios se tuvo la participacion de una muestra de
docentes de la institucidon. Resultados: Se hallo una correlacion positiva entre las
variables estudiadas, indicando que un liderazgo efectivo contribuye a mejorar las
practicas docentes. Conclusiones: El fortalecimiento del liderazgo pedagdgico en los
directores es trascedente e importantisimo para la profesionalizacion de docentes y el

crecimiento de la calidad educativa.
2.1.2. A nivel nacional

Curimania (2024) estudio liderazgo directivo y el desempefio docente UGEL 06
- Lima. El método no experimental, con alcance relacional, la muestra de 70 docentes.
resultados, para liderazgo directivo un 48,6% se ubico en nivel bajo, otro 28,6% en
medio y solo un 22,9% en alto, en la dimension gestion de la institucion, el 45,7%
percibié un nivel bajo, otro 28,6% en medio y un 25,7% en alto, en habilidad para

dirigir, un 44,3% en bajo, otro 34,3% en medio y solo un 21,4% en alto, para
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desempefio docente un 38,6% se ubicé en bajo, mientras el 37,1% en medio y
solamente el 24,3% en alto, asi como se hallé un r = 0.951 y p = 0.000. En
consecuencia, se identificd una correlacion favorable entre las variables, destacando
la necesidad de implementar programas orientados al desarrollo y perfeccionamiento
de lideres educativos. Estos programas pueden incluir instruccion en habilidades de
liderazgo, técnicas de gestion eficiente y enfoques para fomentar una atmésfera de

apoyo.

Herrera (2023) estudio liderazgo pedagdgico directivo y desempefio docente -
Huanuco. El método aplicado es con disefio no experimental y de alcance relacional,
para medir en funcién de los cuestionarios se actué con una muestra de 60 docentes.
Los resultados, para la variable liderazgo directivo un 82,0% manifesto regular y solo
un 18,0% en bueno, para la dimension orientacion en procesos pedagogicos, el 74,0%
en regular, otro 26,3% en bueno y solo un 2,7% en malo, en desempeno docente el
65,8% en regular, otro 31,6% en bueno y solamente el 2,6% en malo, asi como se
halld unr=0.482y p =0.000. En este contexto, se estableci6 una relacion beneficiosa,
destacando la preponderancia de potenciar el liderazgo pedagdgico de los directivos.
Este enfoque es esencial para aumentar significativamente la eficacia de la ensefianza

y, como resultado, la calidad general de la educacion de los estudiantes.

Ramirez (2023) liderazgo directivo y desempefio docente - Yurimaguas.
Metodologia, aplicado como disefio no experimental y de alcance relacional, para
lograr los fines trasados la muestra trabajada fue con 60 docentes. Resultados, para
liderazgo directivo un 78,3% percibid en excelente, otro 11,7% en bueno, un 6,7% en
regular y solo el 3,3% en deficiente, para la dimension planificacion, coordinacién y
evaluacion, un 75,0% en excelente, otro 13,3% en regular y solo el 11,7% en bueno,

para desempefio docente un 75,0% lo percibié excelente y un 25,0% en bueno, asi
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como se logré unr =0.436 y p = 0.001. Como resultado, se identificé una correlacion
beneficiosa entre las variables, destacando la necesidad de fomentar y mantener
relaciones solidas entre el directivo y el profesorado. Estas conexiones son esenciales
para mejorar las practicas pedagogicas y el desempenfo, persistiendo en instancia

ultima el mejoramiento de resultados de aprendizaje y una mayor calidad educativa.

Carpio (2022) estudio liderazgo directivo y desempeno docente IE de
Paucartambo - Cusco. Metodologia, en los logros del estudio se trabajé en base al
disefio no experimental y de alcance relacional, la muestra de 135 docentes.
Resultados, para liderazgo directivo, un 48,0% manifesté que es regular, otro 44,0%
en bueno y solamente el 8,0% en malo, para capacidad en la gestion un 55,0% en
regular, otro 38,0% en bueno y solo un 7,0% en malo, para habilidades en el manejo
administrativo, el 58,0% en regular, otro 29,0% en bueno y solo un 13,0% en malo,
para desempefio laboral, el 67,0% en regular, otro 27,0% en deficiente y solo un 6,0%
en eficiente, asi como se hallé un r=0.329 y p = 0.000. Al respecto, se establecié una
asociacion favorable entre las variables, lo que indica que la realizacion de talleres o
brindar asistencia técnica en liderazgo pedagdgico trasciende en el mejoramiento de
la gestion y efectividad de los docentes. Esto implica mejorar la planificacion, la
instruccion y la evaluacion para fomentar las competencias mejoradas de los

estudiantes y garantizar un alto nivel de educacion.

Berrios (2022) estudio liderazgo directivo y desempefio docente - Cusco.
Metodologia, aplicado como parte del estudio un disefio no experimental y de alcance
relacional, la muestra de 92 docentes. Los hallazgos para liderazgo directivo un 47,0%
en alto, otro 47,0% en medio y solo un 6,0% en bajo, para desempefio docente el
59,0% se ubico en alto y solo un 41,0% en regular, asi como se logrounr=0.318 y p

= 0.002. Como resultado, se podria inferir una correlacion favorable entre las
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variables, destacando la necesidad de implementar actividades educativas orientadas
a mejorar el aprendizaje, fundamentadas en los principios de una practica docente
eficaz. Ademas, desempefian un rol preponderante en la configuracion de las
decisiones estratégicas para mejorar la calidad educativa y elevar el desempefio

docente durante todo el proceso de aprendizaje.

Yugra (2021) liderazgo pedagdgico directivo y desempefio docente de
Vilcabamba - Cusco. Metodologia, disefio no experimental y de alcance relacional, 56
docentes fueron seleccionados como muestra. Resultados, para liderazgo pedagdégico
directivo un 46,4% refieren que es regular, otro 42,8% en bueno, mientras un 7,1% en
deficiente y solo el 3,5% en muy bueno, para desempefio docente un 58,9% en bueno,
otro 32,1% en regular y solo un 8,9% en muy bueno, asi como se logré unr =0.837 y
p = 0.000. Como resultado se establecio una correlacion favorable entre las variables,
destacando la imprescindible colaboracién entre el director y los docentes para
implementar de manera efectiva estrategias que potencien la experiencia de
ensenanza-aprendizaje. Esta asociacion es crucial para impulsar las iniciativas
encabezadas por el director, beneficiando tanto a la institucién como a sus lideres, y
fomentando el establecimiento continuo de una educacion de alta calidad. Estos
esfuerzos de colaboracién son vitales para elevar los estandares educativos, ya que
contribuyen a mejorar el desempeno de los docentes, con un propdésito subsiguiente

de mejorar la calidad de la educacién.
2.1.3. A nivel local

Puma (2022) realizo, estudio liderazgo directivo con el desempefio docente —
Asilo - Puno. Metodologia, se analizé bajo los parametros del disefio no experimental
y de alcance correlacional, 56 docentes participaron como muestra. Resultados, para

liderazgo un 75,0% percibieron en regular, otro 15,0% en bueno y solo un 10,0% en
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malo, para gestién institucional el 70,0% en regular, otro 20,0% en bueno y solo un
10,0% en malo, para desempefio docente un 80,0% en suficiente, mientras un 10,0%
en proceso y otro 10,0% en destacado, asi como se hallo6 unr=0.793y p = 0.000. En
este contexto, se determin6 que existe una asociacion favorable entre las variables,
destacando el rol preponderante del liderazgo directivo y aumentar un desempeio
docente integral para lograr mejores resultados de aprendizaje. De la misma manera,
es fundamental potenciar el liderazgo del director para elevar aun mas el desempefio

docente, ya que este es el unico camino para mejorar la calidad educativa.

Nufiez (2023) examiné la influencia del liderazgo directivo sobre el desempeiio
docente en la Instituciéon Educativa San Roman de Juliaca, 2023. Su propésito fue
establecer la correlacion entre ambas variables. La investigacion utilizé un enfoque
cuantitativo de disefno correlacional; para ello, se aplicaron cuestionarios a una
muestra de 80 profesores, abordando las dimensiones de lider gestor, lider orientador
y lider ético. Los hallazgos revelan una correlacion positiva y estadisticamente
significativa entre el liderazgo directivo y el desempefo docente, 1o que confirma que
las dimensiones analizadas aportan un efecto favorable en la calidad del trabajo
docente. Los autores concluyen que un liderazgo directivo que actue sobre la mejora
continua y que desarrolle competencias especificas en los directores se traduce en un
desempeno docente de calidad, condiciéon indispensable para elevar los estandares

educativos de la institucion.

Gutiérrez (2024) Gestion pedagdgica y desempeio en docentes - Juliaca,
2024. Objetivo: Examinar la asociacion entre gestiéon pedagogica y desempefio
docente en el contexto de Juliaca. Metodologia: Se adopta un enfoque cuantitativo de
tipo correlacional, utilizando escalas de tipo Likert aplicadas a una muestra de

docentes en funcidn de ambas variables. Resultados: Los analisis estadisticos revelan
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una correlacion positiva moderada, de p < 0,01, lo cual establece que a mayor calidad
en la gestion pedagogica, también se incrementa el desempefio observado en el aula.
Conclusiones: Una gestion pedagdgica bien estructurada incide de manera decisiva
en el rendimiento docente, lo que sugiere que las instituciones deben formalizar la
implementacion de los modelos especificos de gestion que se han demostrado

efectivos en las evidencias recopiladas.

Quispe (2019) liderazgo pedagdgico y desempefio docente - Juliaca. Objetivo:
Analizar la relacidon de las variables propuestas en el estudio. Metodologia: Estudio
descriptivo y alcance correlacional. Se aplicaron encuestas para las variables
planteadas teniendo como participantes a docentes y directivos para evaluar las
percepciones sobre el liderazgo y el desempefio docente. Resultados: Se encontrd
una relacion positiva entre las variables analizadas en la investigacion, destacando la
importancia de las capacidades y competencias de liderazgo en la mejora del
desemperfio docente. Conclusiones: El liderazgo pedagdgico efectivo es crucial para
el desenvolvimiento éptimo de los docentes, sugiriendo la necesidad de enfocarse al

logro de competencias en los directores para mejorar la calidad educativa.

Rojas (2020) el liderazgo del director desde la perspectiva de los docentes.
Objetivo: Analizar el liderazgo directivo desde una mirada docente. Metodologia:
Estudio descriptivo. Se aplicé los instrumentos preparados a 59 docentes, con una
cantidad de 30 preguntas, todos supeditados a escala de Likert para medir su
percepcion sobre el liderazgo directoral. Resultados: Los docentes participantes
perciben que los directores ejercen un liderazgo moderado, identificando areas de
mejora en aspectos como la supervisién y el apoyo al desarrollo profesional docente.

Conclusiones: Es necesario fortalecer el liderazgo de los directores, logrando fines
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institucionales como el desempeio docente y, en consecuencia, los resultados

también repercuten directamente en el aprendizaje de los estudiantes.
2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Liderazgo pedagdgico del director

La habilidad del lider educativo para guiar, inspirar y apoyar a docentes y
alumnos en cada etapa del proceso de ensenanza-aprendizaje se convierte en un eje
central del quehacer escolar. Este modelo de liderazgo se orienta hacia la elevacion
sostenida de la calidad educativa, promoviendo la creacion de un clima de aprendizaje
optimo. Para ello, se ejercen estrategias de administracion consciente de los recursos
disponibles, se incentiva el desarrollo profesional continuo de los docentes y se adopta
una cultura de decision innovadora en el ambito de la pedagogia, tal como concluye

(Davila, 2021) en su analisis.

Del mismo modo, Vasquez & Salazar (2023) refieren que el director, en su
funcién de lider pedagodgico, no solo debe administrar la institucidén, sino también
orientar a su equipo hacia la excelencia educativa, promoviendo la colaboracion, el

compromiso y la reflexién constante sobre las practicas educativas.

Para Garcia & Vélez (2024) manifiesta que un liderazgo pedagdgico efectivo
tiene preponderancia directa en la calidad educativa. Al implementar estandares
claros, ofrecer retroalimentacion constructiva y promover una cultura de evaluacion
constante, el director repercute directamente en la labor del docente repercutiendo

también en el aprendizaje estudiantil.

Al respecto, |barra (2022) senala que el director, como lider debe ofrecer
oportunidades para la formacién contante del docente, promoviendo talleres, cursos y

espacios de autocritica sobre la practica docente.
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El director debe ser capaz de tomar decisiones informadas evaluando datos,
observaciones y requerimientos de la comunidad educativa. Esto abarca la
distribucion efectiva de recursos, uso de tecnologias y métodos innovativos y la
estructuracién de iniciativas que fomenten la mejora continua. También, debe no solo
inspirar, sino también motivar a los docentes por medio de su vision, su compromiso
y su habilidad para escuchar y apoyar a docentes y administrativos. La caracteristica
peculiar de esta motivacion no solo mejora el desempeno docente, sino a su vez crea

un ambiente positivo y estimulante para los estudiantes (Cruz & Céaceres, 2024).

Conforme a Gomero & Sanchez (2023) manifiestan; el liderazgo eficaz de los
directores va mas alla de mejorar la eficacia de la ensefianza; también implica
fomentar una atmdsfera equilibrada donde también los estudiantes, tengan la garantia
de seguridad en si mismos, animados y deseosos de participar en su aprendizaje. El
director debe abogar por estrategias que mejoren el crecimiento y el desarrollo

holisticos de estudiantes, incluyendo su bienestar emocional, social y académico.

En ese contexto, el liderazgo del director es crucial en la cimentacion de una
educacion de calidad, ya que influye en multiples aspectos del funcionamiento
institucional, desde la gestion de los recursos hasta el desarrollo integral docente y
reciprocamente del estudiante en su aprendizaje. Un liderazgo pedagdgico solido,
ademas de orientar y apoya a los docentes; también crea un clima de trabajo
colaborativo, innovacion y reflexiéon continua, impactando directamente en la calidad

educativa institucional (Sanchez & Farfan, 2023).
Dimensiones del liderazgo pedagoégico del director

En relacién a la primera dimension: capacidad en la gestion del director, es

la habilidad y eficiencia de los directivos, administrativos y otros actores clave en una
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institucion requerimiento necesario para planificar, organizar, dirigir y evaluar los
recursos, procesos Yy actividades con el fin de cumplir con los objetivos educativos.
Esta capacidad implica necesariamente la toma de decisiones informadas, la
distribucion adecuada de recursos, planificacidon estratégica, el monitoreo y
culminando con la evaluacién constante de los resultados, asi como la habilidad para
acomodarse a cambios y desafios dentro del entorno educativo (Gonzales &

Mendoza, 2023).

De igual forma, Jihuallanca (2023) manifiesta que la gestion institucional abarca
multiples dominios, incluida la supervision financiera, el liderazgo educativo, los
recursos humanos, la comunicacion eficaz, el desarrollo curricular y el fomento de un
entorno propicio para el aprendizaje, todos destinados a mejorar el bienestar de los
estudiantes. La gestion institucional eficaz se caracteriza por la capacidad de
coordinar recursos e iniciativas encaminadas a la mejora continua de la calidad
educativa, priorizando al mismo tiempo la equidad y la inclusién, haciendo del avance

de la educacion un esfuerzo critico.

La capacidad de gestionar instituciones eficazmente es crucial para el avance
y la mejora educativa, preponderantemente en zonas rurales donde los recursos y las
oportunidades pueden ser escasos. Una gestion eficaz abarca no solo la supervision
competente de los recursos materiales y humanos, sino también la ejecucion de
estrategias disenadas para mejorar el aprendizaje, fomentar la integracién comunitaria
en la educacioén e involucrar activamente a las familias en la trayectoria educativa de
sus hijos. Un primer paso crucial en la gestion de una institucion es realizar una
evaluacion educativa para identificar las fortalezas y debilidades del entorno escolar

(Madero, 2022).
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Este analisis ofrece informacion valiosa sobre el progreso académico, las
necesidades educativas de los educadores, los recursos existentes y diversos
elementos que inciden en la calidad educativa. A partir de esta evaluacién, la
institucion esta en la posibilidad de formular planes de accién adaptados a los desafios
especificos de la situacion. De igual manera, el liderazgo institucional debe priorizar
el establecimiento de objetivos claros y alcanzables que orienten los esfuerzos de los
educadores y creen vias para el crecimiento académico de los estudiantes. Estos
objetivos deben elaborarse teniendo en cuenta la diversidad del alumnado y las
caracteristicas especificas del entorno, cuya garantia sea educacién justa y de
calidad. Un componente esencial es el establecimiento de oportunidades de
integracion y participacion dentro de la comunidad educativa. Fomentar la
colaboracion, las reuniones de instruccion y los foros abiertos de comunicacion entre
educadores, estudiantes y familias fortalece el sentimiento de comunidad y la

dedicacion a la trayectoria educativa (Madero, 2022).

Los espacios de interaccion familiar y comunitaria propician el intercambio
reciproco de saberes y ofrecen un contexto favorecedor para el abordaje colectivo de
problematicas, contribuyendo a cimentar un cdodigo cultural cimentado en la
colaboracion y la consideracion mutua. Asi, la funcidn parental se revela determinante
dentro de la gestidon educativa, toda vez que la implicacion consciente y continua de
padres y tutores en el trayecto formativo de sus descendientes repercute, de modo

directo, en el logro académico y en la salud integral de los discentes (Madero, 2022).

La institucion debe fomentar la comunicacion abierta con las familias,
potenciando su participacion en el aprendizaje y construyendo colaboraciones que
fortalezcan la educacion en el hogar. Desde esta perspectiva este estudio busca

examinar la efectividad de la gestion institucional en entornos educativos rurales,
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centrandose en su influencia en la calidad del aprendizaje, la participacién comunitaria
y la participacion familiar. Al comprender estos factores, podemos desarrollar
estrategias para mejorar la administraciéon educativa y perfeccionar el proceso

ensenanza-aprendizaje (Madero, 2022).

Respecto a la segunda dimension: habilidades en el manejo administrativo,
se refieren a la capacidad de los directivos y administrativos para planificar, organizar,
gestionar y evaluar los recursos disponibles (humanos, financieros, materiales y
tecnolégicos) de manera eficiente, efectiva y responsable dentro de una institucion
educativa. Estas habilidades incluyen tanto la gestion estratégica de los recursos
como la capacidad idonea para maximizar su impacto en los procesos educativos y
en el desarrollo integral de la comunidad educativa, es a través de estas habilidades,

repercutira en un mejor uso de los recursos educativos.

Las habilidades en manejo administrativo se centran en la competencia de los
directivos y del personal administrativo para planificar, organizar, dirigir y evaluar los
recursos disponibles—ya sean humanos, financieros, materiales o tecnolégicos—
dentro de un contexto educativo. Estas capacidades abarcan la gestidén estratégica de
cada tipo de recurso y la habilidad de potenciar su contribucion al quehacer educativo
y al desarrollo integral de la comunidad. En virtud de la aplicacién sistematica de estas
habilidades, se logra un uso mas eficiente, efectivo y responsable de los recursos, lo
gue a su vez se traduce en beneficios tangibles para los procesos de ensefanza-

aprendizaje y para la vida comunitaria de la institucion (Ruiz, 2022).

Una gestién administrativa eficaz, es crucial para fomentar un ambiente de
aprendizaje 6ptimo y productivo. En las regiones rurales, donde los recursos suelen
ser escasos, la gestion eficaz del desarrollo institucional, la infraestructura y la

planificacién financiera por parte del director es vital para impulsar el crecimiento
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educativo. Una gestion administrativa eficaz, se sincroniza con la planificaciéon
estratégica e implementacion de acciones que maximicen el uso de los recursos
disponibles. Esto implica la mejora de las instalaciones educativas, garantizando

entornos adecuados y seguros para el aprendizaje (Madero, 2022).

La eficacia de las aulas, el mobiliario, los servicios esenciales y la tecnologia
educativa influye significativamente en la motivacién tanto de estudiantes como de
docentes; por lo tanto, su gestion eficaz es esencial para que repercuta de manera
positiva el aspecto educativo. De igual manera, la gestion de los recursos
institucionales es crucial y trascendente para mejorar ampliamente la calidad
educativa. Gestionar eficazmente la obtencidn de materiales didacticos, libros,
herramientas tecnoldgicas y otros recursos es esencial para garantizar su acceso y
uso adecuado en beneficio del alumnado. La asignacion y el uso eficaces de estos
recursos mejoran los métodos de ensefianza y conducen a mejores resultados de
aprendizaje. Un factor preponderante de la gestion administrativa es la supervisiéon de

los costos y las consideraciones presupuestarias (Madero, 2022).

La planificacién financiera, referente a una institucién educativa gira en torno a
la asignaciéon justa de recursos, con énfasis en la inversién en infraestructura,
desarrollo docente y recursos educativos. En instituciones rurales, donde los recursos
pueden ser limitados, es fundamental que el director explore las opciones de
financiamiento, establezca alianzas estratégicas y fomente una gestion transparente
y eficaz para optimizar la efectividad de cada inversion. En este contexto, el estudio
busca examinar las competencias de gestidén administrativa de los lideres escolares
en instituciones educativas rurales, evaluando cémo estas habilidades influyen en las
mejoras de infraestructura, la adquisicion de equipos y la gestiébn de costos y

presupuestos. Por lo tanto, comprender la influencia de estas caracteristicas referidos
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a la calidad educativa permitira desarrollar estrategias dirigidas a crear un entorno
libre y formas de gestién, cuyo fin principal es fomentar la calidad educativa (Madero,

2022).

Sobre la tercera dimension: competencia en la orientacion de los procesos
pedagodgicos, hace alusidon a la capacidad del director para liderar, gestionar y
promover procesos pedagogicos efectivos que favorezcan el desarrollo profesional
docente. Esta competencia implica no solo el conocimiento profundo de las estrategias
pedagogicas y los enfoques educativos, sino también la habilidad para orientar a los
docentes, planificar y evaluar las practicas pedagdgicas, crear entornos de
aprendizaje adecuados, y garantizar procesos de ensefianza-aprendizaje coherentes

con los objetivos educativos (Vega & Romero, 2024).

En educacion, la competencia pedagogica de un director desarrolla un rol
crucial en la mejora de la calidad educativa, especialmente en escuelas rurales donde
el profesorado se enfrenta a diversas dificultades. Sus responsabilidades abarcan no
solo una supervision administrativa eficaz, sino también la promocién de iniciativas de
formacion, el impulso de proyectos innovadores y la garantia de que la planificacion
curricular satisfaga las necesidades del alumnado. Un pilar fundamental de esta
competencia es el repercute en exposiciones de formacion docente que mejoren los
métodos de ensefianza y actualicen la experiencia pedagdgica. En zonas rurales
donde las oportunidades de formacion continua son escasas, los lideres escolares
deben supervisar iniciativas de desarrollo profesional que trasciendan en el canje de
experiencias de ensefianza activos para potenciar el aprendizaje significativo. De igual
manera, la ejecucion de iniciativas educativas innovadoras es crucial para abordar las

cambiantes necesidades del entorno escolar (Vega & Romero, 2024).
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La incorporacion de diversas tecnologias, enfoques diversos y métodos de
ensefanza personalizados impulsa la participacion del alumnado y fomenta su
crecimiento académico. En este sentido, el director debe impulsar iniciativas con
programas de creatividad, apoyen la experimentacion pedagdgica y optimicen el uso
de los recursos disponibles. Un elemento esencial de los métodos de ensefianza es
el desarrollo curricular, que debe ser coherente con los estandares educativos
nacionales y, al mismo tiempo, adaptarse a las particularidades del entorno rural

(Vega & Romero, 2024).

Una gestion curricular eficaz requiere la incorporacién de contenidos
apropiados, una variedad de métodos y la evaluacion continua del progreso del
alumnado para garantizar el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje. Bajo estos
principios, se busca examinar como las competencias de los directores influyen en la
gestion de los procesos de ensefianza, con especial énfasis en su capacidad para
impulsar el desarrollo docente, fomentar la innovacién educativa y organizar una
planificacién curricular eficaz. Al comprender estos factores, podemos identificar
estrategias eficaces que mejoren la educacién en las escuelas rurales, garantizando
asi que el alumnado reciba experiencias de aprendizaje de calidad (Vega & Romero,

2024).
Teorias de liderazgo

Conforme a Navarro (2016) refiere que la teoria del liderazgo participativo fue
propuesta por Fullan y Hargreaves en el 1996, este enfoque sostiene que el liderazgo
pedagogico debe ser compartido y basado en la colaboracién. El director tiene la
responsabilidad de incluir a docentes en las decisiones educativas, garantizar el
trabajo conjunto y fomentar una reflexién continua sobre el aprendizaje. De esta

manera, el liderazgo se transforma en un elemento trascendental para impulsar la
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transformacion e innovacién en la pedagogia, es asi que fomenta el mejoramiento de

la educativa.

Del mismo modo, Pizarro & Villa (2024), manifiestan que la teoria del liderazgo
servicial fue propuesta por Greenleaf en el 1970, establece que el director debe
centrarse en servir a los demas, dando prioridad al bienestar y al desarrollo tanto de
los docentes como de los estudiantes. El lider pedagdgico crea un ambiente donde
docentes sienten ser respaldados y motivados, lo cual repercute al mejoramiento de

la ensefanza y en resultados educativos positivos.
Funciones del liderazgo pedagédgico directivo
La OCDE (2008) refiere lo siguiente:

a) Con las politicas de disminucion favorecidas en diversas naciones, la impaciencia
de las distribuciones se encauzé a la personalizacion de orientacién con
deslizamiento de programar vy elaborar importantemente, reflexionando

concepciones, alterando en la distribucion y formando viable el desarrollo.

b) La direccion educativa consigue una individual honorable como puede acceder
afinar las consecuencias escolares, vigorizar la escuela como desenvolver la

prosperidad en los centros y en el profesorado.

c) La excelencia de este factor ha trasladado que el mando sea un texto concentrado
en las libretas de habilidad educativa en numerosas naciones. Bosqueja que las
naciones con mejores resultados educativos tienen resistentes dispositivos

regentes que gobiernan los sumarios de cambio en las escuelas.

Del mismo modo, Antonio & Herrera (2019) enfatizan que los gobernadores
directores mejoran la ilustracién y la ensefianza a través de su pertenencia en el

desafio del personal, en la responsabilidad y sucesos de responsabilidad. El liderazgo,
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repercute directamente en la institucion y los alumnos cuando es copiosamente

distribuido.
Funcion directiva

De conformidad con Rodriguez (2024) sostiene que el director se escolta de un
dispositivo cuyas obligaciones se hallan mas o menos precisadas en los estatutos
escolares. En numerosos casos, se eximid el plano de la regla, se aguard6 que el
liderazgo pedagdgico, sea practicado por expertos accesorios de estos equipos, como

son los organizadores docentes, subdirectores o jefes.

Los conductores deben desempefar, una faena de distribucién y encauzar los
equipos dirigentes y de las solicitudes mas extensas de intervencién escolar, para lo
cual seran obligatoria destrezas para congregar a su equipo. Segun Padilla & Vargas
(2022) sostiene que la orientacién de acumulaciones humanos no es un argumento
de establecer y vigilar, la comparacién concebida como control ha experimentado ser
deprimente para el adelanto del adeudo y la obligacion, y dificulta el trabajo creativo

de casi todos, el lapso que no imagina el encargo en equipo.
Liderazgo pedagodgico del directivo en la gestién educativa

Vallejos (2017) sostiene que el papel efectuado por los directivos es de gran
dignidad en el progreso de las corporaciones. Esta circunstancia forma la parquedad
de contar con guias directivos desplegando cierta autoridad indirecta en las
instrucciones de los educandos, a través de la incitacion, destrezas y circunstancias

de responsabilidad de los educadores.

En ese contexto, el papel adjudicado por los directivos se distingue en tanto es
facultado de colocar a la entidad educativa en la consecucién de las metas y fundar

alicientes con la finalidad de que los educandos y educadores consigan los ecuanimes
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organizacionales, efectuando un papel motivador. Tal como se diseha, existen
diversos liderazgos que acceden a los directivos trasladar a cabo su encargo
educativo en el centro escolar; se consigue indicar una de las formas de codificacion
de liderazgos mas divulgada es aquella que describe la relacion entre el lider y los

subyugados (Olivares et al., 2024).
Futuro del liderazgo pedagédgico directivo

Se argumenta que el liderazgo educativo es una compleja combinacion de
responsabilidades que un individuo debe equilibrar para cumplir con los objetivos
organizacionales en tiempos de innovacién. Las transformaciones en el sector
pedagogico buscan una mayor profesionalizacion de los recursos humanos vy, al
mismo tiempo, una optimizacién de los recursos materiales. En este contexto, el lider
directivo asume un rol trascendental en el éxito de las innovaciones que enfrentan las

instituciones educativas dia a dia (Vega & Romero, 2024).

Existen diversas teorias del liderazgo de alta calidad que el lider educativo debe
considerar al desarrollar su rol gerencial dentro de las organizaciones. Entre estas
teorias se encuentran teorias como: de rasgos, de situacién y la teoria de
comportamiento. Aunque existen discrepancias sobre las condiciones, modelos y
enfoques, el analisis exhaustivo generara una base para comprender la calidad y las
diferencias en el liderazgo respecto a la habilidad administrativa efectiva (Pino &

Challco, 2024).
2.2.2. Desempeno docente

Es la capacidad y el nivel de efectividad con el que los docentes realizan sus
tareas educativas, en razén de los objetivos educativos establecidos, los

requerimientos del estudiante y el contexto donde se desarrollan. Este desempefo
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abarca diversas facetas, desde la planificacion, ejecucién de las clases hasta la
evaluacion y seguimiento del aprendizaje. Un adecuado desempefio docente
repercute en la maceracion cognitiva, habilidades pedagdgicas, actitudes y valores;
que repercuten en el progreso y logro de los propésitos educativos (Chambilla et al.,

2022).

De igual forma, Arias (2024) manifiesta que la eficacia de la ensefianza sirve
como un factor crucial que impacta significativamente los resultados académicos. Un
educador capacitado que emplea métodos de ensefianza impactantes puede mejorar
en gran medida el éxito y crecimiento de los estudiantes. Un buen desempefio mejora
la comprension del material y fomenta el crecimiento de las habilidades criticas y

cognitivas.

Para Jauregui et al. (2022), manifiestan que un buen desempefio docente no
solo favorece los resultados académicos, también crea un espacio de aprendizaje
positivo, inclusivo y motivador. La interaccion de docentes de manera respetuosa,
empatica y dinamica con los estudiantes desarrollan un espacio donde existe la nocion
de ser valorados; aumentando gradualmente su motivacion para seguir bregando en

el campo educativo, asimilando la participacion integral en el salén de clases.

En este sentido, Ccoto (2023) argumenta que un profesor de alto rendimiento,
mas alla de dominar y presentar con excelencia los contenidos curriculares, dedica
igual energia a fortalecer el desarrollo socioemocional de sus alumnos. Mediante las
interacciones cotidianas, el educador favorece la adquisicion de competencias
emocionales esenciales, tales como la autorregulacion, la empatia, la colaboracién y

la gestion positiva de los conflictos.
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El desempefio docente, a través de sus diversas particularidades,
exclusivamente no depende de la habilidad para ensefar, sino también de la
capacidad para reflexionar sobre la practica docente. Los docentes, en su vida
practica profesional, tienen exclusividad en fomentar su propio desempefo, asi
también busca mejoras en la eficacia y la adaptabilidad a las demandas de los
estudiantes y el sistema educativo. Ademas, los docentes con un desempefio
destacado son modelos a seguir dentro de la institucion educativa. Su enfoque
comprometido con la ensefianza de calidad contribuye a crear una cultura escolar
positiva que valora el esfuerzo, el respeto, la colaboracion y la excelencia educativa

(Martinez et al., 2020).
Dimensiones del desempeio docente

Primera dimension: disefio de la programacion curricular, hace alusion al
proceso de planificacién y organizacion estructurada de los contenidos, objetivos,
actividades y recursos pedagogicos que guiaran el proceso educativo. Al hacer alusién
a la programacion curricular, establece las bases sobre las cuales se desarrollaran las
clases y se alcanzaran los aprendizajes deseados en los estudiantes, asegurando que

estos cumplan con los estandares establecidos (Gonzalez, 2022).

Del mismo modo, Rosales (2021) refiere que la programacion curricular
proporciona una ruta clara y organizada que orienta tanto al docente como a los
estudiantes en el proceso educativo. Establecer propédsitos claros, estrategias
adecuadas y una secuencia logica de contenidos asiente que el proceso de
ensefanza sea mas eficiente y efectivo. La programacién curricular asegura que los
contenidos y las actividades estén alineados con los objetivos y los estandares

establecidos por las autoridades educativas, como los curriculos nacionales y las
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politicas educativas. Esto permite que los estudiantes de manera integral perciban la

calidad educativa cumpla con los requisitos establecidos para cada nivel educativo.

El disefio curricular es un aspecto crucial de la planificacion educativa, ya que
permite estructurar y organizar el aprendizaje de acuerdo con las necesidades del
alumnado y los estandares educativos establecidos. En las instituciones rurales, este
proceso cobra especial importancia, ya que debe adaptarse a contextos especificos
y, al mismo tiempo, avalar una educacion relevante y con una calidad altamente
operativa. El disefio curricular trasciende como foco fundamental para estructurar el
contenido y las actividades educativas a lo largo del afio académico. Abarca la
formulacién de objetivos de aprendizaje, enfoques instruccionales y técnicas de
evaluacién, manteniendo al mismo tiempo una progresion coherente y progresiva en

el crecimiento del alumnado (Vega & Romero, 2024).

En este contexto, el director y el profesorado son cruciales para adaptar el
curriculo al entorno educativo, tomando en cuenta particularidades como la diversidad
cultural, la disponibilidad de recursos y el contexto socioeconémico del alumnado. Un
elemento clave del disefio curricular es repercute en la segmentacion de
competencias. La educacion moderna, trabaja siguiendo lineamientos
competenciales, priorizando no solo en la preocupacion de la retencidén cognitiva, a su
vez también, la preocupacion en el crecimiento de sus habilidades y actitudes que
empoderen al alumnado para pensar criticamente y desenvolverse de forma
independiente en su entorno. Para lograrlo, es crucial que la programacion incorpore
métodos de ensefanza creativos, iniciativas interdisciplinarias y actividades que
fomenten el pensamiento critico, la resolucion de problemas y trabajo en equipo (Vega

& Romero, 2024).
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El estudio busca examinar la estructura del disefio curricular en entornos
educativos rurales, destacando sus efectos en la instruccidén y el desarrollo de las
habilidades. Comprender la planificacion, la ejecucién y la evaluacion del aprendizaje
nos permitira identificar estrategias eficaces que potencien el desarrollo curricular y
las metodologias de ensenanza, beneficiando en ultima instancia a toda la comunidad

educativa (Vega & Romero, 2024).

Sobre la segunda dimension: manejo de la didactica, es la agrupacién de
principios, estrategias y técnicas que el docente utiliza para facilitar la ensefianza-
aprendizaje. La didactica no solo se refiere a los métodos de ensefianza, sino también,
como el docente en su actuar profesional organiza, transmite, organiza y evalua el
conocimiento, con el objetivo de hacer que los estudiantes adquieran nuevas

competencias y habilidades (Casasola, 2020).

Para Fernandez y Cevallos (2022) sefialan que, la gestion de los métodos de
ensefianza es preponderante para el éxito educativo, en vista que, repercute en la
calidad educativa. La seleccion adecuada de métodos, estrategias y técnicas
pedagogicas facilita la comprensién de los contenidos, fomenta la participacion
estudiantil, promueve el crecimiento de habilidades cognitivas y socioemocionales, y
garantiza que el aprendizaje sea inclusivo y equitativo. Ademas, un manejo efectivo
de la didactica crea un espacio positivo en las aulas, refuerza la motivacion estudiantil
y permite la evaluacion continua del proceso educativo. En ese sentido, los docentes
deben estar siempre comprometidos con la mejora de sus habilidades didacticas, ya
gue son mecanismos trascendentales para garantizar el éxito académico por ende un

desarrollo personal integral (Casasola, 2020).

La gestién didactica cumple un papel fundamental en la educacién, ya que

permite la organizacién y direccién eficientes de la instruccidon para satisfacer las
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necesidades del alumnado. En zonas rurales, donde los recursos pueden ser escasos
y la diversidad en el aula es significativa, implementar estrategias docentes eficaces
es crucial para mejorar la experiencia de aprendizaje. Este enfoque enfatiza la
importancia del aprendizaje colaborativo y la adaptacion a diversos estilos de
aprendizaje, ambos cruciales para fomentar un desarrollo significativo del

conocimiento (Casasola, 2020).

El aprendizaje colaborativo, siempre tendra la opcién de repercutir en la
interaccion entre estudiantes, permitiéndoles unir fuerzas en la busqueda de objetivos
comunes. Al participar en actividades grupales, debates, proyectos y ejercicios de
resolucidon de problemas, los estudiantes mejoran sus habilidades sociales, agudizan
su capacidad analitica y cultivan la apreciacion de diversos puntos de vista. Este
enfoque mejora el rendimiento académico a la vez que fomenta habilidades vitales
referidos no solo a la comunicacion, sino también al el liderazgo y el trabajo en equipo,
cruciales para el desarrollo personal integral. Ademas, comprender los estilos de
aprendizaje individuales permite la adaptacion personalizada de los métodos de
ensefianza, esto permite atender las caracteristicas uUnicas de cada estudiante. Los
estudiantes captan la informacién con mayor eficacia mediante recursos visuales,
actividades practicas o una escucha atenta. Adaptar la instruccién para adaptarse a
estas variaciones mejora la comprensién y la retencion del conocimiento, lo que ayuda
a prevenir los problemas que pueden surgir cuando se emplean métodos de
ensefanza uniformes sin considerar la diversidad presente en el aula (Casasola,

2020).

En este contexto, este estudio busca examinar cémo la gestion didactica influye
en las instituciones educativas rurales, con énfasis en la implementacion del

aprendizaje colaborativo y la adaptacion a diversas formas de aprendizaje. Al
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comprender el impacto de estas estrategias en la participacion y el rendimiento
estudiantil, podemos identificar practicas efectivas que mejoran la ensenanza y

perfeccionan las metodologias educativas en estos entornos (Casasola, 2020).

Referente a la tercera dimension: Sistema de evaluacion, hace alusion a la
asociacion de herramientas, métodos, procedimientos y estrategias organizados que
los docentes utilizan para medir, analizar y valorar los aprendizajes, conocimientos y
competencias adquiridos por los estudiantes durante su proceso educativo. Este
sistema no solo tiene como objetivo calificar el rendimiento académico, sino también
proporcionar retroalimentacion valiosa tanto a los estudiantes como a los docentes

sobre el progreso en el aprendizaje y las areas que requieren mejora (Gutiérrez, 2021).

La evaluacion educativa, como componente trascendente de la docencia,
permite evaluar el aprendizaje en sus diversas fases, para identificar desafios y
mejorar la calidad educativa. En entornos rurales, es crucial establecer un sistema de
evaluacion adecuado, ya que debe adaptarse a las particularidades y requerimientos
unicos de los estudiantes, promoviendo una evaluacion equitativa y orientada al
desarrollo de sus logros académicos. Un sistema de evaluacién exitoso requiere la
implementacion de diversas herramientas estrechamente alineadas con los objetivos

y las competencias definidas en el curriculo (Gutiérrez, 2021).

Estas herramientas incluyen examenes escritos, criterios de calificacion, listas
de verificacién, observaciones, portafolios y autoevaluaciones, cada una disefiada
para recopilar eficazmente datos sobre el progreso del estudiante. La eleccidén y el uso
adecuados de estos recursos facilitan la obtencién de datos precisos e imparciales
que fundamentan la toma de decisiones educativas. Mas alla de evaluar el rendimiento
académico, las evaluaciones deben adoptar un método formativo que ofrezca

retroalimentacién continua a los estudiantes. Un sistema de evaluacion eficaz va mas
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alla de evaluar el conocimiento; trasciendo en la autorregulacion en el aprendizaje,

apoyando asi el desarrollo integral del alumnado (Gutiérrez, 2021).

En este contexto, este estudio busca evaluar el procedimiento factico e
instauracion de un sistema de evaluacion en instituciones, haciendo énfasis en las
herramientas utilizadas y como repercute en sus resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Conocer la implementacion de estos procesos nos permitira identificar
estrategias para mejorar la evaluacion y fomentar el crecimiento académico en estos

entornos educativos (Gutiérrez, 2021).

Al respecto, Ley & Espinoza (2021), sefialan que un sistema de evaluacion bien
disefiado proporciona retroalimentaciéon clara, constructiva y proporcional a
estudiantes y docentes. Para los estudiantes, la retroalimentacién les ayuda a
identificar sus fortalezas. Para los docentes, les proporciona informacion valiosa para
medir su ensefianza y apoyar mejor a los estudiantes. También, la evaluacion ofrece
datos clave que permiten a los docentes tomar decisiones informadas sobre qué
aspectos del curriculo necesitan reforzarse, qué métodos de ensefianza son mas
efectivos y qué ajustes deben realizarse en el enfoque pedagdgico. Asimismo, la
evaluacion también es util para planificar actividades futuras y para adaptar el ritmo

de las clases a los requerimientos de los estudiantes (Gutiérrez, 2021).
Teorias de desempeno

Para Martinez (2012) manifiesta que la teoria de la evaluacion formativa fue
propuesta por Bloom en el 1969, dicho enfoque plantea que el desempeio docente
puede ser mejorado a través de una evaluacion continua que ofrezca
retroalimentacion a los docentes. Del mismo modo, Madero (2022) sefiala sobre la

teoria de la motivacion humana fue propuesta por Maslow en el 1943, establece que
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el desempeno no depende unicamente de las competencias del individuo, sino
también de su bienestar general. Para que una persona logre un nivel elevado de
desempenio, es esencial que sus necesidades mas fundamentales estén satisfechas,
ya que la satisfaccidén de estas necesidades facilita su concentracion en la ensefianza

y genera un impacto significativo en el aprendizaje.

Por consiguiente, la teoria en términos practicos, sefala que las entidades
educativas deben ofrecer ambientes laborales que atienda tanto las necesidades
fisicas y emocionales; referidos al a integridad profesional y factica de los docentes
alineados a su desarrollo. Si estas condiciones se cumplen, los docentes estaran mas
motivados, comprometidos y, en consecuencia, seran mas eficaces en su desempeio

(Gutiérrez, 2021).
El Statistical Package for the Social Sciences — SPSS

SPSS (Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales) ha sido desde su
introduccién la solucion estadistica preferida entre académicos y profesionales,
gracias a sus capacidades versatiles y su disefio intuitivo, que permiten la
manipulacion, el andlisis y la visualizacion de grandes volumenes de datos sin requerir
competencias de programacion avanzadas. La herramienta integra rutinas de limpieza
de datos, transformacién y analisis profundos dentro de un mismo entorno grafico, lo
cual agiliza la exploracion y el descubrimiento de patrones en los datos que, en un
procedimiento manual, resultarian costosos en términos de tiempo y propensos al
error. La continuidad del desarrollo ha ampliado su alcance, incorporando, entre otros,
algoritmos de algoritmos de analisis multivariante, investigacién operativa y mineria
de datos. Tal como lo expresa la propia IBM (2024), el software "ofrece una amplia
gama de técnicas estadistica avanzadas para ayudar a la organizacion a encontrar

nuevas oportunidades, mejorar la eficiencia y minimizar el riesgo".
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La fundamentacion tedrica del SPSS se enmarca en la estadistica aplicada y la
ciencia de datos contemporanea. En su nucleo operan algoritmos que reflejan el
conocimiento estadistico acumulado, dotando al usuario de instrumentos para la
inferencia rigorosa. La plataforma ofrece desde la estadistica descriptiva clasica—
medidas de tendencia central, dispersion, distribuciones de frecuencias—hasta
procedimientos inferenciales que permiten contrastar hipotesis y proyectar resultados
a poblaciones, todo con el rigor y la reproducibilidad inherentes a los métodos

estadisticos modernos.

Elementos operativos de la inferencia estadistica —hipétesis nula y alternativa,
umbral de significacién, intervalos de confianza, y valor p— son eje funcional en el
entorno SPSS. El aplicativo, mediante una rutina de calculos automatizados, lleva a
cabo pruebas analiticas cotidianas (t de Student, ANOVA, regresién lineal, analisis
multivariantes, entre otros), fundamentadas en principios de la teoria de
probabilidades y regresiones. Estas pruebas miden el grado de correlaciéon entre una
o varias variables, distinguen patrones y evaluan la significatividad estadistica de los
resultados. Una cognicion consolidada de los principios teéricos que subyacen a los
algoritmos es, por ende, condicién necesaria para que la interpretacién de los datos
producidos por el SPSS sea adecuada, previniendo inferencias incorrectas y

garantizando la validacion de las conclusiones de un estudio (Field, 2018).
2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Caracteristicas de la evaluacién docente
Se reconoce y se plantea desde una perspectiva dual y contextual. Por un lado,

se integra diversos procesos para perfeccionarlos, incluyendo la alineacién entre los

aspectos metafisicos, conceptuales, los objetivos y la experiencia en el aula. Por otro
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lado, se destaca que la evaluacion no puede desvincularse del contexto en el cual se
desarrolla el aprendizaje ni de las estrategias empleadas para impartirlo.
Contrariamente, se tiene el riesgo de que la evaluacion resulte inadecuada y las

decisiones tomadas no sean las mas acertadas (Gutiérrez, 2021).

2.3.2. Caracteristicas del director

Corresponde a dirigir y liderar implican demandas diferentes, siendo necesario
que cuenten con una educacion integral, la cual es una caracteristica esencial de

ambos enfoques (Madero, 2022).

2.3.3. Elementos del liderazgo

Uno de los errores comunes durante la asignacion del liderazgo ocurre al
momento de haber seleccionado al director. Algunos aspectos clave para evaluar la
competencia en liderazgo incluyen la honestidad, la capacidad de generar una vision

compartida, el compromiso, la paciencia y la ejemplaridad (Madero, 2022).

2.3.4. Evaluaciéon desempeno docente

Describe un enfoque estructurado para recopilar éticamente datos objetivos con
el fin de evaluar y analizar los efectos educativos que produce en estudiantes. Esto
abarca la mejora de sus metodologias de ensefianza, resiliencia emocional,
dedicacion a su trabajo y la calidad de sus asociaciones no solo con estudiantes; sino
también padres, administradores, colegas y otros miembros de la institucion. Esto
incluye mejorar sus enfoques de ensefanza, desarrollar fortaleza emocional,
comprometerse incondicionalmente con su funcién y fomentar relaciones sélidas con

estudiantes, padres, administradores, y colegas (Madero, 2022).
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2.3.5. Funcién del liderazgo directivo

La direccion educativa consigue una individual honorable como puede acceder
afinar las consecuencias escolares, vigorizar la escuela como desenvolver la

prosperidad en los centros y en el profesorado (Madero, 2022).

2.3.6. Funcion directiva

Cuyas obligaciones se hallan mas o menos precisadas en los estatutos
escolares. En numerosos casos, se eximi6é el plano de la regla- se aguard6 que el
liderazgo pedagogico, destaca que la orientacion de acumulaciones humanos no es
un argumento de establecer y vigilar, la comparacion concebida como control ha
experimentado ser deprimente para el adelanto del adeudo y la obligacion, y dificulta
el trabajo creativo de casi todos, el lapso que no imagina el encargo en equipo

(Gutiérrez, 2021).

2.3.7. Institucion educativa

Las corporaciones educativas tienen un pliego trascendental que efectuar
adentro de la humanidad, un beneficio auténtico adentro del acontecimiento social, es
por esto inevitable que el colegio iguale sus principios, los cuales se hallan
combinados por una convencion que se ocasiono a partir de las parquedades sociales

de un tiempo histérico (Gutiérrez, 2021).

2.3.8. Responsabilidad del lider directivo

Una de las cualidades consideradas de mayor relevancia en el perfil de un
director corresponde a su capacidad para supervisar el desempeno de los docentes.

En ese sentido, si esta labor no se lleva a cabo con una vision clara y en consonancia
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con los principios de la formacién, sera necesario que se realice los ajustes que se

requieran para mejorar dichas condiciones (Gutiérrez, 2021).

2.3.9. Perfil docente

El trabajo pedagogo como una carrera que acontece en el consentimiento de
una prestacion clave para el Gobierno, surge la obligacion de diferenciar lo que precisa

a todo experto de la instruccion (Madero, 2022).

2.3.10. Profesionalismo docente

En la actualidad se presenta como el modelo que genera mayor consenso en
el ambito educativo, ya que ha logrado armonizar sus enfoques, permitiendo
incorporar diversas perspectivas educativas, no obstante, dicho progreso no ha sido
completamente integral; en el mejor de los casos, ha sido parcial. Esto ha llevado a
limitaciones y/o interpretaciones erroneas de los conceptos que se relacionan con los

estudiantes (Madero, 2022).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Se trabajo mediante un enfoque cuantitativo, por cuanto se recolecté datos por
medio del uso de un cuestionario con participacion de los docentes para evaluar la
percepcion que tienen estadisticamente sobre las variables analizadas. Para Nifio
(2019), sefialan que su fin es asociar variables estadisticamente por medio de la
recoleccion de datos, este enfoque su particularidad también trasciende en el

planteamiento de hipdtesis.
3.2. METODO DE LA INVESTIGACION

Se tuvo en cuenta el método hipotético-deductivo, puesto que, se formularon
hipbtesis para comprobarse, las cuales se comprobaran a través de aplicar pruebas
estadisticas. Para Hernandez & Mendoza (2018) se basa en formular hipotesis y por
intermedio de las deducciones logicas de los datos encontrados se podran verificar la

comprobacién de las hipotesis.
3.3. TIPO DE INVESTIGACION

El estudio tuvo una particularidad de tipo basica, ya que el estudio aporta nuevo
conocimiento relacionado a las variables analizadas de esta forma se amplian los

conocimientos a fin de brindar aportes que contribuyan a solucionar la problematica.
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De conformidad con Naupas et al. (2018) sefialan que son estudios que brindan
aportes tedricos, dichos estudios se efectuan desde que aparecio la curiosidad por

desentrafnar misterios.
3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

Tiene un alcance o nivel correlacional, debido al establecimiento de integrar
relaciones entre las variables analizadas para ello, se realizé el analisis inferencial.
Para Martinez (2018) refiere que son estudios donde se aplica minuciosamente la

estadistica para generar relaciones entre dos o mas variables.
3.5. DISENO DE INVESTIGACION

Se tuvo en consideracion un disefio no experimental con un alcance
correlacional, debido a que no se han manipulado las variables. De conformidad con
Hernandez y Mendoza (2018) se trata de disefios que se caracterizan por la ausencia
de alteraciones deliberadas, centrandose unicamente en observar el fendbmeno en su

entorno organico.

El disefio se configura de la siguiente manera:

Figura 4. Relacion de variable 1 y 2

ov1
M /r' l
Y
En el esquema:

M = Muestra de la investigacion
0OV1, OV2 = Observacion de las variables
r = Relacion entre las dos variables

Variable 1 variable 2
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3.6. POBLACION Y MUESTRA
3.6.1. Poblacion

Se conformé una poblacién de 70 docentes de la institucion educativa “Mariano
Melgar”, ubicada en Ayaviri. Conforme a Martinez (2018) sefala que la poblacion
corresponde al grupo de personas que para ser parte de la misma deben de tener

caracteristicas parecidas, solo de esta manera podran ser parte de la poblacion.
3.2.2. Muestra

Estuvo conformada por 46 docentes, quienes participaron en la propuesta de
la investigacion; obteniendo la muestra, aplicando un muestreo probabilistico, ya que
se utilizé una formula donde cada docente que conformo la poblacion tuvo las mismas
caracteristicas para su seleccion. Para Naupas et al. (2018) se refiere a la parte

representativa de una poblacién.

Férmula para poblacion finita:

3 PxQ 3
B L PO -
Z* UNIV
Dénde:
M = muestra

Z = 1,96 (confianza de 95.5)

= 50 (proporcién de la poblacion)
=1-P

E = 5% (Margen de error)

POB = 46
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3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION
3.7.1. Técnicas de la investigacion

Para la primera variable como técnica se considerd la encuesta, ya que facilita
el recojo de la informacién. Conforme a Sanchez et al. (2018) la encuesta es Uutil,

consiste en proceso establecidos que facilitan la recoleccién de datos.
3.7.1. Instrumentos de la investigaciéon

El Instrumento correspondié al cuestionario. Para Rios (2017) es un
instrumento estructurado por varios items, estos se deben elaborar considerando los
indicadores de cada dimensidn, ello va a permitir que el instrumento pueda recoger

informacién coherente.
3.8. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
3.8.1. Validacion de los instrumentos

La validez se realizé6 por medio de la técnica juicio de experto, para ello, se
presento el cuestionario para ambas variables, donde los especialistas determinar que

los instrumentos son aplicables.
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad se realizd al aplicar el alfa de Cronbach, efectuado en la
variable liderazgo pedagaogico del director se encontré un valor de 0.933 y para medir
el desempefio docente un valor de 0.943, ambos instrumentos cuentan con una

consistencia interna adecuado, por lo tanto, son confiables y se pueden aplicar.
3.9. DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Se desarrolla el disefio para realizar el contraste de todas las hipotesis

planteadas en la investigacion.
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H1: Rxy#0 (existe relacién significativa entre V1 y V2)
Nivel de significancia. 5% es decir, a=0.05

C) Estadistica de prueba: Se aplicé la distribucidon T con n-2 grados de libertad.

Donde: l—r
tc: T calculada

n: tamano de muestra

r: coeficiente de correlacion.

d) Regla de decision.
Si tc>tt entonces se rechaza HO

Al respecto se considera el siguiente cuadro:

Tabla 1

Coeficiente de correlacion de Spearman

VALOR CORRELACION

-1 Negativa grande y perfecta

-0,9 a-0,99 Negativa muy alta

-0,7 a -0,89 Negativa alta

-0,7 a -0,69 Negativa moderada

-0,2 a -0,39 Negativa baja

-0,01a-0,19 Negativa muy baja

0 Correlacion nula

0,01 a0,19 Positiva muy baja

0,2a0,39 Positiva baja

0,4 a 0,69 Positiva moderada

0,7 a 0,89 Positiva alta

0,9 a20.99 Positiva muy alta
1 Positiva grande y perfecta

Nota. Segun Hernandez & Mendoza (2018)
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Para realizar el contraste de la prueba de hipotesis en primer lugar se efectud
la prueba de normalidad, seguidamente se aplicé la Rho de Spearman para verificar
las hipotesis planteadas, para lo cual se tendra en cuenta que el valor de significancia

se <a0.05.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Tabla 2
Liderazgo pedagogico del director y dimensiones

Liderazgo D1. Capacidad D2. Habilidad en D3. Competencia

pedagogico de gestion el manejo en la orientacion
del director institucional administrativo de los procesos
Niveles f % f % f % f %

Siempre 7 15.2 8 17.4 4 8.7 8 17.4
Muchas veces 19 41.3 24 52.2 20 43.5 19 41.3
Algunas veces 5 10.9 9 19.6 5 10.9 7 15.2
Nunca 15 32.6 5 10.9 17 37.0 12 26.1
Total 46 100,0 46 100,0 46 100,0 46 100,0

Nota. Tabulacion de los datos.

Figura 1
Liderazgo pedagogico del director y dimensiones

60 52.2

50 41.3 43.5 .

40 32,6

20 19.6

20 152174 :
8.7 10.9 10.9 10.9

o ] \

0 []
Liderazgo pedagdgico del Capacidad de gestidn Habilidad en el manejo Competencia en la
director institucional administrativo orientacién de los procesos
W Siempre M Muchas veces M Algunas veces Nunca
Nota. Tabla 2
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La tabla 2, muestra la percepcion de los evaluados para liderazgo pedagdégico
del director, 41.3% manifestaron que muchas veces se practica un liderazgo
adecuado; otro 32.6% que nunca se practica el liderazgo, un 15.2% siempre y un
10.9% algunas veces. Para capacidad de gestion el 52,2% refiere muchas veces, el
19.6% como algunas veces, el 17,4% siempre y el 10.9 como nunca. Sobre la
habilidad en el manejo administrativo, el 43.5% respondieron como muchas veces, el
37% como nunca, el 10.9% algunas veces y el 8.7 como siempre. En la competencia,
orientacion de procesos un 41,3% respondieron como muchas veces, el 26.1% como
nunca, el 17.4% respondieron siempre y un 17,4% y un 15.2% como algunas veces.
Estos mismos resultados, se pueden visualizar en la figura 2.

Tabla 3

Desemperio docente y dimensiones

Desempeiio D1. Disefio D2. Manejode D3. Aplicacion de

docente programacion didactica sistema de

curricular evaluacién

Niveles f % f % f % f %

Siempre 10 21.7 11 23.9 11 23.9 1 2.2
Casi siempre 7 15.2 12 26.1 14 30.4 6 13.0

A veces 9 19.6 8 17.4 4 8.7 3 6.5
Nunca 20 43.5 15 32.6 17 37.0 36 78.3
Total 46 100,0 46 100,0 46 100,0 46 100,0

Nota. Tabulacion de los datos.

Figura 2

Desemperio docente y dimensiones

90
80
70
60
50 43.5
40 30.4 326
26..
30 723.923.9
217 152 196 174
20 :
8.7
0 b1 \
0
Desempefio docente Disefio de la programacion  Manejo de la didactica  Aplicacién de un sistema de
curricular evaluacién
M Siempre M Casisiempre ™A veces Nunca
Nota. Tabla 3
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La tabla 3, muestra la percepciéon de los evaluados para desempefio docente,
un 43,5% respondieron nunca, el 21.7% siempre, el 19.6% respondieron a veces, y
solo el 15.2% casi siempre. Para la dimensién disefio de la programacion curricular el
32% como nunca, el 26.1% como siempre, 23.9% siempre y solo el 17.4% a veces.
Para manejo de la didactica el 37.0% respondié como nunca, el 30.4% casi siempre,
el 23.9% siempre y solo el 8.7% sus respuestas fueron a veces. Para la aplicacion del
sistema de evaluacion el 78.3% respondié como nunca, el 13% casi siempre, el 6.5%
a veces y solo el 2.2% sus respuestas fueron siempre. Estos mismos resultados, se
pueden visualizar en la figura 2.
4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Prueba de hipétesis general

Ho: El liderazgo pedagodgico del director NO tiene relacién significativa con el

desempeno de los docentes.

Ha: El liderazgo pedagdgico del director tiene relacion significativa con el desempefio

de los docentes.

Tabla 4

Contraste de hipotesis general

Liderazgo pedagdgico Desempefio
del director docente
Liderazgo Correlacién 1,000 ,942”
pedagogico iy pijateral . 000
del director
Rho de N 46 46
Spearman Desempefio Correlacion ,942™ 1,000
docente Sig. bilateral 000
N 46 46

Nota. Aplicacion segun coeficiente estadistico Rho Spearman
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La tabla 4, muestra una correlacion 0.942, indica relacion positiva muy alta
entre liderazgo pedagogico del director y desempefo docente; cuyo resultado p de
0.000 < a 0.05, rechazando la Ho y aceptando la Ha. en definitiva, se infiere que, por
medio del mejoramiento del liderazgo pedagogico del director, se podra mejorar el

desempeio docente.

Prueba de hipoétesis especifica 1

Ho: La capacidad en la gestion institucional del director NO tiene relacion significativa

con el desempefio docente.

Ha: La capacidad en la gestion institucional del director tiene relacion significativa con

el desempeno de los docentes.

Tabla 5
Contraste de HE1

Capacidad en la Desempefio
gestion institucional docente
Capacidad Correlacion 1,000 ,879”
en la gestion Sig. bilateral . ,000
institucional
Rho de N 46 46
Spearman Desempefio Correlacion ,879” 1,000
docente Sig. bilateral 000
N 46 46

Nota. Aplicacién segun coeficiente estadistico Rho Spearman

La tabla 5, se obtuvo una correlacion Rho de 0.879, cuya inferencia se tiene
una relacion positiva entre las variables analizadas, asi como se logré un p de 0.000
<a 0.05, rechazando la Ho y aceptando la Ha. en ese sentido, se infiere por intermedio
del mejoramiento de la capacidad en la gestion del director, se podra mejorar el

desempeniio docente.
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Prueba de hipoétesis especifica 2
Ho: La habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos del director

NO tiene relacion significativa con el desempefio docente.

Ha: La habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos del director

tiene relacion significativa con el desemperio docente.

Tabla 6
Contraste de HE?2

Habilidad en manejo Desempefio
administrativo docente
Habilidad en Correlacion 1,000 ,909™
el manejo Sig. bilateral . ,000
administrativo
Rho de N 46 46
Spearman Desempefio Correlacion ,909” 1,000
docente Sig. bilateral 000
N 46 46

Nota. Aplicacién segun coeficiente estadistico Rho Spearman

La tabla 6, muestra una correlacién Rho de 0.909, cuya inferencia precisa una
relacion positiva muy alta entre la habilidad en el manejo administrativo del director y
desempeno docente, asi como se logré un p de 0.000 < a 0.05, rechazando la Ho y
aceptando la Ha. Se puede concluir que mejorar las capacidades de un director en la

gestiéon administrativa puede conducir a mejores resultados docentes.

Prueba de hipétesis especifica 3

Ho: La orientacién de los procesos pedagodgicos del director NO tiene relacion

significativa con el desempefio de docentes.
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Ha: La orientacion de los procesos pedagdgicos del director tiene relacion significativa

con el desempefio de docentes.

Tabla 7
Contraste de HE3

Orientacién de Desempefio
procesos pedagdgicos docente
Orientacion Correlacion 1,000 ,923™
procesos Sig. bilateral . ,000
pedagodgicos
Rho de N 46 46
Spearman Desempefio Correlacién ,923" 1,000
docente Sig. bilateral 000
N 46 46

Nota. Aplicacion segun coeficiente estadistico Rho Spearman

La tabla 7, muestra un coeficiente de correlacion Rho 0.923, indica de manera
inferencial una relacion positiva muy alta entre la orientacion de los procesos
pedagogicos del director y desempefio docente, asi como se logré un p de 0.000 < a
0.05, rechazando la Ho y aceptando la Ha. Se infiere que, a través de mejorar la
orientacion de los procesos pedagodgicos del director, se podra mejorar el desempefio

docente.
4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Segun los resultados inferenciales que, permitieron cumplir con cada objetivo
planteado, corresponde contrastar los mismos con los estudios previos y teorias que

sustentan la investigacion.

Objetivo general, se determiné relacion positiva muy alta, debido a que se logro
unr =0.942 y p = 0.000, por tanto, a través de mejorar el liderazgo del director, se

podra mejorar el desempefio docente, estos hallazgos se refuerzan en la estadistica
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descriptiva para liderazgo pedagdgico del director donde un 43,5% manifesté que es
bueno, otro 41,3% regular y un 15,2% malo, para la variable desempefio docente, un

43,5% se ubico en un nivel alto, otro 34,8% en medio y un 21,7% en bajo.

Los hallazgos concuerdan con Berrios (2022) quien hallé para liderazgo del
directivo un 47,0% en alto, otro 47,0% en medio y solo un 6,0% en bajo, para
desempefio docente el 59,0% se ubico en alto y solo un 41,0% en regular, se obtuvo
r=0.318 y p = 0.002. En tanto, se pudo concluir relacién positiva entre variables, siendo
importante llevar a cabo actividades pedagdgicas centradas en el desarrollo de
aprendizajes, fundamentadas en el fortalecimiento del MBDD. Ademas, se integren
en las decisiones sobre el rumbo de la institucion para lograr equitativamente la

calidad educativa.

También, son similares a Puma (2022) quien hall6 para liderazgo pedagogico
del director un 75,0% percibieron en regular, otro 15,0% en bueno y solo un 10,0% en
malo, para gestion institucional el 70,0% en regular, otro 20,0% en bueno y solo un
10,0% en malo, para desempefio docente un 80,0% en suficiente, mientras un 10,0%
en proceso y otro 10,0% en destacado, asi como se halld unr=0.793 y p = 0.000. En
este contexto, se encontré de manera inferencial relacién positiva entre las variables,
priorizando la importancia del liderazgo directivo para mejorar la eficacia de la
ensenanza y, en ultima instancia, impulsar los resultados del aprendizaje. Asimismo,
se deben introducir iniciativas para mejorar el liderazgo de los directores, lo que a su

vez promovera mejoras continuas en la eficacia docente.

Al respecto, Davila (2021) manifestd que el liderazgo pedagdgico del director
se considera su capacidad para liderar, motivar y ayudar tanto a profesores como a
estudiantes durante todo el proceso educativo. Este enfoque de liderazgo enfatiza la

mejora de la calidad educativa mediante la generacién de un ambiente favorable de
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aprendizaje 6ptimo. Los elementos clave incluyen la gestion eficaz de los recursos,
el crecimiento profesional de los educadores y la toma de decisiones destinadas a
fomentar la innovacion pedagdégica. Del mismo modo, Chambilla et al. (2022) refieren
que el desempefo docente enfatiza la capacidad y el nivel de efectividad con el que
los docentes realizan sus tareas pedagdgicas, en concatenacion con los objetivos
educativos establecidos, los requerimientos del estudiante y el contexto donde se
desarrollan. Este desempefo abarca diversas facetas, desde la planificacion y
ejecucion de las clases hasta la evaluacion y seguimiento del aprendizaje. Un
adecuado desempeno docente repercute en la integracion cognitiva, destrezas
pedagogicas, actitudes y valores que contribuyen al fortalecimiento conjunto y logro

integral de los objetivos educativos.

Al objetivo especifico N°1, se determiné relacion positiva, debido a que se logré
unr =0.879 y p = 0.000, por tanto, a través de mejorar la capacidad en la gestion
institucional del director, se podra mejorar el desempeno docente, estos hallazgos se
refuerzan en la estadistica descriptiva para capacidad de gestion el 52,2% regular,

otro 30,4% bueno y solo el 17,4% malo.

Estos resultados son similares a Curimania (2024) quien hallé para la
dimension gestion de la institucion, el 45,7% percibié un nivel bajo, otro 28,6% en
medio y un 25,7% en alto, en habilidad para dirigir, un 44,3% en bajo, otro 34,3% en
medio y solo un 21,4% en alto, para desempefio docente un 38,6% se ubico en bajo,
mientras el 37,1% en medio y solamente el 24,3% en alto, asi como se hallé un r =
0.951 y p = 0.000. En este contexto, se identificé una correlacion favorable entre las
variables, subrayando la necesidad de implementar iniciativas de desarrollo y
perfeccionamiento de los lideres educativos, que puedan abarcar la capacitacion en

liderazgo y competencias de gestion efectiva.
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Al respecto, Gonzales & Mendoza (2023) sefalaron que la capacidad en la
gestion institucional del director, se refiere a la habilidad y eficiencia de los directivos,
administrativos y otros actores clave en una instituciéon educativa para planificar,
evaluar, evaluar y dirigir los recursos, procesos y actividades dentro de la institucion
con el fin de cumplir con los objetivos educativos. Esta habilidad comprende la toma

de decisiones bien informadas y asignar recursos efectivos.

Al objetivo especifico N°2, se determind relacion positiva muy alta, debido a
que se logréo un r = 0.909 y p = 0.000, por tanto, a través de mejorar la destreza del
director en el manejo administrativo de los recursos educativos, se podra mejorar el
desempefio docente, estos hallazgos se refuerzan en la estadistica descriptiva para
habilidad en el manejo administrativo un 47,8% bueno, otro 43,5% regular y solo el

8,7% malo.

Se obtuvieron resultados similares a lo reportado por Ramirez (2023) quien
hall6 para la dimension planificacion, coordinacién y evaluacion, un 75,0% en
excelente, otro 13,3% en regular y solo el 11,7% en bueno, para desempefio docente
un 75,0% lo percibié excelente y un 25,0% en bueno, asi como se logré un r = 0.436
y p = 0.001. En tanto, se concluyd con la relacion positiva entre variables, donde es
importante que se puedan fortalecer y preservar las buenas relaciones entre el
directivo y el equipo docente para continuar mejorando la practica pedagdgica y el
desempeno en el aula, orientados a lograr mejores resultados de aprendizaje en los
estudiantes. También, concuerda con Carpio (2022) quien hall6é para capacidad en la
gestion un 55,0% en regular, otro 38,0% en bueno y solo un 7,0% en malo, para
habilidades en el manejo administrativo, el 58,0% en regular, otro 29,0% en bueno y
solo un 13,0% en malo, para desempefio laboral, el 67,0% en regular, otro 27,0% en

deficiente y solo un 6,0% en eficiente, asi como se hallé unr =0.329 y p = 0.000. Se
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concluyo; relacién positiva entre variables, siendo importante la implementacién de
talleres o recibir apoyo técnico en liderazgo pedagdgico para optimizar la gestion y

desempenio de los docentes.

Segun Ruiz (2022), el dominio de las competencias administrativas para el manejo de
recursos es entendido como la aptitud de los lideres y del personal directivo para
planificar, organizar, gestionar y evaluar los recursos existentes—ya sean humanos,
financieros, materiales o tecnolégicos—en forma eficiente, efectiva y responsable.
Esta capacidad resulta, por tanto, fundamental para el funcionamiento éptimo de

cualquier institucion.

Al objetivo especifico N°3, se determind relacion positiva muy alta, debido a
que se logré un r = 0.923 y p = 0.000, por tanto, a través de mejorar la direccién de
los procesos pedagogicos del director, se podra mejorar simétricamente el
desemperfio docente, estos hallazgos se refuerzan en la estadistica descriptiva para
competencia en la orientacién de procesos un 41,3% bueno, otro 43,3% regular y un

17,4% malo.

Los hallazgos coinciden con Herrera (2023) sobre la orientacién en procesos
pedagogicos para mejorar el aprendizaje el 74,0% en regular, otro 26,3% en bueno y
solo un 2,7% en malo, en desempeno docente el 65,8% en regular, otro 31,6% en
bueno y solamente el 2,6% en malo, asi como se hallé un r = 0.482 y p = 0.000. En
ese sentido, culmina el estudio con una relacién positiva, por tanto, es necesario que
priorizar en fortalecer el liderazgo de directores para poder mejorar sustancialmente
el desempefo docente y, en consecuencia, la calidad de la ensefanza de los
estudiantes. Al respecto, Vega & Romero (2024) manifestaron que la competencia en
la orientacion de los procesos pedagdgicos, se refiere a la capacidad del director de

una institucion educativa para liderar, gestionar y promover procesos pedagodgicos
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efectivos priorizando el aprendizaje y el desarrollo profesional del personal docente.
Esta competencia implica no solo el conocimiento profundo de las estrategias
pedagogicas y los enfoques educativos, sino también |la habilidad para orientar a los
docentes, planificar y evaluar las practicas pedagdgicas, crear entornos de
aprendizaje adecuados, y garantizar procesos educativos coherentes con los objetivos

trazados.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determind la relacion positiva, significativa y de magnitud muy alta
entre el liderazgo pedagdgico ejercido por el director y el desempefio
de los docentes en la Institucion Educativa Mariano Melgar, Ayaviri,
durante el ano 2024, obteniendo un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,942 y un p-valor de 0,000, inferior al nivel de
significaciéon adoptado (a = 0,05). En consecuencia, se acepta la
hipdtesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula. Este hallazgo
sugiere que, a medida que las competencias de liderazgo pedagdgico
del director se consolidan, el rendimiento docente se incrementa de
manera substancial, confirmando, por tanto, el impacto crucial de un

liderazgo adecuado en el proceso educativo.

SEGUNDA: Se evidencid una correlacion positiva alta, cifrada mediante el
coeficiente de Spearman en 0.879 con p-valor 0.000, entre la capacidad
del director para la gestion institucional y el desempefio docente,
superando el nivel de significacién a = 0.05. De acuerdo con estas
estadisticas, se adopta la hipétesis alternativa y se desestima la
hipétesis nula. Lo anterior valida la afirmacion de que una gestion
institucional solida, articulada mediante un diagnostico preciso, una
planificaciéon estratégica robusta y la promocién de espacios de
integracion colegiada, se traduce en una mejora significativa del

quehacer profesional de los docentes.

TERCERA: Se conocio la relacion estadisticamente altamente significativa entre la

competencia administrativa del director en la gestién de recursos
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educativos y el desempefio del docente, obteniendo Rho de Spearman
igual a 0.909 y un p-valor de 0.000, inferior al nivel de significacién de
0.05. Por consiguiente, procede aceptar la hipotesis alternativa y
desestimar la hipétesis nula. Esto indica que una gestion eficaz de
recursos financieros, materiales y humanos favorece el crecimiento
profesional del docente y, simultdneamente, potencia el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

CUARTA: Se identifico el analisis estadistico evidencian una correlacion positiva
muy alta entre la competencia del director en la orientacion de los
procesos pedagdgicos y el desempefo docente, determinada por un
coeficiente de Rho de Spearman de 0.923 y un p-valor de 0.000, dato
que se situa por debajo del nivel de significacion de 0.05. En
consecuencia, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis
nula, confirmandose que un liderazgo orientado hacia la planificacion
curricular, la formacion continua del profesorado y la ejecucion de
proyectos de innovacion educativa ejerce una influencia decisiva sobre

la calidad del desempeio docente observada.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Al director de la Institucion Educativa Mariano Melgar, promover el
desarrollo profesional y la formaciéon continua para ofrecer mejores
oportunidades de formacién a los docentes a través de seminarios o

talleres que se puedan ajustar a la necesidad de los docentes.

SEGUNDA: Al director de la Institucion Educativa Mariano Melgar, realice
observaciones de forma peridédica en las aulas con la finalidad de
brindar retroalimentacion a los docentes, esta actividad debe realizarse
respetuosamente para que se puedan mejorar las practicas
pedagodgicas.

TERCERA: A los docentes a que puedan realizar un trabajo colaborativo entre sus

pares, fomentando el intercambio de aprendizajes y experiencias.

CUARTA: Fomentar a la comunidad educativa la competencia en la orientacion
de los procesos pedagogicos implementados por el director y la

actuacion de los educadores.
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PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES Y
DIMENSIONES

DISENO DE
INVESTIGACION

iCual es la relacién entre el
liderazgo pedagogico del
director y el desempefio de los
docentes en la Institucion
Educativa Mariano Melgar de

Ayaviri, 20247

Determinar la relacién entre el
liderazgo pedagogico del director y
el desempefio de los docentes en la
Mariano

Institucion Educativa

Melgar de Ayaviri, 2024.

El liderazgo pedagdégico del

director tiene relacion
significativa con el desempefio
de los docentes en la Institucion
Educativa Mariano Melgar de

Ayaviri, 2024.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

:,Cual es la relacién entre la
capacidad en la gestién

institucional del director y el

Establecer la relacién entre la
capacidad en la gestidn institucional

del director y el desempefio de los

La capacidad en la gestién

institucional del director tiene

relacién significativa con el

educativos del director y el

desempefio de los docentes?

educativos del director y el

desempefio de los docentes.

desempefio de los docentes? docentes. desempefio de los docentes.

iCual es la relacién entre la | Estudiar la relacién entre la | La habiidad en el manejo
habilidad en el manejo | habilidad en el manejo | administrativo de los recursos
administrativo de los recursos | administrativo de los recursos | educativos del director tiene

relacion con el desempefio de

los docentes.

iCual es la relacion entre la
competencia en la orientacién de
los procesos pedagogicos del
director y el desempefio de los

docentes?

Evaluar la relacion entre Ila
competencia en |a orientacion de los
procesos pedagogicos del director y

el desempefio de los docentes.

La orientacién de los procesos
pedagdgicos del director tiene
relacion con el desempefio de

los docentes.

Variable: Liderazgo

pedagdgico del director

Dimensiones:

Capacidad en la
gestion institucional
Habilidad en el manejo
administrativo de los
recursos educativos
Competencia en la
orientacion de los

procesos

Variable: Desemperfio

docente
Dimensiones:

Disefio de la
programacion curricular
Manejo de la didactica
Aplicacién de un

sistema de evaluacion

Enfoque: Cuantitativo

Método:

Inductivo-deductivo
Tipo:

Basico

Nivel:
Correlacional
Disefio:

No experimental

Poblacion:

70 docentes

Muestra:

46 docentes

Instrumento:

Cuestionario
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ANEXO 2. Instrumento de recoleccion

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Estimada/o colega:

Estamos realizando un estudio de investigacion sobre el liderazgo pedagogico
del director y el desempefio docente. Es de gran interés conocer tu opinion; por
ello, te pedimos tu valiosa participacion. Lee con atencion cada item de este

instrumento y marca con un aspa (X) la respuesta que consideres pertinente.

Recuerda que este cuestionario es andnimo, solo te pedimos que completes
algunos datos personales. Te informaremos sobre los resultados de este estudio

de investigacion.

ITEMS DE LOS INDICADORES DE LA VARIABLE VALORACION

INDICADOR A.1.: CAPACIDAD EN LA GESTION INSTITUCIONAL
A.1.1. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, orienta la realizacion del SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS
diagnostico del entorno institucional, familiar y social VECES VECES
que influyen en el logro de los aprendizajes de las/os
estudiantes?

NUNCA

A1.2. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, establece conjuntamente con
las/os docentes las metas de aprendizaje que deben MUCHAS | ALGUNAS
lograr las/os estudiantes y las sefialan en los | SEMPRE | yecEs VECES
instrumentos de gestion escolar como el Plan Anual
de Trabajo, la Planificacién Curricular Anual, ; etc.?

NUNCA

AA1.3. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, organiza espacios de integracién Sicins | alorias
del personal docente y administrativo que fomenten | SIEMPRE | prpg VECES NUNCA
un clima laboral favorable, al trabajo en equipo y un

desempernio profesional eficiente?

A1.4. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, identifica y analiza situaciones
conflictivas, y plantea alternativas de solucién | SIEMPRE
pacifica, promoviendo su resolucion mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion?

MUCHAS ALGUNAS

VECES VECES NUNCA

AA15 &,Con que frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar, fomenta el apoyo de las familias en el jsiempre [MUCHAS ~ ALGUNAS  INUNCA
o - CES  |VECES
aprendizaje de sus hijas/os?
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INDICADOR A.2.: HABILIDAD EN EL MANEJO ADMINISTRATIVO DE LOS RECURSOS

EDUCATIVOS

& Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, gestiona ante las instituciones SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS
publicas y/o privadas el incremento y/o mejoramiento VECES VECES
y equipamiento de la infraestructura que demanda la
institucion educativa?

NUNCA

A.2.2. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, difunde entre las/os docentes y SIEMPRE | MUCHAS ALGUNAS
estudiantes los materiales educativos con que cuenta VECES VECES
la institucién educativa en beneficio de la ensefianza
y el aprendizaje?

NUNCA

A.2.3. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, supervisa y estimula el SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS NUNGA
cumplimientc de las horas efectivas en clase, VECES VECES

promoviendo una cultura de buen uso del tiempo?

A.2.4, | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, incorpora costos y presupuestos en SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS
la planificacién institucional orientados a mejorar los VECES VECES
aprendizajes de las/os estudiantes?

NUNCA

A.25. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, disefia, organiza e implementa SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS
mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas VECES VECES
(exposiciones, reuniones, paneles, etc.), para hacer
publicos los resultados de los aprendizajes de las/os
estudiantes?

NUNCA

OR A.3.: COMPETENCIA EN LA ORIENTACION DE L

A.3.1. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, organiza espacios de MUCHAS ALGUNAS
capacitacion dentro de la institucion educativa, con SIEMPRE | “VECES VECES
la finalidad de mejorar el desempefio profesional de
las/os docentes?
A.3.2. | ;Con qué el director de la IES Mariano Melgar de
Ayaviri, organiza espacios de intercambio de
experiencias en torno a las practicas pedagogicas | siempre | Miches | AWCUNAS | nunca
que llevan a cabo de las/os docentes para mejorar el
desempefio profesional de las/os docentes?
A.3.3. | ;Con qué frecuencia el director de la IES Mariano
Melgar de Ayaviri, apoya en la implementacion de
proyectos de innovacion centrados en los
aprendizajes de las/os estudiantes?
A.3.4. | ;Con qué frecuencia el director y su equipo directivo
de la IES Mariano Melgar de Ayaviri, orientan el MUCHAS | ALGUNAS
- ! . .| SIEMPRE
proceso de planificacion curricular anual, elaboracion VECES VECES
de las Unidades Didacticas y/o Sesiones de
Aprendizaje, organizando a las/os docentes por
grados y/o areas curriculares?
A.3.5. | ;Con qué frecuencia el director y su equipo directivo
de la IES Mariano Melgar de Ayaviri, realiza SIEMPRE | MUCHAS | ALGUNAS
observaciones de clase y orienta a las/os docentes en VECES VECES
la aplicacién de estrategias metodolégicas, proceso de
evaluacién que permitan el logro de aprendizaje de
las/os estudiantes?

NUNCA

MUCHAS ALGUNAS

SIEMPRE | “yECES VECES

NUNCA

NUNCA

NUNCA
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Estimada/o colega:

Estamos realizando un estudio de investigacion sobre el liderazgo pedagégico
del director y el desempefio docente. Es de gran interés conocer tu opinion; por
ello, te pedimos tu valiosa participacion. Lee con atenciéon cada item de este

instrumento y marca con un aspa (X) la respuesta que consideres pertinente.

Recuerda que este cuestionario es anonimo, solo te pedimos que completes
algunos datos personales. Te informaremos sobre los resultados de este estudio

de investigacion.

ITEMS DE LOS INDICADORES DE LA VARIABLE VALORACION

INDICADOR B.1.: DISENO DE LA PROGRAMACION CURRICULAR

B.1.1. | La/el docente planifica la Unidad Didactica y/o Sesién

de Aprendizaje teniendo como base la Programacion | SIEMPRE 5|EC$S|45 AVECES | NUNCA
Curricular Anual y con sus pares del mismo nivel
educativo, grado y/o area curricular.

B.1.2. | La/el docente planifica la Unidad Didactica y/o Sesién
de Aprendizaje considerando las competencias | SIEMPRE SlEC,ﬁ!'E AVECES | NUNCA
previstas en el Curriculo Nacional.

B.1.3. | La/el docente planifica la Unidad Didactica y/o Sesién

de Aprendizaje considerando materiales educativos | SIEMPRE 5|EC$S|45 AVECES | NUNCA
acorde con los ritmos y estilos de aprendizaje y los
recursos propios de la localidad.

B.1.4. | La/el docente planifica la Unidad Didactica y/o Sesidn

de Aprendizaje considerando informacion relevante | SIEMPRE 5|Ecn‘::=s|::|s AVECES | NUNCA
sobre el contexto geografico, econdmico vy
sociocultural donde se ubica la institucién educativa
y las familias.

B.1.5. | La/el docente planifica la Unidad Didactica ylo

_Sesu::n de Aprendizaje considerando |nd|cadore§ ;o P— CASI Aveces | NimcA
instrumentos para evaluar las competencias SIEMPRE
previstas.

INDICADOR B.2.: MANEJO DE LA DIDACTICA

B.2.1. | Lal/el docente propicia el aprendizaje colaborativo y

; . . SIEMPRE | CASI
cooperativo en la busqueda de soluciones reales a SIEMPRE AVECES | NUNCA
problemas reales.
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B.2.2. | La/el docente maneja los fundamentos y conceptos

. : e -~ | SIEMPRE | cASI
del area curricular que ensefia utilizando un lenguaje SIEMPRE AVECES | NUNCA
claro y sencillo, valiéndose de ejemplos para lograr un
mejor entendimiento de la clase.

B.2.3. | La/el docente utiliza materiales teniendo en cuentalos | SIEMPRE | cag)
aprendizajes previstos, los ritmos y estilos de SIEMPRE
aprendizaje y las multiples inteligencias.

A VECES NUNCA

B.2.4. | Lal/el docente organiza el tiempo de manera efectiva cas
y flexible teniendo en cuenta las necesidades de | SIEMPRE | . -uoo- AVECES | NUNCA
aprendizaje de las/os estudiantes.

INDICADOR B.3.: APLICACION DE UN SISTEMA DE EVALUACION

CASI
. SIEMPRE AVECES | NUNCA
B.3.1. | La/el docente cuenta con instrumentos para evaluar SIEMPRE
las competencias y capacidades previstas.
B.3.2. | La/el docente promueve la autoevaluacion vy | SIEMPRE SIECH‘:‘PSR'E AVECES | NUNCA

coevaluacion de lasfos estudiantes; es decir, la
valoracién y calificacién de sus propios aprendizajes.

. : . CASI
B.3.3. | Lalel docente evalua las competencias capacidadesy | SIEMPRE | ¢ unooe AVECES | NUNCA

conocimientos que han logrado las/os estudiantes en
el desarrollado con la Unidad Didactica y/o Sesién de
Aprendizaje.
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ANEXO 3. Matriz de base de datos
LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR
D1 D2
P-1 P2 P3 P4 P5 P-6
2 4 3 3 4 1
4 1 3 3 2 3
2 4 1 4 1 1
3 4 4 1 2 4
4 3 3 3 3 1
4 2 2 4 3 1
3 3 3 1 4 1
2 4 4 3 2 2
3 3 1 1 1 3
2 2 3 1 2 2
1 1 3 1 2 2
1 4 4 1 4 1
3 1 4 1 1 4
2 1 1 2 3 2
3 2 1 3 4 2
1 4 2 4 1 4
2 3 2 2 4 2
1 4 2 3 2 3
3 2 2 4 2 1
1 2 1 2 4 4
4 4 1 2 4 4
4 1 1 3 4 2
3 1 1 2 4 1
2 2 2 1 3 3
1 1 1 4 1 2
3 1 2 1 1 4
2 2 2 2 1 1
2 4 4 1 1 4
4 2 2 2 1 1
4 2 1 3 4 1
4 1 1 4 3 3
2 4 4 3 1 4
2 2 3 1 1 3
4 4 3 2 2 2
3 3 1 2 1 1
1 3 1 3 1 3
2 3 2 3 3 1
3 1 1 4 2 1
3 4 3 1 1 1
2 2 3 1 3 2
2 1 1 3 1 3
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42 3 3 3 1 3 4 4 1 2 1 3 4 1 4 3
43 4 1 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 1 4
44 2 4 4 2 3 2 4 4 3 4 4 3 1 4 1
45 3 3 2 4 1 2 4 1 1 2 1 1 1 1 4
46 2 3 3 1 3 4 1 3 2 2 2 4 3 1 2
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ANEXO 4. Evidencias fotograficas

DOCENTES PARTICIPANTES EN LA INVESTIGACION
ez

- P
e
——

INDICACIONES PARA LLENADO DEL CUESTIONARIO
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ANEXO 5. Validacion de instrumentos

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO )
OPINION DEL EXPERTO &

I. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: ....MELL... TSRBEL.. CONDOR\. JUAREZ ..ooooveee .
1.2. Validado por: ...DR.. Leopomo WENCESIAO.....CONDORL. .CAR .o

1.3. Titulo de la investigacién:
L-ofmzeo PEDAGOGICA . DEL . MRECTOR. Y. EL.. DESEMPERQ.. DE. 105 DOCENTES. EN.IA.

1.4. Nombre del instrumento: ....llQERE‘Z.(zO....PEDﬂﬁQGJm ..............................
il. ASPECTOS A EVALUAR

VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
1 9 |1 |16(21|26|31|36|41|46 515661667176 81|86 |91 85
§ 1015120 |25|30|35|40|45|50|55|60|65({70|75]80es 80 | 95| 100
Esta formado con
1 | CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd  expresado en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables. X
Esté adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
Existe una organizacion
4 | ORGANIZACION ;== X

El nimero de items

5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente X
para medir la variable. ;

Estd adecuado para

6 |ADECUACION velorer la varisble de >(
estudio.

Est4 basado en aspectos
tebricos y cientificos. X

Existe coherencia entre el

7 | CONSISTENCIA

8 |COHERENCIA problema, objetivos e X
hipétesis.
. | Responde al propésito de
o [METODOLOGIA la investigacion. X

Es (il y adecuado para la
investigacion.

lli. OPINION DE APLICABILIDAD: ..... FA!
IV. PROMEDIO DE VALORACION
v -

10 | PERTINENCIA

LUGARYFECHA.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES
1.1. Autor del instrumento: .. MELV)...1SABEL.. CONDORL... JURREZ
1.2. Validado por: DR...ALFREDD.... SAMUEL... MACHACA .. CALDERON..............
1.3. Titulo de la investigacion:

LIDERAZGO. PEDAGOGICO. ... DEL. DIRECTOR . Y. EL. DESEMPENO..DE.. L0S.. DOCENTES ...
EN. A JSTOCON. .. EDUCATIVA . MARIANG. MELGAR . DE AYAVIRI. 2024.......

1.4. Nombre del instrumento: ... DESEMPENO ... DE . L0S . D.OCENTES

il. ASPECTOS A EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO
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VALORACION
| no INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE
J 1 9 | 11|16 |21 |26 |31)|36 (41|46 51|56 (61|66 71|76 81{86 g1 86
5 |10 | 15]|20)|25{30 (35|40 45|50 (55|60 (65|70 75|80 |85|90|95 100
Esta formado con
1 |CLARIDAD lenguaje apropiado. X
Estd  expresado  en
2 | OBJETIVIDAD conductas observables.
Estad adecuado al avance
3 |ACTUALIDAD de la ciencia. X
. Existe una organizacion
—4_ } gRWGANIZACION b, )(
El nomero de items
5 | SUFICIENCIA propuesto es suficiente >(
para medir la variable.
Estd adecuado para
6 |ADECUACION  |[valorar la variable de )(
estudio.
Estéa basado en aspectos
7 | CONSISTENCIA tedricos y cientificos. X
Existe coherencia entre el
8 |COHERENCIA problema, objetivos e >(
hipétesis.
- Responde al propésito de
9 N’ETODOLOG'A la investigacion. )(
Es util y adecuado para la Gl
10 |PERTINENCIA |, " chigacion. | X |
ill. OPINION DE APLICABILIDAD: ... .FAVORABLE. ..., e SO
IV. PROMEDIO DE VALORACION: ......... EXCELENTE. .......oooovnieneoeoooeeeee
V.. OBSERVACIONES: ................. o N L
LUGAR Y FECHA: ........ JuliRCA., .11 . DE. DIGEMRRE. . PEL.2024 .................. ...
/ =
{ EXPERTQ &
//Q GAURE [ froET2E
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
OPINION DEL EXPERTO

EN. LA INSTITUCION.. EDUCATIVA. . MARIAND . MELGAR DE. AYAWIRI. 202Y . .

1.4. Nombre del instrumento: ..LIDERAZGO.. . PEDAGO.GICO
ll. ASPECTOS A EVALUAR
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VALORACION
Ne INDICADORES DEFICIENTE BAJO REGULAR BUENA EXCELENTE ‘
']‘:’I"!"‘ :‘I'S?I?"C‘; "I':[EIEZ f":il"l’i .l‘.l;r.u_j
5 10115120 |25(30|35)|40|45]|50|55|60]|65 70 | 75|80 | 85|90 | 95 E
Esta formado con
_t | CLARIPAD lenguaje apropiado. =1 X
Estd expresado en 3
2 OBJETIVIDAD conductas observables. )(
: Esté adecuado al avance -
3 |ACTUALIDAD dalacianaia X
4 | ORGANIZACION E‘);nlsct: una organizacion )( !
|
El nimero de items j
5 | SUFICIENCIA propuestc es suficients )( ‘
o para medir la variable. \
Estd adecuado para 1
6 |ADECUACION valorar la variable de X
Est4 basado en aspectos =
,_? CONSISTENCIA tedricos y cientificos. ><
} Existe coherencia entre el i
| 8 |COHERENCIA probilema, objetivos e >( '
hipétesis. .
Responde al propésito de f
| 79 J_MEI?P?_E?G‘A Ia investigagjén. W a5 ) ] g ) >( i
Es Gtil y adecuado para la R B ‘
B PERTINENCIA investigacién. X ;
lli. OPINION DE APLICABILIDAD: ......... FAVORRBLE ... oo
V. PROMEDIO DE VALORACION: ......... .EXCELENIE.............
V. OBSERVACIONES: .................c......... Lo LU R L R L
LUGAR Y FECHA: ........ JULRCR, 13, DICGEMBRE. DEL. 2024, .
sl
FIRMA BEI/EXPERTO
Cesar GﬂlY/ermfaWj%@y

DNE. 62441152 .
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ANEXO 1 :
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORA(’TI(')N DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega: _22 - 08- 2025

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos:  MELYl 1SABEL CONDOR! Jnargfz 2
Direccion: JR. Nicaihs O PIEROIA N° 2910

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:_4295 8490

Teléfono: 931 13 10 34 . _“email: me\cjuor?.z @ %W\Qi\- com
Nombres y Apellidos: ' 4

Direccion;

DNI/Camné de Extran_]el ia/ Pasapm’te NS e
Teléfono: : email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado MAESIRIA EN EDV CACION

Escuela Profesional o Mencion: _lN_!LESLG_BﬂQN_‘L_D_Q_EN_QLEN_EDmALﬁL&)PERmR
Titulo o Grado Académico. a optar ﬂﬂﬁ {STER | Eu EnugAcm :
Asesor: _ MgIR. PERCY LG

Esta obra se encuentra dentro de las 51gulentes denommacnones _

Trabajo de Investigacion [:] " Tesis[X] Traba_]o de Suﬁclencla Profesmnal E] Trabajo Académico [ ]
Titulo: 0 “DE EL OF ‘ 1PER 108
_EDUCATIVA MARIAND JiELﬁBR DE avAVRI 2094 ¢ :ff '

Palabras claves, (3 a 5 términos) mmzsn_ﬂmnﬁg_ﬁm_nmm_\m,_nmpmo.oocsu re,mmmﬂnu_emmm

(Esta obra se desarroll6 en Is UANCV 1,22
7 W

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros
relacionados.

% Si su producci6n intelectual se desarroll en la UANCV totalmente o parcialmente, debera autorizar el
deposito en el Repositorio de manera obligatoria.

D O NTIGACEN -+ hepilreposicorio,uancw edu pe/

o
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2. Referencia de tesis:

_|Bachiller DTitulo ﬁZda Especialidad | X |Maestria ﬁDoctorado

3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCV.
Con la autorizacion de depésito de mi produccién Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Céceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (inicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del paiblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en‘cualquier medio, conocido 0 por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, talcs como el Repositorio Digital de
tesis UANCYV, coleceién de produccion intelectual, entre oitos, en el Pert1 y en el extranjero
por ¢l tiempo/y veees que considere necesarias, y libres de- femuneraciones.
En virtud d¢ dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velésquez” podra
reproducnr mi produccion intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificarsu contenido, solo con propésitos de seguridad, fespaldo y preservacion.
Declaro que ld'produccion intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccnon mtelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas. !
La Umvers1dad Andina “Néstor Céceres Velésquez’ consngnaré el nombre del y/o los
autor(ds) de la produccién mtelectual y no le haré mnguna modificacién mas que la
permitida en la licencia. J o

Autorizo su publicacién (marque c‘on‘unil‘X)
. Sl, autonzo que se deposite 1nmed1atamente "-f-‘"": :

D St, autorlzo que se deposite a pamr de la fecha (d/m/a)

D No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERN ACIONAL
Si usted concede ma licencia CREATIVE COMMONS Sobre su produccion intelectual,
mantiene la mula.ndad de los derechos de autor de esta y, a la\ ez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al piblico y distribuir {€jemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes: ]
;Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucién y comunicacién publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacién publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si autorizo
I:l No autorizo
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Jurisdiccién de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcién “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacion peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccién neutral. Mientras que la opcién adaptada
a la jurisdiccion del Pera goza de una mayoreficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional
Linea de investigacion: ~ (GESTIGN  DE 1A EDUCACION - P33

/ 22.-08 112025
Firma de Autor huella dlgltal : el Lf;Fecha
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