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RESUMEN 

Para desarrollar la Investigación se ha preparado encontrar relación de la entidad 

administrativa en la ejecución del presupuesto en la Municipalidad de Ollachea, 2023. 

Corresponde a la metodología cuantitativo, deductivo, no experimental, correlacional 

y básico. Muestra conformada de 24 funcionarios de la Administración Financiera. 

Tuvimos como resultados existencia de fuerte correlación del 82,2% (Rho de 

Spearman de 0,822). Donde el 54,2% realiza uso continuo y 66,7% confirma la 

alineación adecuada del presupuesto con las metas establecidas. La administrativo-

financiero muestra correlación de 87,8% (Rho de Spearman de 0,878). El 62,5% 

valora el módulo administrativo del SIAF, y el 70,8% lo usa constantemente para 

registrar gastos certificados.  

 
          El control de ejecución presupuestal refleja correlación de 88,9% (Rho de 

Spearman de 0,889). 66,7% indica control del presupuesto mediante el SIAF, y 62,5% 

utiliza regularmente los reportes financieros para tomar decisiones. Conclusión:  la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Ollachea muestra correlación 

fuerte 86,3%. Esto sugiere el registro administrativo-financiero y el control-seguimiento 

mejoran significativamente en la municipalidad. 

 

Palabras claves: eficiencia, ejecución presupuestal, evaluación financiera, 

gestión, planificación.  
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ABSTRACT 

 

The objective of this research was: to establish the relationship between the integrated 

financial administration system and budget execution in the District Municipality of 

Ollachea, 2023. Methodology: it was developed under the quantitative approach, 

deductive method, non-experimental design, correlational type, level essential. The 

sample is made up of 24 officials from the offices related to the Integrated Financial 

Administration System. Results: The relationship between planning and budget 

execution shows a strong correlation of 82.2% (Spearman's Rho of 0.822). Where 

54.2% make continuous use of the SIAF for budget formulation and 66.7% confirm the 

adequate alignment of the budget with the established goals. The relationship between 

the administrative-financial record and budget execution shows a correlation of 87.8% 

(Spearman's Rho of 0.878). 62.5% value the SIAF administrative module, and 70.8% 

constantly use it to record certified expenses. The relationship between control-

monitoring and budget execution reflects a correlation of 88.9% (Spearman's Rho of 

0.889). 66.7% carry out continuous control and monitoring of the budget through the 

SIAF, and 62.5% regularly use financial reports to make decisions. Conclusion: The 

relationship between the integrated financial administration system and budget 

execution in the District Municipality of Ollachea during 2023 shows a strong 

correlation of 86.3% (Spearman's Rho coefficient of 0.863). This suggests that 

planning, administrative-financial registration and control-monitoring significantly 

improve budget execution in the municipality. 

Keywords: efficiency, budget execution, financial evaluation, management, 

planning. 
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INTRODUCCION 

La herramienta tecnológica que centraliza y automatiza la gestión de los recursos 

financieros del sector estatal es el SIAF. Este sistema integra el control 

presupuestario, contabilidad y tesorería, proporcionando información en tiempo real 

para mejorar una buena gestión financiera gubernamental. 

La administración de gestión de fondos económicos son muestras directrices 

establecidas que abarca la realización de gastos e ingresos, el control de conformidad 

de los objetivos presupuestarios y la gestión de las desviaciones respecto al 

presupuesto original. Su objetivo es garantizar la fiscalización de fondos 

gubernamentales con eficiencia según la planificación prevista. 

A nivel internacional la instalación de plataformas unificadas de gestión 

financiera (SIAF) se utiliza en la  fiscalización del gasto gubernamental. Estos sistemas 

están alineados con la necesidad de cumplir con estándares internacionales de 

integridad y obligación de rendir cuentas, además de coordinar la administración 

financiera. En la región, la implementación del SIAF está asociada con aspectos como 

la capacitación del personal, la adaptación a normativas locales y la integración con 

otros sistemas de gestión pública. 

A nivel nacional, el despliegue de sistemas centralizados de finanzas públicas 

(SIAF) es un mecanismo que se emplea en la gestión pública en Perú para controlar 

y monitorear el gasto público. Desde su adopción, el SIAF se ha utilizado para 

supervisar la apertura y asunción de responsabilidades en la administración estatal. 

Su implementación está vinculada a aplicación de aspectos como el cambio 

organizacional, la renovación constante del sistema y la capacitación de los 
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trabajadores, elementos que pueden afectar su desempeño en diferentes regiones del 

país. 

En el Distrito de Ollachea, se ha implementado la plataforma integral de 

administración financiera (SIAF) para gestionar los recursos municipales. Este sistema 

se utiliza para la organización, implementación y supervisión del presupuesto en la 

jurisdicción. La implementación del SIAF en Ollachea se desarrolla en un entorno con 

ciertas características, como la infraestructura tecnológica disponible, la capacitación 

del personal y las prácticas administrativas vigentes. Estos aspectos influyen en el 

funcionamiento del mecanismo y la gestión financiera municipal. 

El estudio es importante ya que analiza un elemento de la administración 

pública analizando cómo SIAF que influye en la identificación de fortalezas en la 

gestión de los recursos gubernamentales. Además, este estudio ofrece información 

útil para mejorar la gestión financiera en el distrito, lo que puede contribuir el manejo 

fondos municipales de manera transparente. Esto, a su vez, tiene un impacto directo 

en la prestación de servicios estatales de la comunidad de Ollachea. 

El estudio tiene como propósito identificar relación de inversión del presupuesto 

y la relevancia para optimizar la gestión financiera más efectiva y honesta los fondos 

municipales. 

La investigación muestra organizada en cuatro capítulos: 

I Capítulo. Aspectos Generales. 

II capítulo,  Marco Teórico, antecedentes. 

III capítulo, Metodología utilizada, describimos los procedimientos. 



xi 

IV capítulo, hallazgos, utilizamos tablas y figuras correspondientes. 

Conclusión, sugerencias, y referencias bibliográficas. 
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CAPITULO I 

ASPECTOS GENERALES 

 

1.1. PLANTEAMIENTO  

En Latinoamérica, muchos países han adoptado optimizar la gestión pública más 

eficiente y transparente. Según el Banco Mundial (2021), más del 70% de los países 

en la región usan estos sistemas. Sin embargo, todavía enfrentan problemas para 

integrarlos completamente en los procesos de ejecución presupuestal. Entre los 

problemas más comunes están la falta de capacitación adecuada del personal, que 

afecta aproximadamente al 60% de los usuarios del sistema (IDB, 2022), y la 

resistencia al cambio, que experimenta un 55% de los funcionarios (FMI, 2023). 

Además, la dificultad para adaptar el sistema a las normativas locales afecta a 

alrededor del 65% de los países (Banco Mundial, 2021). 

En Perú, este sistema se ha implementado en modernizar gestión pública y 

mejorar el control del gasto. A nivel nacional, el 45% de las entidades 

gubernamentales enfrenta problemas para integrar el SIAF con los procesos 

presupuestales (2023). Los principales desafíos incluyen la capacitación insuficiente 

del personal, que afecta 50% de los empleados (Contraloría General de la República, 

2022),  a consecuencia de actualizaciones del programa y dificultades para adaptar el 

SIAF a las prácticas administrativas. Estos problemas ponen en cuestión cómo se 
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puede mejorar el SIAF para lograr un mejor desempeño presupuestario y una 

administración más efectiva de los recursos en el país. 

En Ollachea, una localidad de la provincia de Carabaya, el (SIAF) se usa para 

gestionar el presupuesto municipal. Sin embargo, a nivel local, surgen problemas 

como limitaciones en la infraestructura tecnológica, que afectan al 40% de los equipos 

(Municipalidad Distrital de Ollachea, 2023), falta de capacitación del personal, que 

afecta al 55% de los trabajadores (Informe de Gestión Municipal, 2023), y dificultades 

para ajustar el SIAF a las prácticas administrativas locales (Municipalidad Distrital de 

Ollachea, 2023). Estos desafíos afectan la eficacia del sistema y plantean la necesidad 

de mejorar su aplicación obtener una ejecución presupuestaria más eficiente la 

municipalidad de Ollachea. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 
1.2.1. Problema general 

¿Cuáles criterios técnicos percibe cohesión administrativo financiera y la 

ejecución presupuestal Municipalidad Ollachea, 2023? 

 
1.2.2. Problemas específicos 

 
¿Cómo influye la planificación en la ejecución presupuestal 

Municipalidad Distrital de Ollachea, 2023? 

 
¿Qué estrategias utiliza en el registro administrativo - financiero en la 

ejecución presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea, 2023? 

 
¿Qué previsiones utiliza el seguimiento de la inversión presupuestal 

Municipalidad Ollachea, 2023? 
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1.3. OBJETIVOS  

 
1.3.1. Objetivo general 

 
Identificar criterios técnicos de relación administrativo financiera en la 

ejecución presupuestal Municipalidad Ollachea, 2023. 

 
1.3.2. Objetivo especifico 

 
Determinar criterios de planificación en la ejecución presupuestal 

Distrital Ollachea, 2023. 

 
Identificar relación de registro administrativo - financiero presupuestal 

Municipalidad Ollachea, 2023. 

 
Evaluar relación de control - seguimiento financiero presupuestal 

Municipalidad Ollachea, 2023. 

 

1.4. JUSTIFICACIÓN  

El sistema SIAF están destinados en la consolidados dirección financiera y 

supervisión de presupuestos. Sin embargo, la evidencia concreta sobre cómo 

estos sistemas impactan la gestión presupuestal en contextos específicos, 

como el de la Municipalidad Distrital de Ollachea, es aún escasa. Este estudio 

busca enriquecer la teoría existente al ofrecer un análisis detallado de cómo el 

SIAF afecta la ejecución presupuestaria a nivel local, cubriendo así una laguna 

importante en la literatura académica. 
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A nivel práctico, el estudio ha encontrado información crucial en el 

aspecto administración financiera de Ollachea. Al identificar estos datos, 

interviene el SIAF, que se encarga de ejecutar estudio que al término 

proporcionará recomendaciones precisas para optimizar su uso. Esto permitirá 

una gestión presupuestaria más efectiva y transparente, lo cual puede resultar 

en una mejor asignación de recursos y un manejo más adecuado de los fondos 

públicos. Los resultados también podrán servir como guía para otras 

municipalidades que enfrenten desafíos similares, apoyando gestión en la 

región 

En el proceso de la indagación ha permitido recopilar más datos para 

analizar sistemático de datos numéricos relacionados con la implementación 

del SIAF. Por medio métodos estadísticos, como encuestas y análisis de datos, 

se evalúa de manera objetiva la eficiencia de la gestión del presupuesto 

municipal. Este enfoque proporciona una base sólida para obtener 

conclusiones precisas y fundamentadas, facilitando una comprensión clara de 

cómo el SIAF influye en la administración de los recursos Distrito Ollachea. 

 

1.5. HIPÓTESIS  

 
1.5.1. Hipótesis general 

 
La administración financiera en la ejecución presupuestal Ollachea, 

2023, es regular. 
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1.5.2. Hipótesis especificas 

Una buena planificación de relación en la ejecución Distrital de Ollachea, 

2023, es buena. 

 
El registro administrativo - financiero en la ejecución presupuestal 

Municipalidad Distrital Ollachea, 2023, regular. 

 
El control - seguimiento en la ejecución del  presupuesto Municipalidad 

Distrital Ollachea, 2023, es buena. 

 

1.6. VARIABLES 

 
Variable independiente 

           Sistema integrado de administración financiera  

 

Variable dependiente 

           Ejecución presupuestal 
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1.7. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1. Operacionalización de variables 

Nota. Tabla de operacionalización. 

VARIABLES DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES 

 

VI.  

Sistema 

integrado de 

administración 

financiera 

 

Es una herramienta 

tecnológica que ayuda a las 

entidades públicas a planificar, 

registrar y supervisar sus 

operaciones financieras y 

presupuestales. 

 

Planificación 

Planificación conforme SIAF  

Relación Plan Nacional y Plan Sectorial 

Ejecución Plan Operativo Anual 

Registro Administrativo y 

Financiero 

Proceso seguimiento del gasto presupuesto 

Monitoreo ejecución presupuestaria 

Control y seguimiento Monitoreo y evaluación 

Responsabilidad social y fiscalización ciudadana 

 

VD.  

Ejecución 

presupuestal 

 

Es un proceso mediante el cual 

una entidad pública administra 

sus recursos financieros 

conforme a su presupuesto 

aprobado. 

 

Ejecución del gasto 

Ejecución de egresos 

Ejecución de ingresos 

Cumplimiento de objetivo 

Gestión de la 

contabilidad 

Esmero información contable 

Continuo registro contable 
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CAPITULO II 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

2.1. ANTECEDENTES  

2.1.1. A nivel internacional 

Zambrano y Zambrano (2023) en su investigación concluye que la 

administración fiscal del cantón Chone 2020-2021 mostró ineficiencias, 

evidenciadas a través de indicadores obtenidos tras revisar documentos 

como el POA y los reportes de ejecución presupuestaria. Estas ineficiencias 

reflejaron gestión para alcanzar metas presupuestarias, afectando 

especialmente cuentas relacionadas con compensaciones y transferencias a 

gobiernos autónomos. La pandemia de COVID-19 agravó estas dificultades, 

reduciendo la recaudación fiscal y las transferencias, lo que forzó a priorizar 

esfuerzos en seguridad y bienestar. Como resultado, se identificaron las 

causas de estas fallas presupuestarias en el rubro de la administración de 

ingresos, abordar el crecimiento de la cartera vencida, y corregir las 

limitaciones en la implementación de proyectos, con el fin de mejorar la 

autosuficiencia del GAD Chone. (pp. 83-84) 
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Pacheco (2023) concluye que el éxito en los objetivos de una entidad pública 

depende de una planificación y ejecución presupuestaria efectiva, respaldada 

por sistemas de información y un conocimiento sólido de las normativas 

legales. En Cotorra, Córdoba, la ejecución presupuestaria 2020-2021 fue 

eficaz, con un rendimiento superior al previsto, aunque se observó un mayor 

aumento en los gastos que en los ingresos. Se recomienda implementar 

estrategias para aumentar ingresos propios, mejorar en la gestión financiera 

con ética y transparencia. (pp. 45-46) 

Torres y Salazar (2020) estudio concluye que el manejo financiero de los 

municipios chilenos indicó que los gastos municipales influyeron área de 

negocios. Los ingresos recurrentes tuvieron un impacto notable en salud y 

empleo, mientras que la inversión afectó principalmente la vivienda, 

especialmente con un retraso en los efectos. El análisis evidenció que los 

gobiernos locales desempeñaron jugar muestra de calidad de vida urbana 

mediante la adecuada asignación de recursos y la generación de ingresos 

propios. (p. 43) 

Masaquiza et al. (2020) Dirección Técnica Zonal de Administración 

Financiera de Educación consideró el reporte de la ejecución del presupuesto 

asignado. En 2018, utilizó 96% del presupuesto, total $38,837,144.09, con un 

gasto de $37,234,481.75, lo que demostró una gestión eficaz. También 

resultó importante difundir los procedimientos de gestión de recursos entre la 

Planta Central del Ministerio de Educación y las Direcciones Técnicas 
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Zonales. Aunque un presupuesto bien diseñado no pudo reemplazar una 

administración competente, sí facilitó una gestión más ordenada y 

coordinada. Los presupuestos modernos sirvieron como herramientas para 

prever aspectos financieros y económicos dentro de las instituciones. (p. 62) 

 Casa et al. (2022) reveló que el (SIGAME) está desarrollado para la captura, 

almacenamiento y reporte de transacciones. económicas, siendo esencial 

para las instituciones públicas. Aunque el software apoya la toma de 

decisiones con un enfoque sistemático, mostró ineficiencia debido a 

actualizaciones frecuentes que provocaron pérdida de datos. A pesar de 

estos problemas, SIGAME proporcionó una asistencia útil en la gestión 

contable y financiera y permitió cumplir con la planificación presupuestaria. 

No obstante, la saturación de datos y la falta de integración en el control 

presupuestario. El análisis inicial de 10 aspectos mostró resultados positivos 

en áreas como confianza y control interno, mientras que otros factores como 

la asignación de recursos y el déficit fiscal resultaron negativos y fueron 

descartados. En el análisis final, se centró en 5 aspectos significativos, 

formulando nuevas preguntas para una evaluación más precisa de los 

resultados. (p. 151) 

2.1.2. A nivel Nacional 

Villarruel (2023) ejecución financiera Municipalidad Provincial Apurímac. Se 

encontró sistema SIAF, aunque contribuye positivamente, no es el único 
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factor determinante. La capacitación de los empleados de administración en 

la modernización influye en la eficacia presupuestal. La planificación ha 

mostrado relación positiva con la ejecución presupuestal, indicando que 

mejorar estos aspectos puede llevar a una mejor ejecución, también 

demostraron ser cruciales, ya que una gestión eficiente en estos campos se 

asoció con mejores resultados presupuestales. (pp. 40-41) 

Llontop (2023) determinó que la asociación entre la gestión presupuestaria 

mediante el sistema de los servicios Hospital Metropolitana Lima 2023 fue 

moderada (Rho de Spearman = 0.538), indicando una conexión significativa. 

La certificación adecuada mostró una asociación mínima (Rho de Spearman 

= 0.166) con la calidad del servicio, sugiriendo que su impacto directo no fue 

relevante. El compromiso adecuado presentó una interdependencia escasa 

(Rho de Spearman = 0.368), destacando la importancia del compromiso de 

la gestión de los devengados mostró correlación moderada (Rho de 

Spearman = 0.402), subrayando la importancia de una gestión eficaz para un 

control financiero adecuado. Finalmente, la gestión fue correlación moderada 

(Rho de Spearman = 0.620), indicando administración de pagos es crucial 

para mantener buenas relaciones con abastecedores y garantizar la 

permanencia de los servicios. (p. 43) 

Garcia (2022) reveló que la ejecución presupuestaria de 0.477 y una 

significancia de 0.034, indicando un vínculo favorable moderada. La 

organización del SIAF mostró 0.024. Ambas correlaciones confirmaron la 
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conjetura de una relación relevante entre ejecución presupuestaria y estas 

variables. En cuanto a la dirección del SIAF, la correlación fue alta con 0.816, 

evidenció relación fuerte. Finalmente, la ejecución presupuestaria y control 

del SIAF mostró correlación positiva media apoyando hipótesis significativa 

en esta área. (pp. 34-35) 

Ubaldo (2020) en su estudio administración presupuestaria encontró fuerte y 

significativa relación de correlación 0.903 y valor de p = 0.000. Esto confirma 

que la inteligencia de negocios tiene un impacto considerable en la gestión 

presupuestaria. Además, se observó una conexión significativa con la 

administración de ingresos (correlación de 0.905). También se comprobó una 

alta relación entre la inteligencia de negocios y el compromiso anual 

(correlación de 0.905). (p. 45) 

Vargas (2021) Según su estudio, las instituciones públicas mejoraron las 

gestiones en los gastos facilitando la elaboración e implementación 

presupuestaria y elaboración de reportes financieros, optimizando el uso de 

los recursos del estado. SIAF-SP redujo los tiempos de registro de 

operaciones en áreas como giros y pagos, proporcionando controles y 

procedimientos en tesorería, mejorando la administración y justificación de 

fondos para pagos y viáticos mediante la aplicación de políticas y directrices. 

La implementación de pagos electrónicos aumentó la claridad reduciendo el 

riesgo de malversación y acelerando el proceso de pagos. Desde 2016, con 

la incorporación de pagos electrónicos de tributos, se observó una mayor 
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eficiencia, ahorro de tiempo y reducción de riesgos, lo que facilitó la 

conciliación y el seguimiento de movimientos bancarios y mejoró la gestión 

tributaria ante la SUNAT. (pp. 91-92) 

2.1.3. A nivel local 

Bautista (2021) estudio análisis 27 principales obras en la Región de Puno 

mostró problemas significativos. Una obra contratada está paralizada por 

problemas de terreno y otra por disputas técnicas, afectando el progreso 

regional. Además, se encontró una gran discrepancia entre el avance 

financiero reportado en INFOBRAS y el presupuesto acumulado indicando 

que INFOBRAS está desactualizado. La desactualización de INFOBRAS 

impacta la planificación de servicios de control, obligando a los funcionarios 

a usar otros sistemas complementarios. La mayoría de los ciudadanos (57%) 

no conoce INFOBRAS debido a la falta de promoción. Además, el 71% no 

visita el sitio web de la Contraloría por desconocimiento, el 62% no consulta 

sobre obras por falta de interés, y el 70% considera que la fiscalización de 

obras es responsabilidad del Gobierno Regional de Puno. (p. 98) 

Calapuja (2019) concluye que en 2021 y 2022, la municipalidad logró una 

notable recaudación de ingresos, alcanzando el 111% y el 104% de lo 

presupuestado, respectivamente. No obstante, en la ejecución de gastos, los 

resultados fueron inferiores, con un 89% en 2021 y un 84% en 2022. Las 

metas asignadas, particularmente en el área de transporte, no se cumplieron 
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de manera efectiva durante ambos años. Los índices de eficiencia para los 

ingresos fueron elevados, con valores de 1.11 en 2021 y 1.04 en 2022, 

indicando una gestión adecuada en este aspecto. En contraste, la eficiencia 

en el gasto fue baja, con puntuaciones de 0.89 en 2021 y 0.84 en 2022, 

señalando deficiencias el cumplimiento de personal Gerencia de 

Presupuesto y Planificación evaluó la captación de fondos como satisfactoria, 

mientras que la ejecución de gastos fue considerada como aceptable en 

ambos años. (p. 98) 

Mamani (2023) indicó que hay conexión de relación de la cultura institucional 

y ejecución presupuestaria en las municipalidades provinciales de la región 

Puno. Se encontró que las municipalidades con una cultura organizacional 

fuerte tienden a ejecutar su presupuesto de manera más eficiente. Aquellas 

con una cultura organizacional débil exhibieron una ejecución presupuestal 

menos efectiva. Además, se evidenció que las municipalidades con una 

cultura organizacional bien establecida lograron un mayor cumplimiento de 

sus metas presupuestales en contraste con las que tienen una cultura 

organizacional menos desarrollada. La evaluación entre la cultura 

organizativa y el logro de metas presupuestales fue confirmada mostrando 

valida la cultura organizativa tiene influencia cumplimiento de los objetivos 

presupuestales. (p. 58) 

Crespo (2019) en su estudio señala el año 2019, se evaluó el uso del 

Plataforma digital. Se encontró que estas municipalidades están en una 
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etapa temprana de adopción del gobierno electrónico. Aún no tienen un 

modelo avanzado que les permita avanzar a un nivel más desarrollado. 

Aunque existen tecnologías modernas, como las herramientas de la Web 2.0 

(por ejemplo, chats, redes sociales y blogs), las municipalidades no las están 

utilizando de manera efectiva. Estas herramientas pueden mejorar la 

comunicación y la participación ciudadana, pero los portales municipales aún 

no las han integrado bien. La implementación del gobierno en línea se refleja 

en la capacidad de los portales para utilizar estas herramientas modernas. 

Las municipalidades de San Román aún no han llegado a  su capacidad de 

mostrar transparentes para facilitar disponibilidad de información de carácter 

público. (pp. 49-50) 

Vargas (2019) en su estudio señala que en las últimas décadas, las entidades 

estatales han enfrentado cambios significativos en las normativas de 

contratación, lo que ha complicado el gasto público con procesos extensos y 

modificaciones constantes. La Universidad Nacional del Altiplano Puno (UNA 

Puno) mantiene una estructura administrativa eficiente con su Oficina 

Logística, que gestiona el abastecimiento para diversas áreas en Puno. Sin 

embargo, la implementación del sistema SIGA trajo dificultades iniciales y 

afectó la ejecución presupuestal. Actualmente, la UNA Puno utiliza el sistema 

SEACE para las contrataciones y enfrenta problemas de integración con el 

SIGA, recurriendo al SIAF-SP para cumplir con las obligaciones y ejecutar 

eficientemente las compras y obras. (p. 62) 
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2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Sistema Integrado de Administración Financiera 

Se hace referencia a la plataforma tecnológica que fue desarrollado por el 

Estado Peruano, para una gestión integra y centralizada la operación 

principal de mejorar eficiencia y transparencia en la administración del 

recurso público. 

De manera que, el SIAF como sistema informático permite la 

administración y seguimiento en ámbito nacional, facilitando la integración y 

como también la coordinación entre las diversas instituciones del gobierno 

para que se asegure una administración financiera coherente y como también 

estandarizada (Martínez, 2020). 

2.2.1.1. Características del SIAF 

De acuerdo a Gómez y Morales (2021) señala que las características 

son las siguientes: 

a) Transparencia, permite que la rendición de cuenta se amucho 

mejor al proporcionar datos que sean accesibles y de manera 

detallada sobre la transacción financiera y el uso del recurso 

público. 
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b) Eficiencia, optimiza el proceso de la gestión a nivel financiera, 

donde se reduce el tiempo y el costo asociado a la administración 

del recurso. 

c) Control, permite que se dé el seguimiento de manera exhaustiva 

de la operación financiera, donde se asegure que se cumpla la 

normativa y se evite la irregularidad. 

d) Automatización, hace referencia a que se automatice la tarea 

contable y financiera, donde se minimice el error humano y se 

mejore la precisión del informe financiero. 

e) Seguridad, hace referencia a que se implemente protocolos de 

datos financiera garantizando la confidencialidad de los datos. 

2.2.1.2. Módulos del SIAF 

De acuerdo a López y Fernández (2022) el SIAF se encuentra 

compuesto por diversos módulos: 

a) Módulo de contabilidad, en el cual se realiza la gestión y el registro 

de la operación contable. 

b) Módulo de tesorería, en el cual se realiza el manejo del recurso 

financiero y la liquidación de pago. 

c) Módulo de presupuesto, donde se realiza la planificación, la 

ejecución y como también el control del presupuesto público. 
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d) Módulo de inversión pública, en el cual se desarrolla la gestión del 

proyecto y obra financiada con el recurso público. 

2.2.1.3. Normas y directivas del MEF 

El funcionamiento del SIAF se encuentra regulado por distintas 

normas y como también directivas emitidas por Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF). 

 
a) Ley N° 28411 - Ley General de Contabilidad, en el cual se ha 

establecido respecto a la contabilidad pública y como también su 

aplicación en el SIAF. 

b) Decreto Supremo N° 051-2010-EF, en dicho decreto se autoriza 

el reglamento del Sistema Nacional de Contabilidad y la norma 

técnica contable aplicable al SIAF. 

c) Normas del MEF, incluye la directiva específica para que se 

implemente y se use el SIAF, así como para que se presente el 

informe financiero. 

De esta manera, se señala instrumentos claves en la 

financiera en el Perú, donde proporciona un marco integrado y 

fundamental para que administre el recurso estatal. Su uso promueve 

la transparencia, la eficiencia y como también el control en el manejo 

de la fianza publica, lo que contribuye a una mejor administración y 

supervisión (González, 2019). 



18 

2.2.2. Ejecución presupuestal 

Se refiere la entidad pública en Perú administra y utiliza el recurso financiero 

asignado en el presupuesto aprobado para un periodo fiscal. Dicho proceso 

implica la distribución, la administración y el gasto del recurso según el 

reglamento, con la intención de que se cumpla con las metas planteadas y 

los propósitos establecidos de manera previa en el plan de gobierno 

(Fernández y López, 2021). 

La implementación presupuestaria es un componente fundamental 

del ciclo presupuestario que demanda una gestión eficiente, adaptable y 

ajustada a las circunstancias cambiantes. Se subraya la urgencia de disponer 

herramientas de control, supervisión externa y un enfoque orientado a 

resultados para asegurar una administración eficaz de recursos del 

presupuesto. 

2.2.2.1. Teorías de ejecución presupuestal 

De acuerdo a Ramírez (2019) señala teorías de la ejecución 

presupuestal: 

a) Teoría de la gestión estatal, que aborda la ejecución del 

presupuesto como un pilar clave en la administración 

b) Teoría de la economía del bienestar, dicha teoría analiza la 

ejecución presupuestal desde el enfoque del bienestar social, 
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proponiendo que su principal propósito es maximizar el bienestar 

colectivo. La distribución y el uso de los recursos públicos deben 

dirigirse a corregir las deficiencias del mercado y a ofrecer bienes 

públicos de forma justa y efectiva. Así, una ejecución 

presupuestal eficaz es aquella que genera un efecto de equidad. 

 
c) Teoría de la agencia, contempla la relación entre ciudadanos y 

gestores públicos en la administración de recursos, destacando 

que problemas de información desigual y conflictos de intereses 

pueden afectar la ejecución presupuestal. Por ello, se enfatiza la 

necesidad de instrumentos de supervisión, claridad y 

responsabilidad para alinear los intereses públicos. 

 

 
d) Teoría del ciclo presupuestario, esta teoría sostiene que la 

realización del presupuesto se inserta en un ciclo continuo que 

comprende la planificación y la calidad en la efectividad de las 

etapas previas, integrándose así en un proceso más amplio de 

gestión financiera pública. 

2.2.2.2. Características de la ejecución presupuestal 

                        De acuerdo a Martínez y Ruiz (2020) las características son: 

a) Legalidad, hace referencia a que toda acción relacionada con el 

manejo del fondo público se debe cumplir de manera estricta con 
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la norma y la ley establecida. En el ámbito peruano, ello refiere 

que la institución y los funcionarios se debe adherir a la 

Constitución, ley orgánica del presupuesto, reglamento 

especifico, y otra disposición normativa que regula el uso del 

recurso del Estado. Dicha normativa garantiza un adecuado uso 

de los fondos, asimismo protege al funcionario y ciudadano al 

proporcionar un conjunto de reglas que se debe de seguir, donde 

se minimice el riesgo de malversación o uso indebido del recurso 

público. 

 
b) Transparencia, hace referencia a la obligación de la entidad 

pública de hacerlo accesible y como también comprensible la 

información que se relaciona con el presupuesto a toda la 

población. Ello incluye detalle sobre cómo y dónde se utiliza el 

recurso, el progreso del proyecto financiado por el Estado, y 

cualquier desviación del presupuesto original. La transparencia 

no solo facilita la rendición de las cuentas, lo que permite que los 

ciudadanos y como también el organismo de control supervisa y 

evalúa la gestión pública, sino que a su vez promueve la 

confiabilidad en las entidades al demostrar que el recurso se está 

haciendo de forma honesta y como también eficiente. 
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c) Eficiencia, es el principio clave en la ejecución presupuestal que 

busca la maximización del impacto del recurso disponible. Dicha 

eficiencia hace referencia a un uso de manera óptima del recurso 

para el logro de un mejor resultado posible con el mínimo de 

desperdicio, tiempo y esfuerzo. De otro lado, la eficiencia se 

encuentra centrado en la capacidad de lograr los propósitos y 

como también metas establecidas. A nivel practico, refiere que el 

fondo público debe ser empleado de forma tal que las unidades 

monetarias contribuyan de manera directa al resultado previsto 

en el plan del gobierno. Puesto que una adecuada ejecución 

presupuestal es aquel que respeta el límite del presupuesto 

aprobado, logrando el cumplimiento de los propósitos 

estratégicos establecidos, lo que mejora el bienestar a nivel 

social. 

 
d) Flexibilidad, ello permite que la entidad pública realiza un ajuste 

en la asignación y el uso del recurso como respuesta al cambio 

en el contexto o a necesidad emergente que fue previsto al 

momento de la formulación del presupuesto. A pesar de que el 

presupuesto aprobado genera un marco de referencia, la 

flexibilidad es fundamental para que se enfrente una situación 

imprevista, como el desastre natural, crisis económica, o cambio 
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en la prioridad gubernamental. Dicha capacidad garantiza que el 

recurso pueda reorientar de forma rápida. 

 
 

e) Control, refiere a un componente fundamental de la ejecución 

presupuestal que garantiza un adecuado uso del recurso público. 

Se tiene un instrumento de control interno, como auditoría interna 

y sistema de contabilidad que monitoriza de manera continua el 

uso del fondo dentro de la entidad pública. Además de ello, se 

tiene mecanismos de control externo, así como la supervisión por 

parte de la Contraloría General de la Republica y cualquier de 

forma transparente y eficiente. Dicho control incluye a evaluación 

del resultado, la verificación del cumplimiento de los propósitos, 

y la identificación de una posible irregularidad, ello permite tomar 

una medad correctiva a tiempo y que se asegure la integridad del 

proceso presupuestal. 

2.2.2.3. Normas y legislación 

La realización del presupuesto está sujeta a un conjunto de normas 

y leyes que garantizan su adecuada implementación. 

a) Ley General de lineamientos generales para la formulación, 

aprobación, implementación y supervisión del presupuesto 

público. 
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b) Directiva de Ejecución Presupuestal del (MEF): establece 

lineamientos técnicos específicos para la adecuada gestión y 

ejecución presupuestaria en las instituciones estatales. 

 
c) Ley de Contrataciones de adquisición de bienes y servicios con el  

presupuesto fomentando transparencia, competencia y 

eficiencia. 

 
d)  SIAF una plataforma clave que permite monitorear y gestionar la 

ejecución presupuestaria en tiempo real, promoviendo una 

administración eficiente, oportuna y transparente lo que 

contribuye mejor control y fiscalización del gasto público. 

2.2.2.4. Gestión financiera municipal 

Está orientada al uso óptimo de los recursos económicos locales, 

abarcando desde la planificación y ejecución del presupuesto hasta 

su supervisión para maximizar la utilización de los fondos 

comunitarios. Este proceso incluye prácticas contables y auditoras, 

sino también la adopción de políticas con claridad y  responsabilidad 

en la gestión (Vargas y Soto, 2021). 
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2.3. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS  

2.3.1. Ciclo presupuestario 

Proceso que abarca la planificación y formulación del presupuesto hasta su 

ejecución y evaluación. Incluye la preparación, aprobación, implementación 

y control del presupuesto para asegurar que los recursos se asignen 

correctamente y se alineen con los objetivos establecidos. La correcta 

administración de los fondos se logra mediante una planificación estratégica, 

una asignación eficiente y un seguimiento continuo del desempeño (Ramírez 

y Vega, 2021). 

2.3.2. Control presupuestal 

Es la ejecución financiera que abarca la supervisión y evaluación constante 

del uso de recursos para asegurar que se ajusten a los presupuestos y 

normativas, incluyendo auditorías y revisiones. Este proceso es clave para 

detectar desviaciones y asegurar claridad, responsabilidad (Mendoza y 

Cárdenas, 2021). 

2.3.3. Desempeño financiero 

El desempeño financiero evalúa cómo una entidad usa sus recursos para 

lograr sus objetivos económicos. Examina indicadores como la rentabilidad y 

eficiencia, y revisa ingresos, gastos y utilidades para asegurar que se 

cumplan las metas financieras (López, 2020).g 
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2.3.4. Gestión de recursos 

Implica supervisar los activos disponibles a fin de alcanza propósitos de 

manera eficiente. Esto incluye manejar de manera estratégica los recursos 

financieros para evitar desperdicios y maximizar el rendimiento (Pérez y 

Delgado, 2022). 

2.3.5. Monitoreo presupuestal 

El monitoreo presupuestal es un mecanismo permanente de monitoreo y 

valoración del presupuesto aprobado. Implica la revisión periódica de 

informes financieros y el análisis de desviaciones para ajustar operaciones, 

garantizar adecuado rendición de cuentas (García & Jiménez, 2019). 

2.3.6. Planeamiento presupuestario 

El planeamiento de gestión presupuestaria es un procedimiento clave que 

anticipa las necesidades financieras futuras, establece objetivos, y asigna 

recursos estratégicamente. Involucra la elaboración de proyecciones 

basadas en datos históricos y previsiones económicas para asegurar que los 

recursos se alineen con las prioridades de la entidad. Este enfoque permite 

una gestión eficiente y una estabilidad financiera duradera (Martínez, 2019).  
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CAPITULO III 

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 

 

3.1. TIPO Y NIVEL  

Enfoque 

 
Cuantitativo. Hernández et al. (2014), donde se utilizan técnicas estadísticas 

para analizar datos numéricos, facilitando la validación de las hipótesis 

formuladas. 

 
Método 

 
Se ha empleado el método deductivo, en línea con la propuesta de Kerlinger 

y Lee (2002), que establece un marco teórico general para derivar 

conclusiones específicas. Este método ha guiado la investigación desde 

conceptos generales hasta resultados particulares, asegurando una 

coherencia lógica en el análisis. 

 
Diseño 

No experimental. Implica las variables se observan en su contexto natural 

sin manipulación. Este diseño ha sido clave para estudiar la realidad. 
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Tipo 

 
Correlacional, siguiendo las recomendaciones de Creswell (2014), examina 

las variables para entender cómo se asocian entre sí, sin implicar 

causalidad directa. 

 
  Nivel 

Básico, tal como lo indican Hernández (2014), orientado a contribuir al 

conocimiento teórico en el área de investigación. Este nivel se enfoca en 

proporcionar una comprensión fundamental y en sentar las referencias para 

estudios futuros en el ámbito. 

3.2. Ámbito de investigación 

 
Se realizó en el distrito de Ollachea, Carabaya, Puno. Se encuentra 

caracterizado por su geografía montañosa y comunidades rurales con 

economía agrícola y minera. 

3.3. POBLACIÓN Y MUESTRA 

Población 

Conformada de 24 trabajadores de las oficinas  tesorería, y presupuesto – 

programación Municipalidad Distrital Ollachea, Carabaya.   

Muestra 

 
Se aplico una muestra censa a 24 funcionarios: tesorería y presupuesto – 

programación del distrito Ollachea. Se justifica por la necesidad de obtener 

datos completos y precisos que permite análisis detallado de los datos. 
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3.4. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS  

 
Técnica 

 
Se ha utilizado la encuesta para recolectar datos de forma organizada y 

precisa. Según González (2021), las encuestas son útiles para obtener 

información detallada de los participantes sobre temas concretos, 

permitiendo evaluar de manera sistemática sus percepciones y experiencias. 

 
Instrumentos 

 
Se empleó un cuestionario para recoger los datos. González (2021) señala que 

el cuestionario ayuda a formular preguntas de manera ordenada, por tanto, 

facilito el análisis de las respuestas y permitió obtener datos amplios y 

representativos del grupo estudiado. 

 
3.5. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

 
Se empleó la estadística inferencial. Esto permitió analizar y decidir si 

aceptar o rechazar la hipótesis propuesta. Las hipótesis planteadas son los 

siguientes: 

Hipótesis especifica 1 

 

Hi. La planificación muestra relación ejecución presupuestal Municipalidad 

Distrital Ollachea, 2023. 
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Ho. La planificación no muestra relación ejecución presupuestal Municipalidad 

Distrital Ollachea, 2023. 

 
Nivel de significancia: 5% representado como α =0,05. 

 
Decisión:  p<0,05, rechaza Ho, y acepta hipótesis alterna. 

Tabla 2. Contrastación de hipótesis especifica 1 

 
Planificación 

Ejecución 
presupuestal 

Tau_b de 
kendall 

Planificación 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,762** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 24 24 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,762** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 24 24 

 

Existe relación en la ejecución presupuestal, el valor p = 0,000, error estándar 

0,000, p<0,05. Acepta hipótesis alterna (Hi) y rechaza nula. 

Hipótesis especifica 2 

Hi. registro administrativo - financiero muestra relación  Municipalidad 

Distrital Ollachea, 2023. 

Hi. registro administrativo – financiero no muestra relación y la ejecución 

presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea, 2023. 

Nivel de significancia: 5% representadoα =0,05. 

 
Decisión: p<0,05, rechaza Ho, y acepta hipótesis alterna. 
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Tabla 3. Contrastación hipótesis especifica 2 
 

 

Registro 
administrativo y 
financiero 

Ejecución 
presupuestal 

Tau_b de 
kendall 

Registro 
administrativo y 
financiero 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,843** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 24 24 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,843** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 24 24 

 

Existe relación de registro administrativo – financiero y la ejecución 

presupuestal, valor p = 0,000, error estándar de 0,000, siendo p<0,05. Indica, 

acepta hipótesis alterna (Hi) y rechaza nula. 

Hipótesis especifica 3 

Hi. El control – seguimiento percibe relación ejecución presupuestal 

Municipalidad Distrital Ollachea, 2023. 

Ho. El control - seguimiento son percibe relación y la ejecución presupuestal 

Municipalidad Distrital Ollachea, 2023. 

 

Nivel de significancia: 5% representado α =0,05. 

Criterio de decisión: p<0,05, rechaza Ho, consecuencia, acepta hipótesis 

alterna. 
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Tabla 4. Contrastación de hipótesis especifica 3 
 

 

Control y 
seguimiento 

Ejecución 
presupuestal 

Tau_b de 
kendall 

Control y 
seguimiento 

Coeficiente de correlación 1,000 ,840** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 24 24 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de correlación ,840** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 24 24 

 

Existe relación control - seguimiento y ejecución presupuestal, valor p = 

0,000, error estándar de 0,000, siendo p<0,05. Conclusión: aceptamos 

hipótesis alterna (Hi) y rechazamos la nula. 

 

Hipótesis general 

Hi. Sistema administración financiera prevé relación  Municipalidad Distrital 

Ollachea, 2023. 

Ho. Sistema administración financiera no prevé relación y la ejecución 

presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea, 2023. 

Nivel de significancia: 5% representado como α =0,05. 

Decisión: p<0,05, rechaza Ho y acepta hipótesis alterna. 
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Tabla 5. Correlaciones Contrastación de hipótesis general 
 

 

Sistema 
integrado de 
administración 
financiera 

Ejecución 
presupuestal 

Tau_b de 
kendall 

Sistema 
integrado de 
administración 
financiera 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,806** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 24 24 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,806** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 24 24 

**. 

Existe relación administración financiera y la ejecución, valor p= 0,000, error 

estándar de 0,000, siendo p<0,05. Deja entender que, acepta hipótesis 

alterna (Hi) y rechazar la nula.  
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Tabla 6. Frecuencia de uso del SIAF para la formulación del presupuesto público 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 7 29,2 29,2 29,2 

A veces 4 16,7 16,7 45,8 

Siempre 13 54,2 54,2 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Nota:  desarrollada por la investigadora 

 

Figura 1. Frecuencia de uso del SIAF para la formulación del presupuesto público 

          Nota: Encuesta desarrollada  
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INTERPRETACIÓN 

Tabla 6 muestra frecuencia de empleo SIAF en la formulación del 

presupuesto público. El 54,2% de los encuestados utiliza el SIAF siempre, 

mientras que 29,2% nunca lo utiliza y 16,7% lo usa solo a veces. 

El porcentaje más alto, 54,2%, revela que más de la mitad de los 

participantes emplean el SIAF de manera constante en la formulación del 

presupuesto público. Este nivel manifiesta importancia la planificación 

financiera. 

Según García & Martínez (2021), "la integración continua de herramientas 

como el SIAF en la gestión presupuestaria permite coherencia lo cual es 

crucial para la administración pública eficaz" (p. 87). Este respaldo destaca 

cómo el uso constante del SIAF facilita la precisión y transparencia en la 

formulación del presupuesto, subrayando su valor como un instrumento 

clave en la gestión pública. 
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Tabla 7. Ppresupuesto público según SIAF y metas establecidas 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 5 20,8 20,8 20,8 

A veces 3 12,5 12,5 33,3 

Siempre 16 66,7 66,7 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada.  

 

 

Figura 2. presupuesto público según SIAF y metas establecidas 
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INTERPRETACIÓN 

La Tabla 7 muestra la articulación del presupuesto público formulado en el 

SIAF con las metas establecidas. El 66,7% de los encuestados afirma que 

esta articulación ocurre siempre, mientras que el 20,8% nunca la realiza y el 

12,5% solo la hace a veces. 

El porcentaje más alto, 66,7%, señala que una mayoría significativa de los 

participantes afirma que el presupuesto formulado en el SIAF se alinea 

consistentemente con las metas establecidas. Este dato destaca la 

efectividad del SIAF en asegurar que los presupuestos no solo se formulen 

con base en la planificación estratégica, sino que también se ajusten de 

manera continua a los objetivos predefinidos. 

Vásquez & Moreno (2020) afirman que "la articulación efectiva del 

presupuesto con metas organizacionales es esencial en la gestión pública. 

El uso constante de sistemas integrados como el SIAF facilita este proceso 

al proporcionar una base sólida para la alineación estratégica" (p. 104). Este 

respaldo subraya cómo el alto porcentaje de alineación refleja una 

implementación exitosa del SIAF, asegurando que los recursos se distribuyan 

de manera coherente con los objetivos planteados. 
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Tabla 8. registro presupuestal según SIAF 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 6 25,0 25,0 25,0 

A veces 4 16,7 16,7 41,7 

Siempre 14 58,3 58,3 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

Figura 3. registro  presupuestal según SIAF 
 

           Fuente: Encuesta desarrollada  
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INTERPRETACIÓN 

Tabla 8, muestra registro presupuestal según (SIAF) en relación con el gasto. 

El 58,3% de los encuestados indica que este registro se realiza siempre, 

mientras que el 25,0% nunca lo hace y el 16,7% lo realiza solo a veces. 

El porcentaje más alto, 58,3%, indica que una mayoría de los participantes 

registra sistemáticamente los clasificadores presupuestales en el SIAF. Este 

dato sugiere una alta adherencia a los procedimientos establecidos para el 

registro de gastos. 

López & García (2021) sostienen que "el registro constante de clasificadores 

presupuestales en sistemas financieros integrados, como el SIAF, es crucial 

para mantener un control riguroso sobre la asignación y uso de los recursos" 

(p. 77). Este respaldo refuerza uso frecuente para los clasificadores de 

gestión financiera destacando su papel fundamental en la administración del 

gasto público. 
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Tabla 9. Facilidad del módulo administrativo SIAF genera reportes financieros 

de la gestión 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 6 25,0 25,0 25,0 

A veces 3 12,5 12,5 37,5 

Siempre 15 62,5 62,5 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

Figura 4. Facilidad módulo administrativo del SIAF genera reportes financieros 
útiles para la gestión 

          Fuente: Encuesta desarrollada  
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INTERPRETACIÓN 

Tabla 9 Módulo administrativo útiles para la gestión.  62,5% de los 

encuestados considera que esta tarea se realiza siempre, mientras que 

25,0% opina que nunca es fácil, y 12,5% solo encuentra alguna facilidad en 

ocasiones. 

 62,5%, el porcentaje más elevado, indica que la mayoría de los encuestados 

encuentra útil para la elaboración de reportes financieros. Este alto nivel de 

satisfacción refleja la efectividad del sistema en proporcionar información 

valiosa para la gestión financiera. 

Investigaciones recientes han demostrado que los módulos administrativos 

bien diseñados en sistemas financieros, como el SIAF, pueden mejorar 

significativamente la calidad disponible. Esto resalta importancia del SIAF en 

proporcionar herramientas que faciliten la generación de reportes precisos y 

oportunos, contribuyendo así a una gestión más eficiente. 
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Tabla 10. Frecuencia módulo administrativo SIAF registrar gastos certificados 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 5 20,8 20,8 20,8 

A veces 2 8,3 8,3 29,2 

Siempre 17 70,8 70,8 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

Figura 5. Frecuencia módulo administrativo SIAF registrar gastos certificados 
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INTERPRETACIÓN 

Tabla 10 muestra módulo administrativo (SIAF) para registrar gastos 

certificados.70,8% encuestados utiliza el módulo para tareas, mientras 20,8% 

nunca lo hace y 8,3% usa a veces. 

El porcentaje más alto, 70,8%, encuestados emplean de manera constante 

para registrar gastos certificados. Esto sugiere una alta confianza en el 

sistema para gestionar y registrar adecuadamente los gastos. 

Estudios recientes destacan que el uso frecuente de sistemas integrados 

como el SIAF para el registro de gastos asegura una mayor precisión y 

transparencia en la administración financiera. El registro sistemático de 

gastos certificados a través del módulo administrativo refuerza la eficiencia 

de la supervisión de finanzas y facilita una administración más óptima de los 

recursos 

 

 

 

 

 

 



44 

Tabla 11. Frecuencia del control y seguimiento del presupuesto en el SIAF 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 5 20,8 20,8 20,8 

A veces 3 12,5 12,5 33,3 

Siempre 16 66,7 66,7 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

Figura 6. Frecuencia del control y seguimiento del presupuesto en el SIAF 

            Fuente: Encuesta desarrollada 
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           INTERPRETACIÓN  

 

Tabla 11 muestra fiscalización y seguimiento de presupuestos el (SIAF).  

66,7% de los encuestados afirma realizar este control siempre, mientras que  

20,8% nunca lo hace y 12,5% lo hace solo a veces. 

El porcentaje más alto, 66,7%, encuestados lleva a cabo el control y 

seguimiento del presupuesto de manera constante a través del SIAF. Esto 

sugiere que el sistema es ampliamente utilizado para asegurar una vigilancia 

continua sobre el presupuesto. 

El uso frecuente del SIAF para el control presupuestario es fundamental, ya 

que permite una supervisión constante y detallada de las finanzas públicas. 

Estudios recientes han mostrado que una gestión rigurosa y regular del 

presupuesto a través de sistemas integrados contribuye significativamente a 

una administración financiera eficiente y transparente. Esta práctica asegura 

que los recursos se gestionen en línea con los propósitos que fueron 

determinados favoreciendo una rendición de cuentas más efectiva. 
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Tabla 12. Uso reportes financieros de SIAF para la toma de decisiones 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 5 20,8 20,8 20,8 

A veces 4 16,7 16,7 37,5 

Siempre 15 62,5 62,5 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

Figura 7. Uso reportes financieros de SIAF para la toma de decisiones 
 

Fuente: encuesta desarrollada 
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INTERPRETACIÓN 

La Tabla 12 muestra el uso recurrente de los reportes financieros generados 

por el (SIAF) para la toma de decisión. 62,5% de los encuestados utiliza estos 

reportes siempre para tomar decisiones, mientras que  20,8% nunca los usa 

y 16,7% los utiliza solo a veces. 

El porcentaje más alto, 62,5%, refleja que una mayoría considerable de los 

encuestados depende de manera constante de los reportes financieros 

generados por el SIAF para tomar decisiones. Este uso frecuente indica que 

los reportes son valorados por su utilidad en la toma de decisión. 

Investigaciones recientes han indicado que la utilización regular de reportes 

financieros detallados, como los que proporciona el SIAF, es esencial para 

una adopción de decisiones fundamentada y eficiente. El acceso a 

información precisa y actualizada permite a los gestores tomar decisiones 

basadas en datos sólidos, mejorando la calidad. Esto subraya importancia 

reportes del SIAF como herramientas clave en el procedimiento de adopción 

de decisiones financieras. 
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Tabla 13. Plan de gestión de tesorería y responsabilidades en la administración de 

ingresos y gastos 

 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 4 16,7 16,7 16,7 

A veces 3 12,5 12,5 29,2 

Siempre 17 70,8 70,8 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

Figura 8. Existencia de un plan de gestión de tesorería que define procedimientos 
y responsabilidades en la administración de ingresos y gastos 

Fuente: Encuesta desarrollada 
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INTERPRETACIÓN  

Tabla 13 muestra manejo de tesorería y funciones gestión de ingresos y 

egresos. 70,8% de los encuestados confirma que siempre existe un plan de 

gestión, mientras que el 16,7% nunca cuenta con uno y 12,5% lo tiene solo 

a veces. 

El porcentaje más alto, 70,8%, muestra que una gran mayoría tiene un plan 

de gestión de tesorería de manera constante. Esto es crucial para una 

administración financiera efectiva, ya que estos planes organizan y controlan 

los ingresos y gastos de forma eficiente. Gómez (2020) señala que un buen 

plan de gestión de tesorería optimiza la actividad financiera, destacando una 

administración rigurosa los recursos. 

 

Tabla 14. Ggestión de la municipalidad  en  pagos de deudas y obligaciones en 

tiempos establecidos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 5 20,8 20,8 20,8 

A veces 4 16,7 16,7 37,5 

Siempre 15 62,5 62,5 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 
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Figura 9. gestión municipalidad en pagos deudas y obligaciones financieras en l 
tiempos establecidos 

           Fuente: Encuesta desarrollada 

 

 

           INTERPRETACIÓN 

 

Tabla 14 muestra gestión municipal pago de deudas y obligaciones 

financieras tiempos establecidos. 62,5% de los encuestados afirma que esta 

gestión es siempre adecuada, mientras que 20,8% considera que nunca lo 

es y 16,7% solo a veces. 

El porcentaje más alto, 62,5%, la municipalidad maneja adecuadamente los 

pagos de deudas y obligaciones en los tiempos establecidos. Este alto nivel 

de conformidad sugiere una efectiva administración financiera. 
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Un manejo adecuado de los pagos dentro de los plazos establecidos es 

crucial para mantener la estabilidad financiera. Según Martínez (2019), una 

gestión oportuna de las obligaciones financieras es fundamental para evitar 

sanciones y mantener la confianza de los acreedores, lo que refuerza la 

importancia de la puntualidad en estos pagos. 

 

 

Tabla 15. Implementación de acciones preventivas de riesgos financieros en la 

gestión de tesorería para mantener la estabilidad financiera 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 6 25,0 25,0 25,0 

A veces 2 8,3 8,3 33,3 

Siempre 16 66,7 66,7 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 
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Figura 10. Aacciones preventivas de riesgos financieros en la gestión de tesorería  
             

         Fuente. encuesta desarrollada 

 

  INTERPRETACIÓN 

 

Tabla 15 implementación reducción de riesgos financieros para asegurar la 

estabilidad económica. 66,7% afirma estas acciones se implementan 

siempre, mientras 25,0% nunca se llevan a cabo y 8,3% a veces. 

El porcentaje más alto, 66,7%, indica que una gran parte de los encuestados 

lleva a cabo de manera constante medidas preventivas y de mitigación de 

riesgos financieros. Este enfoque es crucial para asegurar la estabilidad 

financiera. 
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La aplicación continua de estrategias preventivas y mitigadoras es 

fundamental para mantener la estabilidad económica. Estudios recientes han 

demostrado que estas prácticas son clave para una gestión proactiva.  

Tabla 16. Registro actualizado de operaciones contables en la entidad municipal 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 4 16,7 16,7 16,7 

A veces 2 8,3 8,3 25,0 

Siempre 18 75,0 75,0 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 

Figura 11. Registro actualizado de operaciones contables en la entidad municipal 
             

             Fuente: Encuesta desarrollada 
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INTERPRETACIÓN 

Tabla 16 muestra actualización de transacciones contables en la 

municipalidad. 75,0% de los encuestados indica que esta práctica se realiza 

siempre, mientras que 16,7% señala que nunca se lleva a cabo y 8,3% solo 

a veces. 

El porcentaje más alto, 75,0%, revela que una mayoría significativa mantiene 

una documentación minuciosa y actualizada de todas las transacciones 

contables de forma continua. Este método muestra claridad y  exactitud en la 

administración financiera.  

Un registro exhaustivo y actualizado es fundamental para una gestión 

financiera efectiva y transparente. Según González (2021), mantener 

registros contables precisos y no solo permite adoptar decisiones 

fundamentadas, sino que también favorece una buena administración 

pública. 
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Tabla 17. Impacto positivo de participación del contador en LA gestión financiera  

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Nunca 5 20,8 20,8 20,8 

A veces 2 8,3 8,3 29,2 

Siempre 17 70,8 70,8 100,0 

Total 24 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta desarrollada 

 

Figura 12. Impacto positivo de participación del contador en la gestión financiera 
general 

              

Fuente: encuesta desarrollada 
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INTERPRETACIÓN 

Tabla 17, examina impacto positivo participación del contador en el 

procedimiento de registro precisión y la administración integral.  70,8% de los 

encuestados opinan impacto siempre positivo, mientras 20,8% indican nunca 

es así y 8,3% a veces. 

El porcentaje más alto, 70,8%, indica que una gran mayoría percibe una 

influencia positiva constante de la participación del contador en la 

contabilización del SIAF. Este hallazgo resalta la importancia del rol del 

contador en mejorar la calidad de gestión financiera. 

La implicación contable es fundamental para garantizar la exactitud del gasto.  

Vásquez (2020), la inclusión de profesionales contables en los sistemas de 

información financiera como el SIAF optimiza la calidad de los datos y 

fortalece la gestión financiera, garantizando una administración más efectiva 

y transparente. 
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Tabla 18. Correlaciones hipótesis especifica 1 

 
Planificación 

Ejecución 
presupuest
al 

Rho de spearman 

Planificación 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,822** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 24 24 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,822** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 24 24 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
 
Figura 13. Correlaciones hipótesis especifica 1 

               Fuente: Desarrollada en SPSS 
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INTERPRETACIÓN 

 

Tabla 18 y figura 13, visualizan resultados con la ayuda de  Rho de Spearman 

dando respuesta 0,822, correlación fuerte entre ambas variables con 82,2% 

en los, aspectos de planificación y ejecución presupuestal. 
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Tabla 19. Correlaciones hipótesis especifica 2 

 

Registro 
administrati
vo y 
financiero 

Ejecución 
presupuest
al 

Rho de 
spearman 

Registro 
administrativo y 
financiero 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,878** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 24 24 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,878** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 24 24 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 
Figura 14. Correlaciones hipótesis especifica 2 

            Fuente: Desarrollada en SPSS 
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INTERPRETACIÓN 

Tabla 19 y figura 14, visualiza resultados precias  con la ayuda sistemática 

de Rho de Spearman es 0,878, indica correlación fuerte de las variables, 

87,8% estima buen registro financiero y ejecución presupuestal. 

 

Tabla 20. Correlaciones hipótesis especifica 3 

 

Control y 
seguimient
o 

Ejecución 
presupuest
al 

Rho de 
spearman 

Control y 
seguimiento 

Correlación 1,000 ,889** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 24 24 

Ejecución 
presupuestal 

Correlación ,889** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 24 24 

**. Correlación significativa nivel 0,01 (2 colas). 
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Figura 15. Correlaciones hipótesis especifica 3 

 
Fuente: Desarrollado en SPSS 

 

 

          INTERPRETACIÓN 

 

Tabla 20 y figura 15, visualizan resultado correlación moderados de Rho de 

Spearman 0,889, indica relación positiva de variables en  88,9%  que estima 

buen  control - seguimiento y ejecución presupuestal. 
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Tabla 21. Correlaciones hipótesis general 

 

Sistema integrado 
de administración 
financiera 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
spearman 

Sistema integrado de 
administración 
financiera 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,863** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 24 24 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,863** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 24 24 
**. correlación es significativa nivel 0,01 (2 colas). 

 
Figura 16. Correlaciones hipótesis general 

Fuente: Desarrollado en SPSS 

 

         INTERPRETACIÓN 

Tabla 21 y figura 16, visualizamos resultados con la ayuda Rho de Spearman 

es 0,863, indica correlación positiva de las variables con 86,3% del control - 

seguimiento presupuestal.  
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CONCLUSIONES 

 

PRIMERA. - La ejecución presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea 2023, 

muestra una correlación significativa de 0,863, representa 86,3% entre 

estas variables. Esto indica que la planificación, el registro 

administrativo-financiero y el control-seguimiento contribuyen a una 

mejor inversión presupuestal. 

 

SEGUNDA. - La planificación presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea 2023, 

muestra una correlación significativa, evidenciada con la correlación 

positiva de 82,2% ambas variables. Ello es respaldado por el 54,2% 

de uso continuo del SIAF para la formulación del presupuesto público. 

Además, el 66,7% de los participantes confirma que el presupuesto 

elaborado con el SIAF está adecuadamente alineado con las metas 

establecidas, lo que demuestra aplicación esmerada de una adecuada   

estrategia. 

 

TERCERA. - El registro administrativo-financiero Municipalidad Ollachea 2023, 

muestra correlación significativa que equivale a coeficiente Rho de 

Spearman 0,878, indica correlación con 87,8% ambas variables. 

62,5% genera acciones del SIAF en el ingreso económico. Además, 

70,8% utiliza de manera constante este módulo para registrar gastos 
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certificados, reflejando una alta confianza en el sistema para la gestión 

y el registro de gastos. 

 

CUARTA. – En la sección de control-seguimiento distrito Ollachea, muestra una 

correlación significativa de 0,889, indica correlación fuerte de 88,9%. 

66,7% realiza control de seguimiento a través del SIAF, evidenciando 

un uso extensivo del sistema para asegurar una vigilancia constante 

sobre el presupuesto. Además, el 62,5% utiliza regularmente los 

reportes financieros generados por el SIAF. 
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SUGERENCIAS 

 

PRIMERA. - Dirección Planificación fortalecer capacitación en el uso del SIAF. Esto 

permitirá optimizar aún más la formulación del presupuesto elaborados 

por especialistas con criterios estratégicos. Además, es crucial 

implementar prácticas de revisión periódica para asegurar una 

coherencia continua con las metas establecidas. 

 
SEGUNDA. - A la Gerencia de Administración Financiera, seguir reforzando el 

soporte técnico y la capacitación continua para maximizar la 

efectividad del módulo administrativo del SIAF con las condiciones de 

calidad los reportes financieros, registro de los gastos y eficiencia en 

gestión pública. 

 
TERCERA. - Oficina de Control Interno, se recomienda establecer mecanismos 

adicionales para seguir mejorando la supervisión utilizando el SIAF. 

Además, se debe continuar fomentando con datos precisos y 

actualizados. 

 
CUARTA. - alcalde del Distrito de Ollachea, se recomienda fortalecer la integración 

todas las instancias de la entidad relacionados con la ejecución 

presupuestal. Asegurar una coordinación completa entre la 

planificación, el registro y el control contribuirá a mejorar la eficacia de 

los recursos. 
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ANEXO N° 1 MATRIZ 

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA Y SU RELACIÓN CON LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOS TECNICA E 

INSTRUMENTOS 

¿De qué manera 

se relaciona el 

sistema 

integrado de 

administración 

financiera y la 

ejecución 

presupuestal en 

la Municipalidad 

Distrital de 

Ollachea, 2023? 

Establecer la 

relación entre el 

sistema 

integrado de 

administración 

financiera y la 

ejecución 

presupuestal en 

la Municipalidad 

Distrital de 

Ollachea, 2023. 

El sistema 

integrado de 

administración 

financiera se 

relaciona 

significativamente 

con la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Ollachea, 2023. 

Variable 

independiente 

(Xi):Sistema 

integrado de 

administración 

financiera 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Método: 

Descriptivo 

Diseño: 

No experimental 

Tipo: 

Correlaciona 

Nivel: 

Basico 

Técnica:  

Encuesta 

 

Instrumento: 

Cuestionario 

 

 

Problema 

Especifico 

Objetivo 

Especifico 

Hipótesis 

especifico 

¿Como se 

relaciona la 

planificación con 

la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Determinar la 

relación entre la 

planificación y la 

ejecución 

presupuestal en 

la Municipalidad 

La planificación se 

relaciona 

significativamente 

con la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Variable 

dependiente 

(Yi):Ejecución 

presupuestal 
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Distrital de 

Ollachea, 2023? 

Distrital de 

Ollachea, 2023. 

Distrital de Ollachea, 

2023. 
 

¿Como se 

relaciona el 

registro 

administrativo - 

financiero con la 

ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Ollachea, 2023? 

Determinar la 

relación entre el 

registro 

administrativo - 

financiero y la 

ejecución 

presupuestal en 

la Municipalidad 

Distrital de 

Ollachea, 2023. 

El registro 

administrativo - 

financiero se 

relaciona 

significativamente 

con la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Distrital de Ollachea, 

2023. 

¿Como se 

relaciona el 

control – 

seguimiento con 

la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Distrital de 

Ollachea, 2023? 

Determinar la 

relación entre el 

control - 

seguimiento y la 

ejecución 

presupuestal en 

la Municipalidad 

Distrital de 

Ollachea, 2023. 

El control - 

seguimiento se 

relaciona 

significativamente 

con la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Distrital de Ollachea, 

2023. 
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ANEXO N° 2 CUESTIONARIO 

UNIVERSIDAD ANDINA 

NÉSTOR CÁCERES VELÁSQUEZ 

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

CUESTIONARIO 

El presente cuestionario tiene por título “SISTEMA INTEGRADO 

DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA Y SU RELACIÓN CON LA 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023”, que tiene por objetivo 

establecer la relación entre el sistema integrado de 

administración financiera y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Ollachea, 2023. De manera que, 

agradecemos anticipadamente su colaboración. 

ESCALA 

Siempre 3 

A veces 2 

Nunca 1 

 
SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA  

N° ÍTEMS ESCALA 

1 2 3 

 Planificación    

1 ¿Con qué frecuencia se utiliza el SIAF para la formulación 

del presupuesto público? 

   

2 ¿El presupuesto público formulado en el SIAF se articula 

adecuadamente con las metas establecidas? 
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3 ¿Es frecuente el registro de clasificadores presupuestales 

en cuanto al gasto en el SIAF?  

   

 Registro Administrativo y Financiero    

4 ¿El módulo administrativo del SIAF facilita la generación de 

reportes financieros útiles para la gestión? 

   

5 ¿Es frecuente la utilización del módulo administrativo del 

SIAF para registrar gastos certificados? 

   

 Control y seguimiento    

6 ¿Con qué frecuencia se realiza el control y seguimiento del 

presupuesto en el SIAF? 

   

7 ¿Es recurrente el uso de los reportes financieros generados 

por el SIAF para la toma de decisiones? 

   

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 Gestión de Tesorería 1 2 3 

8 ¿La entidad cuenta con un plan de gestión de tesorería que 

define claramente los procedimientos y responsabilidades 

en la administración de ingresos y gastos? 

   

9 ¿La entidad municipal gestiona adecuadamente los pagos 

de deudas y obligaciones financieras en los tiempos 

establecidos? 

   

10 ¿Se implementan acciones preventivas y de mitigación de 

riesgos financieros en la gestión de tesorería para mantener 

la estabilidad financiera de la entidad? 

   

 Dimensión. Gestión de la contabilidad    

11 ¿Se realiza un registro detallado y actualizado de todas las 

operaciones contables en la entidad municipal? 

   

12 ¿La participación del contador en el proceso de 

contabilización del SIAF tiene un impacto positivo en la 

calidad de la información y la gestión financiera general? 
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