Fa2 | VICERRECTORADO DE

TESIS UANCV %Qj INVESTIGACION
: <X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA

NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA
Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE OLLACHEA, 2023

TESIS PRESENTADA POR:

Bach. LEONARDO EDINSON FLUKER GALINDO

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE:
CONTADOR PUBLICO

JULIACA - PERU
2024

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV A2/ | INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA
Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE OLLACHEA, 2023

TESIS PRESENTADA POR:
Bach. LEONARDO EDINSON FLUKER GALINDO

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE:
CONTADOR PUBLICO

APROBADA POR EL JURADO REVISOR:

PRESIDENTE : %L

Dra. BERTHABEJAR PARRA

PRIMER MIEMBRO

SEGUNDO MIEMBRO :

|0 NATALIO ONOFRE MAMANI

CPC@
ASESORDE TESIS : <= L

Dr. CARLOS AMO LUJAN URVIOLA

LINEA DE INVESTIGACION: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




VICERRECTORADO ,DE

N
@é INVESTIGACION

“OFICINA DE INVESTIGACION”

RESOLUCION N° 649-2024-D-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 30 de octubre del 2024

VISTOS  EI Oficio No 076-2024-DUI-FCCF-UANCV de fecha 30 de octubre del 2024, emitido por el
Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, y el Expediente N° CU —
15918 presentado por el (la) Bachiller FLUKER GALINDO LEONARDO EDINSON, quien solicita
nominacion de jurados, fecha y hora de sustentacion, para rendir el examen de sustentacion y defensa
de la tesis titulada SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON
LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023,
conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, que fue revisada por el Director de
la Unidad de Investigacion y el Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Escuela
Profesional de Contabilidad

CONSIDERANDO
Que, de conformidad con el articulo 8° numeral b) del Reglamento General de Grados y Titulos de la
UANCYV vigente, es procedente acceder a la peticion del interesado

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion
Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

Y estando. la opinion favorable de la Directora de la Unidad de Investigaciéon y la Decana de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras. y las atribuciones que confiere el articulo 28° del Reglamento Interno
de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucion N° 0294-2023-UANCV-CU-R.

SE RESUELVE.

ARTICULO PRIMERO: DECLARAR APTO para la sustentacion presencial del informe Final de la
Investigacion (borrador de Tesis) el (la) bachiller: FLUKER GALINDO LEONARDO EDINSON, sorteo de
jurado de la Tesis titulada SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU
RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OLLACHEA, 2023, para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en virtud de los
considerandos expuestos

ARTICULO SEGUNDO: NOMINAR JURADOS para la sustentacion presencial y defensa de la tesis a los
siguientes docentes ordinarios:

Presidente Dra BERTHA BEJAR PARRA

ler Miembro Dr JESUS MAMANI MAMANI

2do Miembro CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Asesor Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA
ARTICULO TERCERO.- PROGRAMAR FECHA Y HORA de sustentacion como se detalla:

Lugar Salon de Grados de la FCCF

Fecha MARTES. 05 de noviembre del 2024

Hora 0930am

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la comision de Grados y Titulos de la facultad, secretarias
academicas y administrativas, quedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion.

REGISTRESE. COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION T YNIVERSIDAD ANDEWA
Jurados (3 73 %
Interesacdios (1) < - =
Archivo [ S o
7 Dre TERITHA LR m
M’\u_!-w»i& mﬁ“
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RESOLUCION N° 402-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 29 de agosto del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-11112 de fecha 21 de agosto del 2024, en el cual
solicita Revision de Propuesta de Investigacion y el Anexo (02 o 03) “Ficha de Opinion de la
Propuesta de Investigacién” que fue revisada por el Comité de Investigacién de la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnolégica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. FLUKER GALINDO LEONARDO EDINSON, quien solicita la
revision y aprobacion de la propuesta de Investigacion de titulado: SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL OLLACHEA, 2023, conducente para optar el Titulo
profesional d¢ CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacion emitid su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA, quien debe estar acreditado y facultado
para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del trabajo de investigacion
(Tesis) y,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacién Conducente a Grados y Titulos Resolucion N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR LA EJECUCION DE LA
PROPUESTA DE INVESTIGACION titulado: SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL OLLACHEA, 2023, conducente para optar el Titulo profesional
de CONTADOR PUBLICO, presentado por el (la) Bachiller. FLUKER GALINDO LEONARDO
EDINSON, en virtud de los considerados expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RECONOCER como ASESOR(a) al (a): Dr. CARLOS
ADOLFO LUJAN URVIOLA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo
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RESOLUCION N° 528-2024-DUI-FCCF-UANCV-J

Juliaca, 04 de octubre del 2024

Visto: el Expediente N° 2024-CU-13869 de fecha 26 de setiembre del 2024, del
Bach. FLUKER GALINDO LEONARDO EDINSON, quien solicita Revisién de Informe Final de
la Investigacién (Barrador de Tesis) y el Anexa (04 o 05) “Ficha de Opinién del Informe Final de
la Investigacion” que fue revisada por el Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad.

CONSIDERANDO:

Que, las Unidades de Investigacion son unidades académicas que agrupan a
docentes y estudiantes de diversas disciplinas, en razén del desarrollo de investigacion cientifica,
tecnologica y humanista de acuerdo al Estatuto Universitario Modificado 2020 de nuestra primera
Casa Superior de Estudios.

Que, el (la) Bach. FLUKER GALINDO LEONARDO EDINSON, quien solicita la
revision y aprobacién de la propuesta de Investigacion titulado: SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023, asimismo fue aprobado para su
ejecucion de informe final (borrador de tesis) con RESOLUCION N°402-2024-DUI-FCCF-
UANCV-J, conducente para optar el Titulo profesional de CONTADOR PUBLICO, y

Que, al haberse cumplido con los requisitos exigidos por el Reglamento Interno de
Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos plasmado en la Resolucion N° 0294-
2023-UANCV-CU-R.

Que, el Comité de Investigacién emitié su opinién favorable a la propuesta de
investigacion.

Que, la Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad, corroboro la propuesta del (a)
ASESOR (a) Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA, quien debe estar acreditado y facultado
para orientar y ayudar al asesorado en el proceso de elaboracién del trabajo de investigacion
(Tesis) vy,

Estando, la opinién favorable del comité de Investigacion, en concordancia con el
Reglamento Interno de Trabajo de Investigacion Conducente a Grados y Titulos Resolucién N°
0294-2023-UANCV-CU-R, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion de la UANCV N° 23738 y Modificatoria N° 24661 y el Estatuto de la UANCV, que
confiere facultades a la unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR Y AUTORIZAR EL INFORME FINAL DE LA
INVESTIGACION (BORRADOR DE TESIS) para la REVISION DE SIMILITUD TURNITIN, del
tema: SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023,
presentado por el (la) Bachiller FLUKER GALINDO LEONARDO EDINSON, para optar el Titulo
profesional de CONTADOR PUBLICO, en virtud de los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO: RATIFICAR como ASESOR(a) al: Dr. CARLOS ADOLFO
LUJAN URVIOLA

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Facultad, secretarias académicas y
administrativas, queden encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.

DISTRIBUCION:
- Interesados (1)
- Archivo
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

17. 164 3. 114

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Andina Nestor 6
%
Caceres Velasquez

Trabajo del estudiante

.

hdl.handle.net 40/
0

Fuente de Internet

=)

repositorio.uancv.edu.pe 1
Fuente de Internet %

e

Submitted to Universidad Continental 1 o
0

Trabajo del estudiante

-~

repositorio.unajma.edu.pe
Fuenpte de Internet J p 1 %
ﬂ Submitted to Universidad Peruana de Las <1
A . %
mericas

Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Cesar Vallejo <1
%

Trabajo del estudiante
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Metadatos Complementarios

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU
RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023

Datos de autor

Nombres y apellidos LEONARDO EDINSON FLUKER GALINDO

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 74155795

URL de ORCID https://orcid.org/0009-0002-1369-8068

Datos de asesor

Nombres y apellidos Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Tipo de documento de identidad DNI

Numero de documento de identidad | 01213364

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0001-5596-3435

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos Dra. BERTHA BEJAR PARRA

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02387777

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos Dr. JESUS MAMANI MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 02425043

Miembro del jurado 2

Nombres y apellidos CPCC. NHELIO NATALIO ONOFRE MAMANI

Tipo de documento DNI

Numero de documento de identidad | 01328058
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Datos de investigacion

POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA

Linea de investigacion NACIONAL - P15
Grupo de investigacion No aplica.
Agencia de financiamiento Sin financiamiento

Pais: Peru

Departamento: Puno

Provincia: Carabaya

Distrito: Ollachea

Longitud oeste: -15.840173492003087,
Latitud sur: -70.02221004318112
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https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02
Ciencias sociales
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.00.00

https://concytec-pe.github.io/Peru-
CRIS/vocabularios/ocde ford.html
- Libreria

“Tea idy Huawm Syketisuca
ECTO?ADE LA

OFICINA DE INVESTIGACION http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV

IESIS UANCV A\ 3£ | INVESTIGACION

e

ie% VICERRECTORADO DE

INVESTIGACION

DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo LEONARDO EDINSON FLUKER GALINDO _, identificado con DNI
Nro. 74155795, en mi condicion de egresado de:

&l Escuela Profesional
[J Programa de Segunda Especialidad,
[J Programa de Maestria o Doctorado

CONTABILIDAD )

informo que he elaborado el/la X Tesis o (] Trabajo de Investigacion, (] Trabajo Académico
denominada:

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON
LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OLLACHEA, 2023

Asesorado por: Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

El incumplimiento de lo declarado da lugar a responsabilidad del declarante, en consecuencia; a través del
presente documento asumo frente a terceros, la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez y/o la
Administracion Piiblica toda responsabilidad que pueda derivarse por el trabajo final presentado. Lo sefialado
incluye responsabilidad pecuniaria incluido el pago de multas u otros por los dafos y perjuicios que se

ocasionen.
Juliaca__12__de noviembre del 2024
/ - J
Mot %w@ i
7 et e
— =
Firma del Asesor Firma del Estudiante Huella

(obligatorta) (obligatoria)
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RESUMEN
Para desarrollar la Investigacion se ha preparado encontrar relacion de la entidad
administrativa en la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad de Ollachea, 2023.
Corresponde a la metodologia cuantitativo, deductivo, no experimental, correlacional
y basico. Muestra conformada de 24 funcionarios de la Administracion Financiera.
Tuvimos como resultados existencia de fuerte correlacion del 82,2% (Rho de
Spearman de 0,822). Donde el 54,2% realiza uso continuo y 66,7% confirma la
alineacion adecuada del presupuesto con las metas establecidas. La administrativo-
financiero muestra correlaciéon de 87,8% (Rho de Spearman de 0,878). El 62,5%
valora el médulo administrativo del SIAF, y el 70,8% lo usa constantemente para

registrar gastos certificados.

El control de ejecucion presupuestal refleja correlacion de 88,9% (Rho de
Spearman de 0,889). 66,7% indica control del presupuesto mediante el SIAF, y 62,5%
utiliza regularmente los reportes financieros para tomar decisiones. Conclusion: la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Ollachea muestra correlacion
fuerte 86,3%. Esto sugiere el registro administrativo-financiero y el control-seguimiento

mejoran significativamente en la municipalidad.

Palabras claves: eficiencia, ejecucion presupuestal, evaluacién financiera,

gestion, planificacion.
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ABSTRACT

The objective of this research was: to establish the relationship between the integrated
financial administration system and budget execution in the District Municipality of
Ollachea, 2023. Methodology: it was developed under the quantitative approach,
deductive method, non-experimental design, correlational type, level essential. The
sample is made up of 24 officials from the offices related to the Integrated Financial
Administration System. Results: The relationship between planning and budget
execution shows a strong correlation of 82.2% (Spearman's Rho of 0.822). Where
54.2% make continuous use of the SIAF for budget formulation and 66.7% confirm the
adequate alignment of the budget with the established goals. The relationship between
the administrative-financial record and budget execution shows a correlation of 87.8%
(Spearman's Rho of 0.878). 62.5% value the SIAF administrative module, and 70.8%
constantly use it to record certified expenses. The relationship between control-
monitoring and budget execution reflects a correlation of 88.9% (Spearman's Rho of
0.889). 66.7% carry out continuous control and monitoring of the budget through the
SIAF, and 62.5% regularly use financial reports to make decisions. Conclusion: The
relationship between the integrated financial administration system and budget
execution in the District Municipality of Ollachea during 2023 shows a strong
correlation of 86.3% (Spearman’'s Rho coefficient of 0.863). This suggests that
planning, administrative-financial registration and control-monitoring significantly
improve budget execution in the municipality.

Keywords: efficiency, budget execution, financial evaluation, management,

planning.
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INTRODUCCION

La herramienta tecnoldgica que centraliza y automatiza la gestion de los recursos
financieros del sector estatal es el SIAF. Este sistema integra el control
presupuestario, contabilidad y tesoreria, proporcionando informacién en tiempo real

para mejorar una buena gestion financiera gubernamental.

La administracion de gestion de fondos econdémicos son muestras directrices
establecidas que abarca la realizacion de gastos e ingresos, el control de conformidad
de los objetivos presupuestarios y la gestion de las desviaciones respecto al
presupuesto original. Su objetivo es garantizar la fiscalizacion de fondos

gubernamentales con eficiencia segun la planificacidén prevista.

A nivel internacional la instalacion de plataformas unificadas de gestion
financiera (SIAF) se utiliza en la fiscalizacion del gasto gubernamental. Estos sistemas
estan alineados con la necesidad de cumplir con estandares internacionales de
integridad y obligacion de rendir cuentas, ademas de coordinar la administracion
financiera. En la regién, la implementacién del SIAF est4 asociada con aspectos como
la capacitaciéon del personal, la adaptacion a normativas locales y la integracién con

otros sistemas de gestién publica.

A nivel nacional, el despliegue de sistemas centralizados de finanzas publicas
(SIAF) es un mecanismo gue se emplea en la gestién publica en Peru para controlar
y monitorear el gasto publico. Desde su adopcién, el SIAF se ha utilizado para
supervisar la apertura y asuncién de responsabilidades en la administracion estatal.
Su implementacion esta vinculada a aplicacibn de aspectos como el cambio

organizacional, la renovacién constante del sistema y la capacitacion de los
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trabajadores, elementos que pueden afectar su desempefio en diferentes regiones del

pais.

En el Distrito de Ollachea, se ha implementado la plataforma integral de
administracion financiera (SIAF) para gestionar los recursos municipales. Este sistema
se utiliza para la organizacion, implementacion y supervision del presupuesto en la
jurisdiccion. La implementacion del SIAF en Ollachea se desarrolla en un entorno con
ciertas caracteristicas, como la infraestructura tecnoldgica disponible, la capacitacion
del personal y las practicas administrativas vigentes. Estos aspectos influyen en el

funcionamiento del mecanismo y la gestion financiera municipal.

El estudio es importante ya que analiza un elemento de la administracion
publica analizando como SIAF que influye en la identificacion de fortalezas en la
gestion de los recursos gubernamentales. Ademas, este estudio ofrece informacion
atil para mejorar la gestion financiera en el distrito, o que puede contribuir el manejo
fondos municipales de manera transparente. Esto, a su vez, tiene un impacto directo

en la prestacion de servicios estatales de la comunidad de Ollachea.

El estudio tiene como propésito identificar relacion de inversion del presupuesto
y la relevancia para optimizar la gestidn financiera méas efectiva y honesta los fondos

municipales.

La investigacion muestra organizada en cuatro capitulos:

| Capitulo. Aspectos Generales.

Il capitulo, Marco Teorico, antecedentes.

[l capitulo, Metodologia utilizada, describimos los procedimientos.
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Conclusion, sugerencias, y referencias bibliogréaficas.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1. PLANTEAMIENTO

En Latinoamérica, muchos paises han adoptado optimizar la gestiéon publica mas
eficiente y transparente. Segun el Banco Mundial (2021), mas del 70% de los paises
en la region usan estos sistemas. Sin embargo, todavia enfrentan problemas para
integrarlos completamente en los procesos de ejecucion presupuestal. Entre los
problemas mas comunes estan la falta de capacitacion adecuada del personal, que
afecta aproximadamente al 60% de los usuarios del sistema (IDB, 2022), y la
resistencia al cambio, que experimenta un 55% de los funcionarios (FMI, 2023).
Ademas, la dificultad para adaptar el sistema a las normativas locales afecta a

alrededor del 65% de los paises (Banco Mundial, 2021).

En Peru, este sistema se ha implementado en modernizar gestién publica y
mejorar el control del gasto. A nivel nacional, el 45% de las entidades
gubernamentales enfrenta problemas para integrar el SIAF con los procesos
presupuestales (2023). Los principales desafios incluyen la capacitacién insuficiente
del personal, que afecta 50% de los empleados (Contraloria General de la Republica,
2022), a consecuencia de actualizaciones del programa y dificultades para adaptar el

SIAF a las practicas administrativas. Estos problemas ponen en cuestion como se
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puede mejorar el SIAF para lograr un mejor desempefo presupuestario y una

administracién mas efectiva de los recursos en el pais.

En Ollachea, una localidad de la provincia de Carabaya, el (SIAF) se usa para
gestionar el presupuesto municipal. Sin embargo, a nivel local, surgen problemas
como limitaciones en la infraestructura tecnolégica, que afectan al 40% de los equipos
(Municipalidad Distrital de Ollachea, 2023), falta de capacitacion del personal, que
afecta al 55% de los trabajadores (Informe de Gestion Municipal, 2023), y dificultades
para ajustar el SIAF a las practicas administrativas locales (Municipalidad Distrital de
Ollachea, 2023). Estos desafios afectan la eficacia del sistema y plantean la necesidad
de mejorar su aplicacion obtener una ejecucidn presupuestaria mas eficiente la

municipalidad de Ollachea.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general
¢,Cudles criterios técnicos percibe cohesién administrativo financiera y la

ejecucion presupuestal Municipalidad Ollachea, 20237

1.2.2. Problemas especificos

¢Como influye la planificacion en la ejecucién presupuestal

Municipalidad Distrital de Ollachea, 20237

¢, Qué estrategias utiliza en el registro administrativo - financiero en la

ejecucién presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea, 2023?

¢, Qué previsiones utiliza el seguimiento de la inversion presupuestal

Municipalidad Ollachea, 2023?
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1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

Identificar criterios técnicos de relacion administrativo financiera en la

ejecucion presupuestal Municipalidad Ollachea, 2023.

1.3.2. Objetivo especifico

Determinar criterios de planificacion en la ejecucidn presupuestal

Distrital Ollachea, 2023.

Identificar relacion de registro administrativo - financiero presupuestal

Municipalidad Ollachea, 2023.

Evaluar relacion de control - seguimiento financiero presupuestal

Municipalidad Ollachea, 2023.

1.4. JUSTIFICACION

El sistema SIAF estan destinados en la consolidados direccion financiera y
supervision de presupuestos. Sin embargo, la evidencia concreta sobre cémo
estos sistemas impactan la gestion presupuestal en contextos especificos,
como el de la Municipalidad Distrital de Ollachea, es aun escasa. Este estudio
busca enriquecer la teoria existente al ofrecer un analisis detallado de como el
SIAF afecta la ejecucién presupuestaria a nivel local, cubriendo asi una laguna

importante en la literatura académica.
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A nivel préactico, el estudio ha encontrado informacion crucial en el
aspecto administracion financiera de Ollachea. Al identificar estos datos,
interviene el SIAF, que se encarga de ejecutar estudio que al término
proporcionara recomendaciones precisas para optimizar su uso. Esto permitira
una gestion presupuestaria mas efectiva y transparente, lo cual puede resultar
en una mejor asignacion de recursos y un manejo mas adecuado de los fondos
publicos. Los resultados también podran servir como guia para otras
municipalidades que enfrenten desafios similares, apoyando gestiéon en la

region

En el proceso de la indagacién ha permitido recopilar mas datos para
analizar sistematico de datos numéricos relacionados con la implementacion
del SIAF. Por medio métodos estadisticos, como encuestas y analisis de datos,
se evalia de manera objetiva la eficiencia de la gestion del presupuesto
municipal. Este enfoque proporciona una base solida para obtener
conclusiones precisas y fundamentadas, facilitando una comprension clara de

coémo el SIAF influye en la administracion de los recursos Distrito Ollachea.

1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipétesis general

La administracion financiera en la ejecucién presupuestal Ollachea,

2023, es regular.
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1.5.2. Hipétesis especificas
Una buena planificacion de relacion en la ejecucion Distrital de Ollachea,

2023, es buena.

El registro administrativo - financiero en la ejecucion presupuestal

Municipalidad Distrital Ollachea, 2023, regular.

El control - seguimiento en la ejecucion del presupuesto Municipalidad

Distrital Ollachea, 2023, es buena.

1.6. VARIABLES

Variable independiente

Sistema integrado de administracion financiera

Variable dependiente

Ejecucion presupuestal
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1.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES

Planificacién conforme SIAF

VI. Es una herramienta Planificacién Relacion Plan Nacional y Plan Sectorial

tecnolégica que ayuda a las

. s - Ejecucion Plan Operativo Anual
entidades publicas a planificar, ) P

Sistema

integrado de

e » registrar 'y supervisar sus Registro Administrativoy Proceso seguimiento del gasto presupuesto
administracion

operaciones financieras Yy Financiero

financiera Monitoreo ejecucion presupuestaria

presupuestales.
Control y seguimiento Monitoreo y evaluacién
Responsabilidad social y fiscalizacién ciudadana
Ejecucion de egresos
VD. Es un proceso mediante el cual Ejecucion del gasto Ejecucion de ingresos
- . una entidad publica administra Cumplimiento de objetivo
jecucion | sus  recursos financieros
r — . —
presupuestal  conforme a su presupuesto  Gestién de la Esmero informacion contable
aprobado. contabilidad

Continuo registro contable

Nota. Tabla de operacionalizacion.
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CAPITULO I

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. A nivel internacional

Zambrano y Zambrano (2023) en su investigacion concluye que la
administracion fiscal del canton Chone 2020-2021 mostré ineficiencias,
evidenciadas a través de indicadores obtenidos tras revisar documentos
como el POA y los reportes de ejecucién presupuestaria. Estas ineficiencias
reflejaron gestion para alcanzar metas presupuestarias, afectando
especialmente cuentas relacionadas con compensaciones y transferencias a
gobiernos auténomos. La pandemia de COVID-19 agravo estas dificultades,
reduciendo la recaudacion fiscal y las transferencias, lo que forzo6 a priorizar
esfuerzos en seguridad y bienestar. Como resultado, se identificaron las
causas de estas fallas presupuestarias en el rubro de la administracion de
ingresos, abordar el crecimiento de la cartera vencida, y corregir las
limitaciones en la implementacién de proyectos, con el fin de mejorar la

autosuficiencia del GAD Chone. (pp. 83-84)
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Pacheco (2023) concluye que el éxito en los objetivos de una entidad publica
depende de una planificacién y ejecucion presupuestaria efectiva, respaldada
por sistemas de informacion y un conocimiento solido de las normativas
legales. En Cotorra, Cordoba, la ejecucién presupuestaria 2020-2021 fue
eficaz, con un rendimiento superior al previsto, aunque se observo un mayor
aumento en los gastos que en los ingresos. Se recomienda implementar
estrategias para aumentar ingresos propios, mejorar en la gestion financiera

con ética y transparencia. (pp. 45-46)

Torres y Salazar (2020) estudio concluye que el manejo financiero de los
municipios chilenos indicé que los gastos municipales influyeron area de
negocios. Los ingresos recurrentes tuvieron un impacto notable en salud y
empleo, mientras que la inversion afectd principalmente la vivienda,
especialmente con un retraso en los efectos. El analisis evidencié que los
gobiernos locales desempefaron jugar muestra de calidad de vida urbana
mediante la adecuada asignacién de recursos y la generacion de ingresos

propios. (p. 43)

Masaquiza et al. (2020) Direccion Técnica Zonal de Administracion
Financiera de Educacion considero el reporte de la ejecucién del presupuesto
asignado. En 2018, utiliz6 96% del presupuesto, total $38,837,144.09, con un
gasto de $37,234,481.75, lo que demostré una gestion eficaz. También
resulté importante difundir los procedimientos de gestion de recursos entre la

Planta Central del Ministerio de Educacion y las Direcciones Técnicas
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Zonales. Aunque un presupuesto bien disefiado no pudo reemplazar una
administracion competente, si facilitd una gestion mas ordenada y
coordinada. Los presupuestos modernos sirvieron como herramientas para

prever aspectos financieros y econdmicos dentro de las instituciones. (p. 62)

Casa et al. (2022) revelo6 que el (SIGAME) esta desarrollado para la captura,
almacenamiento y reporte de transacciones. econémicas, siendo esencial
para las instituciones publicas. Aunque el software apoya la toma de
decisiones con un enfoque sistematico, mostré ineficiencia debido a
actualizaciones frecuentes que provocaron pérdida de datos. A pesar de
estos problemas, SIGAME proporciondé una asistencia Gtil en la gestion
contable y financiera y permiti6 cumplir con la planificacion presupuestaria.
No obstante, la saturacion de datos y la falta de integracion en el control
presupuestario. El andlisis inicial de 10 aspectos mostré resultados positivos
en areas como confianza y control interno, mientras que otros factores como
la asignacién de recursos y el déficit fiscal resultaron negativos y fueron
descartados. En el andlisis final, se centr6 en 5 aspectos significativos,
formulando nuevas preguntas para una evaluacion mas precisa de los

resultados. (p. 151)

2.1.2. A nivel Nacional

Villarruel (2023) ejecucion financiera Municipalidad Provincial Apurimac. Se

encontrd sistema SIAF, aunque contribuye positivamente, no es el Unico
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factor determinante. La capacitacion de los empleados de administracion en
la modernizacion influye en la eficacia presupuestal. La planificacion ha
mostrado relacion positiva con la ejecucion presupuestal, indicando que
mejorar estos aspectos puede llevar a una mejor ejecucion, también
demostraron ser cruciales, ya que una gestion eficiente en estos campos se

asocié con mejores resultados presupuestales. (pp. 40-41)

Llontop (2023) determin6 que la asociacion entre la gestion presupuestaria
mediante el sistema de los servicios Hospital Metropolitana Lima 2023 fue
moderada (Rho de Spearman = 0.538), indicando una conexion significativa.
La certificacion adecuada mostré una asociacion minima (Rho de Spearman
= 0.166) con la calidad del servicio, sugiriendo que su impacto directo no fue
relevante. EI compromiso adecuado presentd una interdependencia escasa
(Rho de Spearman = 0.368), destacando la importancia del compromiso de
la gestiobn de los devengados mostré correlacion moderada (Rho de
Spearman = 0.402), subrayando la importancia de una gestion eficaz para un
control financiero adecuado. Finalmente, la gestion fue correlacién moderada
(Rho de Spearman = 0.620), indicando administracion de pagos es crucial
para mantener buenas relaciones con abastecedores y garantizar la

permanencia de los servicios. (p. 43)

Garcia (2022) revel6 que la ejecucion presupuestaria de 0.477 y una
significancia de 0.034, indicando un vinculo favorable moderada. La

organizacion del SIAF mostré 0.024. Ambas correlaciones confirmaron la
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conjetura de una relacion relevante entre ejecucion presupuestaria y estas
variables. En cuanto a la direccion del SIAF, la correlacion fue alta con 0.816,
evidencio relacion fuerte. Finalmente, la ejecucion presupuestaria y control
del SIAF mostré correlacién positiva media apoyando hipétesis significativa

en esta area. (pp. 34-35)

Ubaldo (2020) en su estudio administracion presupuestaria encontro fuerte y
significativa relaciéon de correlacién 0.903 y valor de p = 0.000. Esto confirma
gue la inteligencia de negocios tiene un impacto considerable en la gestion
presupuestaria. Ademas, se observdé una conexion significativa con la
administracion de ingresos (correlacion de 0.905). También se comprob6 una
alta relacion entre la inteligencia de negocios y el compromiso anual

(correlacion de 0.905). (p. 45)

Vargas (2021) Segun su estudio, las instituciones publicas mejoraron las
gestiones en los gastos facilitando la elaboracién e implementacion
presupuestaria y elaboracion de reportes financieros, optimizando el uso de
los recursos del estado. SIAF-SP redujo los tiempos de registro de
operaciones en areas como giros y pagos, proporcionando controles y
procedimientos en tesoreria, mejorando la administracion y justificacion de
fondos para pagos y viaticos mediante la aplicacion de politicas y directrices.
La implementacion de pagos electrénicos aumenté la claridad reduciendo el
riesgo de malversacion y acelerando el proceso de pagos. Desde 2016, con

la incorporacion de pagos electronicos de tributos, se observé una mayor
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eficiencia, ahorro de tiempo y reduccion de riesgos, lo que facilito la
conciliacion y el seguimiento de movimientos bancarios y mejoro la gestion

tributaria ante la SUNAT. (pp. 91-92)

2.1.3. A nivel local

Bautista (2021) estudio andlisis 27 principales obras en la Regioén de Puno
mostré problemas significativos. Una obra contratada esta paralizada por
problemas de terreno y otra por disputas técnicas, afectando el progreso
regional. Ademas, se encontr6 una gran discrepancia entre el avance
financiero reportado en INFOBRAS y el presupuesto acumulado indicando
gue INFOBRAS esta desactualizado. La desactualizacion de INFOBRAS
impacta la planificacion de servicios de control, obligando a los funcionarios
a usar otros sistemas complementarios. La mayoria de los ciudadanos (57%)
no conoce INFOBRAS debido a la falta de promocion. Ademas, el 71% no
visita el sitio web de la Contraloria por desconocimiento, el 62% no consulta
sobre obras por falta de interés, y el 70% considera que la fiscalizacién de

obras es responsabilidad del Gobierno Regional de Puno. (p. 98)

Calapuja (2019) concluye que en 2021 y 2022, la municipalidad logré una
notable recaudacién de ingresos, alcanzando el 111% y el 104% de lo
presupuestado, respectivamente. No obstante, en la ejecucién de gastos, los
resultados fueron inferiores, con un 89% en 2021 y un 84% en 2022. Las

metas asignadas, particularmente en el area de transporte, no se cumplieron
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de manera efectiva durante ambos afios. Los indices de eficiencia para los
ingresos fueron elevados, con valores de 1.11 en 2021 y 1.04 en 2022,
indicando una gestion adecuada en este aspecto. En contraste, la eficiencia
en el gasto fue baja, con puntuaciones de 0.89 en 2021 y 0.84 en 2022,
sefialando deficiencias el cumplimiento de personal Gerencia de
Presupuesto y Planificacion evaluo la captacion de fondos como satisfactoria,
mientras que la ejecucion de gastos fue considerada como aceptable en

ambos afos. (p. 98)

Mamani (2023) indico que hay conexion de relacién de la cultura institucional
y ejecucidon presupuestaria en las municipalidades provinciales de la region
Puno. Se encontrd que las municipalidades con una cultura organizacional
fuerte tienden a ejecutar su presupuesto de manera mas eficiente. Aquellas
con una cultura organizacional débil exhibieron una ejecucién presupuestal
menos efectiva. Ademas, se evidencié que las municipalidades con una
cultura organizacional bien establecida lograron un mayor cumplimiento de
sSus metas presupuestales en contraste con las que tienen una cultura
organizacional menos desarrollada. La evaluacion entre la cultura
organizativa y el logro de metas presupuestales fue confirmada mostrando
valida la cultura organizativa tiene influencia cumplimiento de los objetivos

presupuestales. (p. 58)

Crespo (2019) en su estudio sefala el afio 2019, se evalud el uso del

Plataforma digital. Se encontré6 que estas municipalidades estan en una
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etapa temprana de adopcion del gobierno electrénico. Alun no tienen un
modelo avanzado que les permita avanzar a un nivel mas desarrollado.
Aungue existen tecnologias modernas, como las herramientas de la Web 2.0
(por ejemplo, chats, redes sociales y blogs), las municipalidades no las estan
utilizando de manera efectiva. Estas herramientas pueden mejorar la
comunicacion y la participacion ciudadana, pero los portales municipales aun
no las han integrado bien. La implementacién del gobierno en linea se refleja
en la capacidad de los portales para utilizar estas herramientas modernas.
Las municipalidades de San Roman aun no han llegado a su capacidad de
mostrar transparentes para facilitar disponibilidad de informacion de caracter

publico. (pp. 49-50)

Vargas (2019) en su estudio sefala que en las Gltimas décadas, las entidades
estatales han enfrentado cambios significativos en las normativas de
contratacion, lo que ha complicado el gasto publico con procesos extensos y
modificaciones constantes. La Universidad Nacional del Altiplano Puno (UNA
Puno) mantiene una estructura administrativa eficiente con su Oficina
Logistica, que gestiona el abastecimiento para diversas areas en Puno. Sin
embargo, la implementacion del sistema SIGA trajo dificultades iniciales y
afectd la ejecucion presupuestal. Actualmente, la UNA Puno utiliza el sistema
SEACE para las contrataciones y enfrenta problemas de integracion con el
SIGA, recurriendo al SIAF-SP para cumplir con las obligaciones y ejecutar

eficientemente las compras y obras. (p. 62)
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2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Sistema Integrado de Administracion Financiera

Se hace referencia a la plataforma tecnoldgica que fue desarrollado por el
Estado Peruano, para una gestion integra y centralizada la operacion
principal de mejorar eficiencia y transparencia en la administracion del

recurso publico.

De manera que, el SIAF como sistema informatico permite la
administracion y seguimiento en ambito nacional, facilitando la integracion y
como también la coordinacion entre las diversas instituciones del gobierno
para que se asegure una administracion financiera coherente y como también

estandarizada (Martinez, 2020).

2.2.1.1. Caracteristicas del SIAF

De acuerdo a Gémez y Morales (2021) sefala que las caracteristicas

son las siguientes:

a) Transparencia, permite que la rendicion de cuenta se amucho
mejor al proporcionar datos que sean accesibles y de manera
detallada sobre la transaccién financiera y el uso del recurso

publico.
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b) Eficiencia, optimiza el proceso de la gestién a nivel financiera,
donde se reduce el tiempo y el costo asociado a la administracion
del recurso.

c) Control, permite que se dé el seguimiento de manera exhaustiva
de la operacion financiera, donde se asegure que se cumpla la
normativa y se evite la irregularidad.

d) Automatizacion, hace referencia a que se automatice la tarea
contable y financiera, donde se minimice el error humano y se
mejore la precision del informe financiero.

e) Seguridad, hace referencia a que se implemente protocolos de

datos financiera garantizando la confidencialidad de los datos.

2.2.1.2. Médulos del SIAF

De acuerdo a Lopez y Fernandez (2022) el SIAF se encuentra

compuesto por diversos modulos:

a) Mddulo de contabilidad, en el cual se realiza la gestidon y el registro
de la operacion contable.

b) Modulo de tesoreria, en el cual se realiza el manejo del recurso
financiero y la liquidacion de pago.

c) Modulo de presupuesto, donde se realiza la planificacién, la

ejecucién y como también el control del presupuesto publico.
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d) Mddulo de inversidn publica, en el cual se desarrolla la gestion del

proyecto y obra financiada con el recurso publico.

2.2.1.3.Normas y directivas del MEF

El funcionamiento del SIAF se encuentra regulado por distintas
normas y como también directivas emitidas por Ministerio de

Economia y Finanzas (MEF).

a) Ley N° 28411 - Ley General de Contabilidad, en el cual se ha
establecido respecto a la contabilidad publica y como también su
aplicacion en el SIAF.

b) Decreto Supremo N° 051-2010-EF, en dicho decreto se autoriza
el reglamento del Sistema Nacional de Contabilidad y la norma
técnica contable aplicable al SIAF.

c) Normas del MEF, incluye la directiva especifica para que se
implemente y se use el SIAF, asi como para que se presente el

informe financiero.

De esta manera, se sefiala instrumentos claves en la
financiera en el Perd, donde proporciona un marco integrado y
fundamental para que administre el recurso estatal. Su uso promueve
la transparencia, la eficiencia y como también el control en el manejo
de la fianza publica, lo que contribuye a una mejor administracién y

supervision (Gonzalez, 2019).
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2.2.2. Ejecucion presupuestal

Se refiere la entidad publica en Pert administra y utiliza el recurso financiero
asignado en el presupuesto aprobado para un periodo fiscal. Dicho proceso
implica la distribucién, la administracion y el gasto del recurso segun el
reglamento, con la intencién de que se cumpla con las metas planteadas y
los propoésitos establecidos de manera previa en el plan de gobierno

(Fernandez y Lopez, 2021).

La implementacion presupuestaria es un componente fundamental
del ciclo presupuestario que demanda una gestion eficiente, adaptable y
ajustada a las circunstancias cambiantes. Se subraya la urgencia de disponer
herramientas de control, supervision externa y un enfoque orientado a
resultados para asegurar una administracion eficaz de recursos del

presupuesto.

2.2.2.1. Teorias de ejecucion presupuestal

De acuerdo a Ramirez (2019) sefiala teorias de la ejecucion

presupuestal:

a) Teoria de la gestion estatal, que aborda la ejecucion del
presupuesto como un pilar clave en la administracién
b) Teoria de la economia del bienestar, dicha teoria analiza la

ejecuciéon presupuestal desde el enfoque del bienestar social,
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proponiendo que su principal propdsito es maximizar el bienestar
colectivo. La distribucién y el uso de los recursos publicos deben
dirigirse a corregir las deficiencias del mercado y a ofrecer bienes
publicos de forma justa y efectiva. Asi, una ejecucion

presupuestal eficaz es aquella que genera un efecto de equidad.

c) Teoria de la agencia, contempla la relacion entre ciudadanos y
gestores publicos en la administracion de recursos, destacando
gue problemas de informacion desigual y conflictos de intereses
pueden afectar la ejecucion presupuestal. Por ello, se enfatiza la
necesidad de instrumentos de supervision, claridad y

responsabilidad para alinear los intereses publicos.

d) Teoria del ciclo presupuestario, esta teoria sostiene que la
realizacion del presupuesto se inserta en un ciclo continuo que
comprende la planificacion y la calidad en la efectividad de las
etapas previas, integrandose asi en un proceso mas amplio de

gestion financiera publica.

2.2.2.2. Caracteristicas de la ejecucién presupuestal

De acuerdo a Martinez y Ruiz (2020) las caracteristicas son:

a) Legalidad, hace referencia a que toda accion relacionada con el

manejo del fondo publico se debe cumplir de manera estricta con
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la norma y la ley establecida. En el ambito peruano, ello refiere
gue la institucion y los funcionarios se debe adherir a la
Constitucion, ley organica del presupuesto, reglamento
especifico, y otra disposicidon normativa que regula el uso del
recurso del Estado. Dicha normativa garantiza un adecuado uso
de los fondos, asimismo protege al funcionario y ciudadano al
proporcionar un conjunto de reglas que se debe de seguir, donde
se minimice el riesgo de malversacion o uso indebido del recurso

publico.

b) Transparencia, hace referencia a la obligacion de la entidad
publica de hacerlo accesible y como también comprensible la
informacion que se relaciona con el presupuesto a toda la
poblacion. Ello incluye detalle sobre como y donde se utiliza el
recurso, el progreso del proyecto financiado por el Estado, y
cualquier desviacion del presupuesto original. La transparencia
no solo facilita la rendicién de las cuentas, lo que permite que los
ciudadanos y como también el organismo de control supervisa y
evalla la gestidn publica, sino que a su vez promueve la
confiabilidad en las entidades al demostrar que el recurso se esta

haciendo de forma honesta y como también eficiente.
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c) Eficiencia, es el principio clave en la ejecucion presupuestal que
busca la maximizacién del impacto del recurso disponible. Dicha
eficiencia hace referencia a un uso de manera optima del recurso
para el logro de un mejor resultado posible con el minimo de
desperdicio, tiempo y esfuerzo. De otro lado, la eficiencia se
encuentra centrado en la capacidad de lograr los propdésitos y
como también metas establecidas. A nivel practico, refiere que el
fondo publico debe ser empleado de forma tal que las unidades
monetarias contribuyan de manera directa al resultado previsto
en el plan del gobierno. Puesto que una adecuada ejecucion
presupuestal es aquel que respeta el limite del presupuesto
aprobado, logrando el cumplimiento de los propdsitos
estratégicos establecidos, lo que mejora el bienestar a nivel

social.

d) Flexibilidad, ello permite que la entidad publica realiza un ajuste
en la asignacion y el uso del recurso como respuesta al cambio
en el contexto 0 a necesidad emergente que fue previsto al
momento de la formulacidén del presupuesto. A pesar de que el
presupuesto aprobado genera un marco de referencia, la
flexibilidad es fundamental para que se enfrente una situaciéon

imprevista, como el desastre natural, crisis econdmica, 0 cambio
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en la prioridad gubernamental. Dicha capacidad garantiza que el

recurso pueda reorientar de forma rapida.

e) Control, refiere a un componente fundamental de la ejecucion
presupuestal que garantiza un adecuado uso del recurso publico.
Se tiene un instrumento de control interno, como auditoria interna
y sistema de contabilidad que monitoriza de manera continua el
uso del fondo dentro de la entidad publica. Ademas de ello, se
tiene mecanismos de control externo, asi como la supervision por
parte de la Contraloria General de la Republica y cualquier de
forma transparente y eficiente. Dicho control incluye a evaluacion
del resultado, la verificacion del cumplimiento de los propdsitos,
y la identificacion de una posible irregularidad, ello permite tomar
una medad correctiva a tiempo y que se asegure la integridad del

proceso presupuestal.

2.2.2.3.Normas y legislacion

La realizacion del presupuesto esta sujeta a un conjunto de normas

y leyes que garantizan su adecuada implementacion.

a) Ley General de lineamientos generales para la formulacion,
aprobacion, implementacion y supervision del presupuesto

publico.
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b) Directiva de Ejecucion Presupuestal del (MEF): establece
lineamientos técnicos especificos para la adecuada gestion y

ejecucidn presupuestaria en las instituciones estatales.

c) Ley de Contrataciones de adquisicion de bienes y servicios con el
presupuesto fomentando transparencia, competencia Yy

eficiencia.

d) SIAF una plataforma clave que permite monitorear y gestionar la
ejecucién presupuestaria en tiempo real, promoviendo una
administracion eficiente, oportuna y transparente lo que

contribuye mejor control y fiscalizacién del gasto publico.

2.2.2.4. Gestion financiera municipal

Esta orientada al uso éptimo de los recursos econdmicos locales,
abarcando desde la planificacion y ejecucion del presupuesto hasta
su supervisibn para maximizar la utilizacion de los fondos
comunitarios. Este proceso incluye practicas contables y auditoras,
sino también la adopcién de politicas con claridad y responsabilidad

en la gestion (Vargas y Soto, 2021).

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV A2} | INVESTIGACION
<X

2.3. DEFINICION DE TERMINOS

2.3.1. Ciclo presupuestario

Proceso que abarca la planificacién y formulacion del presupuesto hasta su
ejecucion y evaluacion. Incluye la preparacion, aprobacion, implementacion
y control del presupuesto para asegurar que los recursos se asignen
correctamente y se alineen con los objetivos establecidos. La correcta
administracion de los fondos se logra mediante una planificacion estratégica,
una asignacion eficiente y un seguimiento continuo del desempefio (Ramirez

y Vega, 2021).

2.3.2. Control presupuestal

Es la ejecucion financiera que abarca la supervision y evaluacion constante
del uso de recursos para asegurar que se ajusten a los presupuestos y
normativas, incluyendo auditorias y revisiones. Este proceso es clave para
detectar desviaciones y asegurar claridad, responsabilidad (Mendoza y

Cérdenas, 2021).

2.3.3. Desempefio financiero

El desempefio financiero evalia como una entidad usa sus recursos para
lograr sus objetivos econdémicos. Examina indicadores como la rentabilidad y
eficiencia, y revisa ingresos, gastos y utilidades para asegurar que se

cumplan las metas financieras (Lopez, 2020).g
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2.3.4. Gestion de recursos

Implica supervisar los activos disponibles a fin de alcanza propositos de
manera eficiente. Esto incluye manejar de manera estratégica los recursos
financieros para evitar desperdicios y maximizar el rendimiento (Pérez y

Delgado, 2022).

2.3.5. Monitoreo presupuestal

El monitoreo presupuestal es un mecanismo permanente de monitoreo y
valoracion del presupuesto aprobado. Implica la revision periddica de
informes financieros y el analisis de desviaciones para ajustar operaciones,

garantizar adecuado rendicién de cuentas (Garcia & Jiménez, 2019).

2.3.6. Planeamiento presupuestario

El planeamiento de gestion presupuestaria es un procedimiento clave que
anticipa las necesidades financieras futuras, establece objetivos, y asigna
recursos estratégicamente. Involucra la elaboracion de proyecciones
basadas en datos histoéricos y previsiones econdémicas para asegurar que los
recursos se alineen con las prioridades de la entidad. Este enfoque permite

una gestion eficiente y una estabilidad financiera duradera (Martinez, 2019).
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPOY NIVEL

Enfoque

Cuantitativo. Herndndez et al. (2014), donde se utilizan técnicas estadisticas
para analizar datos numéricos, facilitando la validacion de las hipétesis

formuladas.

Método

Se ha empleado el método deductivo, en linea con la propuesta de Kerlinger
y Lee (2002), que establece un marco teorico general para derivar
conclusiones especificas. Este método ha guiado la investigacion desde
conceptos generales hasta resultados particulares, asegurando una

coherencia logica en el andlisis.
Disefio
No experimental. Implica las variables se observan en su contexto natural

sin manipulacion. Este disefio ha sido clave para estudiar la realidad.
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Tipo

Correlacional, siguiendo las recomendaciones de Creswell (2014), examina
las variables para entender como se asocian entre si, sin implicar

causalidad directa.

Nivel

Basico, tal como lo indican Hernandez (2014), orientado a contribuir al
conocimiento tedrico en el area de investigacion. Este nivel se enfoca en
proporcionar una comprension fundamental y en sentar las referencias para
estudios futuros en el ambito.

3.2. Ambito de investigacién

Se realiz6 en el distrito de Ollachea, Carabaya, Puno. Se encuentra
caracterizado por su geografia montafiosa y comunidades rurales con
economia agricola y minera.
3.3. POBLACION Y MUESTRA
Poblacion
Conformada de 24 trabajadores de las oficinas tesoreria, y presupuesto —
programacién Municipalidad Distrital Ollachea, Carabaya.

Muestra

Se aplico una muestra censa a 24 funcionarios: tesoreria y presupuesto —
programacioén del distrito Ollachea. Se justifica por la necesidad de obtener

datos completos y precisos que permite andlisis detallado de los datos.
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3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS

Técnica

Se ha utilizado la encuesta para recolectar datos de forma organizada y
precisa. Segun Gonzalez (2021), las encuestas son utiles para obtener
informacion detallada de los participantes sobre temas concretos,

permitiendo evaluar de manera sistematica sus percepciones y experiencias.

Instrumentos

Se empled un cuestionario para recoger los datos. Gonzalez (2021) sefiala que
el cuestionario ayuda a formular preguntas de manera ordenada, por tanto,
facilito el andlisis de las respuestas y permiti6 obtener datos amplios y

representativos del grupo estudiado.

3.5. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Se empled la estadistica inferencial. Esto permitié analizar y decidir si
aceptar o rechazar la hipotesis propuesta. Las hipétesis planteadas son los
siguientes:

Hipdtesis especifica 1

Hi. La planificacion muestra relacién ejecucion presupuestal Municipalidad

Distrital Ollachea, 2023.
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Ho. La planificacién no muestra relacion ejecucion presupuestal Municipalidad

Distrital Ollachea, 2023.

Nivel de significancia: 5% representado como a =0,05.

Decision: p<0,05, rechaza Ho, y acepta hipotesis alterna.

Tabla 2. Contrastacion de hipétesis especifica 1

e Ejecucion
Planificacion
presupuestal
Coefllee_qte de 1,000 762"
Planificacion corre-acion
Sig. (bilateral) . ,000
Tau_b de N 24 24
kendall . 5 Coef|C|e_n,te de 762" 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000 .
N 24 24

Existe relacion en la ejecucion presupuestal, el valor p = 0,000, error estandar

0,000, p<0,05. Acepta hipotesis alterna (Hi) y rechaza nula.

Hipdtesis especifica 2

Hi. registro administrativo - financiero muestra relacion Municipalidad

Distrital Ollachea, 2023.

Hi. registro administrativo — financiero no muestra relacion y la ejecucion

presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea, 2023.

Nivel de significancia: 5% representadoa =0,05.

Decision: p<0,05, rechaza Ho, y acepta hipétesis alterna.
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Tabla 3. Contrastacion hipotesis especifica 2

Registro

o . Ejecucion
administrativo y
financiero presupuestal
. Coeficiente de .
zderglli?]tirsc;rativo correlacion H0%0 o4
fnanciero Y sig. (bilateral) . ,000
Tau_b de N 24 24
kendall . 5 Coef|C|e_n,te de 843" 1,000
Ejecucién correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000 .
N 24 24

Existe relacibn de registro administrativo — financiero y la ejecucion
presupuestal, valor p = 0,000, error estandar de 0,000, siendo p<0,05. Indica,

acepta hipétesis alterna (Hi) y rechaza nula.

Hipdtesis especifica 3

Hi. El control — seguimiento percibe relacion ejecucion presupuestal

Municipalidad Distrital Ollachea, 2023.

Ho. El control - seguimiento son percibe relacion y la ejecucion presupuestal

Municipalidad Distrital Ollachea, 2023.

Nivel de significancia: 5% representado a =0,05.
Criterio de decisioén: p<0,05, rechaza Ho, consecuencia, acepta hipoétesis

alterna.
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Tabla 4. Contrastacion de hipétesis especifica 3

Control y Ejecucion
seguimiento presupuestal

Coeficiente de correlacion 1,000 ,840™
Control y Sig. (bilateral) . 000
seguimiento
Tau_b de N 24 24
kendall Coeficiente de correlacion ,840™ 1,000
Ejecucion g0 (bilateral) 000
presupuestal
N 24 24

Existe relacion control - seguimiento y ejecucion presupuestal, valor p =
0,000, error estandar de 0,000, siendo p<0,05. Conclusion: aceptamos

hipétesis alterna (Hi) y rechazamos la nula.

Hipotesis general

Hi. Sistema administracion financiera prevé relacion Municipalidad Distrital

Ollachea, 2023.

Ho. Sistema administracion financiera no prevé relacion y la ejecucion

presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea, 2023.

Nivel de significancia: 5% representado como a =0,05.

Decision: p<0,05, rechaza Ho y acepta hipétesis alterna.
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Tabla 5. Correlaciones Contrastacion de hipoétesis general

Sistema
integrado de  Ejecucion
administracion presupuestal

financiera

slstema Coef|C|e_n,te de 1,000 806~

integrado de  correlacion

administracion Sig. (bilateral) . ,000
Tau_b de financiera N 24 24
kendall . 5 Coef|C|e_n,te de 806~ 1,000

Ejecucion correlacion

presupuestal Sig. (bilateral) ,000 .

N 24 24

**.
Existe relacién administracion financiera y la ejecucién, valor p= 0,000, error

estandar de 0,000, siendo p<0,05. Deja entender que, acepta hipotesis

alterna (Hi) y rechazar la nula.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

0F|C|NA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada cion del auto



ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

TESIS UANCV ;%:jé INVESTIGACION

Tabla 6. Frecuencia de uso del SIAF para la formulacion del presupuesto publico

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 7 29,2 29,2 29,2
A veces 4 16,7 16,7 45,8
Valido
Siempre 13 54,2 54,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota: desarrollada por la investigadora

Figura 1. Frecuencia de uso del SIAF para la formulacidén del presupuesto publico

&0

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Frecuencia de uso del SIAF para la formulacion del presupuesto pablico

Nota: Encuesta desarrollada
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Tabla 6 muestra frecuencia de empleo SIAF en la formulacion del
presupuesto publico. El 54,2% de los encuestados utiliza el SIAF siempre,

mientras que 29,2% nunca lo utiliza y 16,7% lo usa solo a veces.

El porcentaje mas alto, 54,2%, revela que mas de la mitad de los
participantes emplean el SIAF de manera constante en la formulacion del
presupuesto publico. Este nivel manifiesta importancia la planificacion

financiera.

Segun Garcia & Martinez (2021), "la integracion continua de herramientas
como el SIAF en la gestion presupuestaria permite coherencia lo cual es
crucial para la administracion publica eficaz" (p. 87). Este respaldo destaca
como el uso constante del SIAF facilita la precision y transparencia en la
formulacién del presupuesto, subrayando su valor como un instrumento

clave en la gestion publica.
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Tabla 7. Ppresupuesto publico segun SIAF y metas establecidas

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 20,8 20,8 20,8
A veces 3 12,5 12,5 33,3
Vélido
Siempre 16 66,7 66,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada.

Figura 2. presupuesto publico segun SIAF y metas establecidas

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Articulacion del presupuesto publico formulado en el SIAF con las metas
establecidas
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INTERPRETACION

La Tabla 7 muestra la articulacion del presupuesto publico formulado en el
SIAF con las metas establecidas. El 66,7% de los encuestados afirma que
esta articulacion ocurre siempre, mientras que el 20,8% nunca la realiza y el

12,5% solo la hace a veces.

El porcentaje mas alto, 66,7%, sefiala que una mayoria significativa de los
participantes afirma que el presupuesto formulado en el SIAF se alinea
consistentemente con las metas establecidas. Este dato destaca la
efectividad del SIAF en asegurar que los presupuestos no solo se formulen
con base en la planificacion estratégica, sino que también se ajusten de

manera continua a los objetivos predefinidos.

Vasquez & Moreno (2020) afirman que "la articulacion efectiva del
presupuesto con metas organizacionales es esencial en la gestidén publica.
El uso constante de sistemas integrados como el SIAF facilita este proceso
al proporcionar una base soélida para la alineacion estratégica" (p. 104). Este
respaldo subraya como el alto porcentaje de alineacion refleja una
implementacion exitosa del SIAF, asegurando que los recursos se distribuyan

de manera coherente con los objetivos planteados.
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Tabla 8. registro presupuestal segun SIAF

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 6 25,0 25,0 25,0
A veces 4 16,7 16,7 417
Valido
Siempre 14 58,3 58,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada

Figura 3. registro presupuestal segun SIAF

Porcentaje

Munca A veces Siempre
Frecuencia del registro de clasificadores ;;resupuestales en cuanto al gasto
en el SIA

Fuente: Encuesta desarrollada
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Tabla 8, muestra registro presupuestal segun (SIAF) en relacién con el gasto.
El 58,3% de los encuestados indica que este registro se realiza siempre,

mientras que el 25,0% nunca lo hace y el 16,7% lo realiza solo a veces.

El porcentaje mas alto, 58,3%, indica que una mayoria de los participantes
registra sistematicamente los clasificadores presupuestales en el SIAF. Este
dato sugiere una alta adherencia a los procedimientos establecidos para el

registro de gastos.

Lopez & Garcia (2021) sostienen que "el registro constante de clasificadores
presupuestales en sistemas financieros integrados, como el SIAF, es crucial
para mantener un control riguroso sobre la asignacion y uso de los recursos”
(p. 77). Este respaldo refuerza uso frecuente para los clasificadores de
gestion financiera destacando su papel fundamental en la administracion del

gasto publico.

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV

ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

U INVESTIGACION

Tabla 9. Facilidad del moédulo administrativo SIAF genera reportes financieros

de la gestion
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 6 25,0 25,0 25,0
A veces 3 12,5 12,5 37,5
Valido

Siempre 15 62,5 62,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada

Figura 4. Facilidad médulo administrativo del SIAF genera reportes financieros

Gtiles para la gestion

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Facilidad del médulo administrativo del SIAF para generar reportes

financieros utiles para la gestion

Fuente: Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 9 Moédulo administrativo Utiles para la gestion. 62,5% de los
encuestados considera que esta tarea se realiza siempre, mientras que
25,0% opina que nunca es facil, y 12,5% solo encuentra alguna facilidad en

ocasiones.

62,5%, el porcentaje mas elevado, indica que la mayoria de los encuestados
encuentra Gtil para la elaboracion de reportes financieros. Este alto nivel de
satisfaccion refleja la efectividad del sistema en proporcionar informacion

valiosa para la gestion financiera.

Investigaciones recientes han demostrado que los modulos administrativos
bien disefiados en sistemas financieros, como el SIAF, pueden mejorar
significativamente la calidad disponible. Esto resalta importancia del SIAF en
proporcionar herramientas que faciliten la generacion de reportes precisos y

oportunos, contribuyendo asi a una gestién mas eficiente.
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Tabla 10. Frecuencia modulo administrativo SIAF registrar gastos certificados

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 20,8 20,8 20,8
A veces 2 8,3 8,3 29,2
Valido
Siempre 17 70,8 70,8 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada

Figura 5. Frecuencia modulo administrativo SIAF registrar gastos certificados

80

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Frecuencia de utilizacion del module administrativo del SIAF para registrar
gastos certificados
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Tabla 10 muestra moédulo administrativo (SIAF) para registrar gastos
certificados.70,8% encuestados utiliza el médulo para tareas, mientras 20,8%

nunca lo hace y 8,3% usa a veces.

El porcentaje mas alto, 70,8%, encuestados emplean de manera constante
para registrar gastos certificados. Esto sugiere una alta confianza en el

sistema para gestionar y registrar adecuadamente los gastos.

Estudios recientes destacan que el uso frecuente de sistemas integrados
como el SIAF para el registro de gastos asegura una mayor precision y
transparencia en la administracién financiera. El registro sistematico de
gastos certificados a través del modulo administrativo refuerza la eficiencia
de la supervision de finanzas y facilita una administracion mas éptima de los

recursos
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Tabla 11. Frecuencia del control y seguimiento del presupuesto en el SIAF

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 20,8 20,8 20,8
A veces 3 12,5 12,5 33,3
Valido
Siempre 16 66,7 66,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada

Figura 6. Frecuencia del control y seguimiento del presupuesto en el SIAF

Porcentaje

Hunca A veces Siempre

Frecuencia del control y seguimiento del presupuesto en el SIAF

Fuente: Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 11 muestra fiscalizacién y seguimiento de presupuestos el (SIAF).
66,7% de los encuestados afirma realizar este control siempre, mientras que

20,8% nunca lo hace y 12,5% lo hace solo a veces.

El porcentaje mas alto, 66,7%, encuestados lleva a cabo el control y
seguimiento del presupuesto de manera constante a través del SIAF. Esto
sugiere que el sistema es ampliamente utilizado para asegurar una vigilancia

continua sobre el presupuesto.

El uso frecuente del SIAF para el control presupuestario es fundamental, ya
gue permite una supervision constante y detallada de las finanzas publicas.
Estudios recientes han mostrado que una gestion rigurosa y regular del
presupuesto a través de sistemas integrados contribuye significativamente a
una administracion financiera eficiente y transparente. Esta practica asegura
gue los recursos se gestionen en linea con los propdsitos que fueron

determinados favoreciendo una rendicidon de cuentas mas efectiva.
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Tabla 12. Uso reportes financieros de SIAF para la toma de decisiones

. . Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 20,8 20,8 20,8
A veces 4 16,7 16,7 37,5
Valido
Siempre 15 62,5 62,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada

Figura 7. Uso reportes financieros de SIAF para la toma de decisiones

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Uso recurrente de los reportes financieros generados por el SIAF para la
toma de decisiones

Fuente: encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

La Tabla 12 muestra el uso recurrente de los reportes financieros generados
por el (SIAF) para la toma de decision. 62,5% de los encuestados utiliza estos
reportes siempre para tomar decisiones, mientras que 20,8% nunca los usa

y 16,7% los utiliza solo a veces.

El porcentaje mas alto, 62,5%, refleja que una mayoria considerable de los
encuestados depende de manera constante de los reportes financieros
generados por el SIAF para tomar decisiones. Este uso frecuente indica que

los reportes son valorados por su utilidad en la toma de decision.

Investigaciones recientes han indicado que la utilizacidon regular de reportes
financieros detallados, como los que proporciona el SIAF, es esencial para
una adopcién de decisiones fundamentada y eficiente. El acceso a
informacion precisa y actualizada permite a los gestores tomar decisiones
basadas en datos sdlidos, mejorando la calidad. Esto subraya importancia
reportes del SIAF como herramientas clave en el procedimiento de adopcion

de decisiones financieras.
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Tabla 13. Plan de gestion de tesoreria y responsabilidades en la administracion de
ingresos y gastos

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 16,7 16,7 16,7
A veces 3 12,5 12,5 29,2
Valido
Siempre 17 70,8 70,8 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada

Figura 8. Existencia de un plan de gestion de tesoreria que define procedimientos
y responsabilidades en la administracién de ingresos y gastos

20

Porcentaje

Munca A oveces Siempre

Existencia de un plan de gestion de tesoreria que define procedimientos y
responsabilidades en la administracion de ingresos y gastos

Fuente: Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 13 muestra manejo de tesoreria y funciones gestion de ingresos y
egresos. 70,8% de los encuestados confirma que siempre existe un plan de
gestion, mientras que el 16,7% nunca cuenta con uno y 12,5% lo tiene solo

aveces.

El porcentaje mas alto, 70,8%, muestra que una gran mayoria tiene un plan
de gestion de tesoreria de manera constante. Esto es crucial para una
administracion financiera efectiva, ya que estos planes organizan y controlan
los ingresos y gastos de forma eficiente. Gomez (2020) sefiala que un buen
plan de gestidon de tesoreria optimiza la actividad financiera, destacando una

administracion rigurosa los recursos.

Tabla 14. Ggestion de la municipalidad en pagos de deudas y obligaciones en
tiempos establecidos

. . Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 20,8 20,8 20,8
A veces 4 16,7 16,7 37,5
Vélido
Siempre 15 62,5 62,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada
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Figura 9. gestion municipalidad en pagos deudas y obligaciones financieras en |
tiempos establecidos

Porcentaje

Munca A veces Siempre

Adecuada gestion de la entidad municipal en los pagos de deudas y
obligaciones financieras en los tiempos establecidos

Fuente: Encuesta desarrollada

INTERPRETACION

Tabla 14 muestra gestibn municipal pago de deudas y obligaciones
financieras tiempos establecidos. 62,5% de los encuestados afirma que esta
gestion es siempre adecuada, mientras que 20,8% considera que nunca lo

esy 16,7% solo a veces.

El porcentaje mas alto, 62,5%, la municipalidad maneja adecuadamente los
pagos de deudas y obligaciones en los tiempos establecidos. Este alto nivel

de conformidad sugiere una efectiva administracion financiera.
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Un manejo adecuado de los pagos dentro de los plazos establecidos es
crucial para mantener la estabilidad financiera. Segun Martinez (2019), una
gestion oportuna de las obligaciones financieras es fundamental para evitar
sanciones y mantener la confianza de los acreedores, lo que refuerza la

importancia de la puntualidad en estos pagos.

Tabla 15. Implementacién de acciones preventivas de riesgos financieros en la
gestion de tesoreria para mantener la estabilidad financiera

. . Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 6 25,0 25,0 25,0
A veces 2 8,3 8,3 33,3
Vélido
Siempre 16 66,7 66,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada
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Figura 10. Aacciones preventivas de riesgos financieros en la gestion de tesoreria

G0

Porcentaje
3

207

Munca A veces Siempre

Implementacion de acciones preventivas y de mitigacion de riesgos
financieros en la gestion de tesoreria para mantener la estabilidad financiera

Fuente. encuesta desarrollada

INTERPRETACION

Tabla 15 implementacion reduccion de riesgos financieros para asegurar la
estabilidad economica. 66,7% afirma estas acciones se implementan

siempre, mientras 25,0% nunca se llevan a cabo y 8,3% a veces.

El porcentaje mas alto, 66,7%, indica que una gran parte de los encuestados
lleva a cabo de manera constante medidas preventivas y de mitigacién de
riesgos financieros. Este enfoque es crucial para asegurar la estabilidad

financiera.
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La aplicacion continua de estrategias preventivas y mitigadoras es
fundamental para mantener la estabilidad econdmica. Estudios recientes han

demostrado que estas practicas son clave para una gestion proactiva.

Tabla 16. Registro actualizado de operaciones contables en la entidad municipal

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 16,7 16,7 16,7
A veces 2 8,3 8,3 25,0
Vélido
Siempre 18 75,0 75,0 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada

Figura 11. Registro actualizado de operaciones contables en la entidad municipal

Porcentaje

Munca A veces Siempre
Registro detallado y actualizado de todas las operaciones contables en la
entidad municipal

Fuente: Encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 16 muestra actualizacion de transacciones contables en la
municipalidad. 75,0% de los encuestados indica que esta practica se realiza
siempre, mientras que 16,7% sefiala que nunca se lleva a cabo y 8,3% solo

a veces.

El porcentaje mas alto, 75,0%, revela que una mayoria significativa mantiene
una documentacion minuciosa y actualizada de todas las transacciones
contables de forma continua. Este método muestra claridad y exactitud en la

administracion financiera.

Un registro exhaustivo y actualizado es fundamental para una gestion
financiera efectiva y transparente. Segun Gonzéalez (2021), mantener
registros contables precisos y no solo permite adoptar decisiones
fundamentadas, sino que también favorece una buena administracion

publica.
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Tabla 17. Impacto positivo de participacion del contador en LA gestion financiera

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 20,8 20,8 20,8
A veces 2 8,3 8,3 29,2
Vélido
Siempre 17 70,8 70,8 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: Encuesta desarrollada

Figura 12. Impacto positivo de participacion del contador en la gestion financiera
general

B0

Porcentaje
3

20

Munca A oveces Siempre

Impacto positivo de |la participaciéon del contador en el proceso de
contabilizacion del SIAF en |la calidad de IaI informacion y la gestion financiera
genera

Fuente: encuesta desarrollada
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INTERPRETACION

Tabla 17, examina impacto positivo participacion del contador en el
procedimiento de registro precision y la administracion integral. 70,8% de los
encuestados opinan impacto siempre positivo, mientras 20,8% indican nunca

es asi y 8,3% a veces.

El porcentaje mas alto, 70,8%, indica que una gran mayoria percibe una
influencia positiva constante de la participacion del contador en la
contabilizacién del SIAF. Este hallazgo resalta la importancia del rol del

contador en mejorar la calidad de gestion financiera.

La implicacion contable es fundamental para garantizar la exactitud del gasto.
Vasquez (2020), la inclusion de profesionales contables en los sistemas de
informacion financiera como el SIAF optimiza la calidad de los datos y
fortalece la gestion financiera, garantizando una administraciéon mas efectiva

y transparente.
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Tabla 18. Correlaciones hipotesis especifica 1

Ejecucion
Planificacion presupuest
al
Coef|C|e.n'te de 1,000 822"
correlacion
Planificacion Sig. (bilateral) . ,000
N 24 24
Rho de spearman —
Coef|C|e.n'te de 822" 1,000
. ., correlacion
Ejecucion ] .
N 24 24

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Figura 13. Correlaciones hipotesis especifica 1
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Fuente: Desarrollada en SPSS
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INTERPRETACION

Tabla 18 y figura 13, visualizan resultados con la ayuda de Rho de Spearman
dando respuesta 0,822, correlacion fuerte entre ambas variables con 82,2%

en los, aspectos de planificacion y ejecucion presupuestal.
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Tabla 19. Correlaciones hipotesis especifica 2

Registro

> .Ejecucién
administrati
presupuest
voy
. . al
financiero
_ Coef|C|e_n,te de 1,000 878"
Registro correlacion
administrativoy  gjg . (bilateral) . ,000
financiero
spearman Coef|C|e_n'te de 878" 1,000
. ., correlacion
Ejecucion _ _
presupuesta| S|g (bllateral) ,000
N 24 24

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Figura 14. Correlaciones hipétesis especifica 2
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Fuente: Desarrollada en SPSS

OFICINA DE |NVEST|GAC|0N http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




TESIS UANCV

ﬁe% VICERRECTORADO ,DE

“OFICINA DE INVESTIGACION”

%ﬁj INVESTIGACION

INTERPRETACION

Tabla 19 y figura 14, visualiza resultados precias con la ayuda sistematica

de Rho de Spearman es 0,878, indica correlacion fuerte de las variables,

87,8% estima buen registro financiero y ejecucion presupuestal.

Tabla 20. Correlaciones hipétesis especifica 3

Controly  Ejecucién
seguimient presupuest

0 al
Correlacion 1,000 ,889™
Control y Sig. (bilateral) ,000
seguimiento
Rho de N 24 24
spearman Correlacion ,889" 1,000
Ejecucion Sig. (bilateral) 000
presupuestal
N 24 24

**_Correlacion significativa nivel 0,01 (2 colas).

OFICINA DE INVESTIGACION

Tesis Publicada con autorizacién del autor

http://repositorio.uancv.edu. pe/




VICERRECTORADO ,DE

TESIS UANCV %@ INVESTIGACION
<X

“OFICINA DE INVESTIGACION”

Figura 15. Correlaciones hipotesis especifica 3
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Fuente: Desarrollado en SPSS

INTERPRETACION

Tabla 20 y figura 15, visualizan resultado correlacion moderados de Rho de
Spearman 0,889, indica relacion positiva de variables en 88,9% que estima

buen control - seguimiento y ejecucion presupuestal.
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Tabla 21. Correlaciones hipétesis general

Sistema integrado

- .. Ejecucion
de administracion |
financiera presupuesta

Sist int do d Coeficiente de 1.000 863"

S Megrado decomlacien - |

financiera Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 24 24
spearman . 5 Coef|C|e_n'te de 863" 1,000

Ejecucion correlacion

presupuestal Sig. (bilateral) ,000 .

N 24 24

** correlacion es significativa nivel 0,01 (2 colas).

Figura 16. Correlaciones hipotesis general
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Fuente: Desarrollado en SPSS

INTERPRETACION
Tabla 21y figura 16, visualizamos resultados con la ayuda Rho de Spearman
es 0,863, indica correlacién positiva de las variables con 86,3% del control -

seguimiento presupuestal.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - La ejecucion presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea 2023,
muestra una correlacion significativa de 0,863, representa 86,3% entre
estas variables. Esto indica que la planificacion, el registro
administrativo-financiero y el control-seguimiento contribuyen a una

mejor inversion presupuestal.

SEGUNDA. - La planificacién presupuestal Municipalidad Distrital Ollachea 2023,
muestra una correlacion significativa, evidenciada con la correlacion
positiva de 82,2% ambas variables. Ello es respaldado por el 54,2%
de uso continuo del SIAF para la formulacién del presupuesto publico.
Ademas, el 66,7% de los participantes confirma que el presupuesto
elaborado con el SIAF esta adecuadamente alineado con las metas
establecidas, lo que demuestra aplicacién esmerada de una adecuada

estrategia.

TERCERA. - El registro administrativo-financiero Municipalidad Ollachea 2023,
muestra correlacion significativa que equivale a coeficiente Rho de
Spearman 0,878, indica correlacibn con 87,8% ambas variables.
62,5% genera acciones del SIAF en el ingreso econémico. Ademas,

70,8% utiliza de manera constante este modulo para registrar gastos
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certificados, reflejando una alta confianza en el sistema para la gestion

y el registro de gastos.

CUARTA. - En la secciéon de control-seguimiento distrito Ollachea, muestra una
correlacion significativa de 0,889, indica correlacion fuerte de 88,9%.
66,7% realiza control de seguimiento a través del SIAF, evidenciando
un uso extensivo del sistema para asegurar una vigilancia constante
sobre el presupuesto. Ademas, el 62,5% utiliza regularmente los

reportes financieros generados por el SIAF.
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SUGERENCIAS

PRIMERA. - Direccion Planificacion fortalecer capacitacion en el uso del SIAF. Esto
permitira optimizar alin mas la formulacion del presupuesto elaborados
por especialistas con criterios estratégicos. Ademas, es crucial
implementar practicas de revision periédica para asegurar una

coherencia continua con las metas establecidas.

SEGUNDA. - A la Gerencia de Administracion Financiera, seguir reforzando el
soporte técnico y la capacitacion continua para maximizar la
efectividad del médulo administrativo del SIAF con las condiciones de
calidad los reportes financieros, registro de los gastos y eficiencia en

gestion publica.

TERCERA. - Oficina de Control Interno, se recomienda establecer mecanismos
adicionales para seguir mejorando la supervision utilizando el SIAF.
Ademas, se debe continuar fomentando con datos precisos y

actualizados.

CUARTA. - alcalde del Distrito de Ollachea, se recomienda fortalecer la integraciéon
todas las instancias de la entidad relacionados con la ejecucion
presupuestal. Asegurar una coordinaciébn completa entre la
planificacion, el registro y el control contribuira a mejorar la eficacia de

los recursos.
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ANEXO N° 1 MATRIZ
SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOS TECNICA E
INSTRUMENTOS
¢De gqué manera Establecer la El sistema Variable Enfoque: Técnica:
se relaciona el relacion entre el integrado de independiente o
sistema sistema administracion (Xi):Sistema Cuantitativo Encuesta
integrado de integrado de financiera se integrado de Método:
administracion administracion  relaciona administracion
financiera y la financiera y la significativamente financiera Descriptivo Instrumento:
ejecucion ejecucion con la ejecucién L : ,
Diseno: Cuestionario
presupuestal en presupuestal en presupuestal en la
la Municipalidad la Municipalidad Municipalidad No experimental
Distrital de Distrital de Distrital de _
Ollachea, 2023?  Ollachea, 2023. Ollachea, 2023. Tipo:
Problema Objetivo Hipotesis Correlaciona
Especifico Especifico especifico Nivel:
¢Como se Determinar la La planificacion se Variable Basico
relaciona la relacion entre la relaciona dependiente
planificacion con planificacion y la significativamente (Yi):Ejecucion
la ejecucion ejecucion con la ejecucion presupuestal
presupuestal en la presupuestal en presupuestal en la
Municipalidad la Municipalidad Municipalidad
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Distrital de
Ollachea, 20237

Distrital de
Ollachea, 2023.

Distrital de Ollachea,
2023.

Como se
relaciona el
registro

administrativo -
financiero con la

ejecucion
presupuestal en la
Municipalidad
Distrital de

Ollachea, 20237

Determinar la
relacion entre el
registro

administrativo -
financiero y la
ejecucion

presupuestal en
la Municipalidad
Distrital de
Ollachea, 2023.

El registro
administrativo -
financiero se
relaciona
significativamente
con la ejecucion
presupuestal en la
Municipalidad
Distrital de Ollachea,
2023.

¢Como se
relaciona el
control -
seguimiento con
la ejecucion
presupuestal en la
Municipalidad

Distrital de

Ollachea, 20237

Determinar la
relacion entre el
control -
seguimiento y la
ejecucion
presupuestal en
la Municipalidad
Distrital de
Ollachea, 2023.

El control -
seguimiento se
relaciona
significativamente
con la ejecucion
presupuestal en la
Municipalidad
Distrital de Ollachea,
2023.
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ANEXO N° 2 CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD ANDINA
NESTOR CACERES VELASQUEZ
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO
El presente cuestionario tiene por titulo “SISTEMA INTEGRADO
DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
’ DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023”", que tiene por objetivo
establecer la relacion entre el sistema integrado de

administracion financiera y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Ollachea, 2023. De manera que,

agradecemos anticipadamente su colaboracion.

ESCALA
Siempre 3
A veces 2
Nunca 1

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

N° ITEMS ESCALA

1 2 3

Planificacidon

1 | ¢Con gqué frecuencia se utiliza el SIAF para la formulacion
del presupuesto publico?

2 | ¢El presupuesto publico formulado en el SIAF se articula
adecuadamente con las metas establecidas?
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3 | ¢Es frecuente el registro de clasificadores presupuestales
en cuanto al gasto en el SIAF?

Registro Administrativo y Financiero

4 | ¢ El médulo administrativo del SIAF facilita la generaciéon de
reportes financieros utiles para la gestion?

5 | ¢Es frecuente la utilizacion del modulo administrativo del
SIAF para registrar gastos certificados?

Control y seguimiento

6 | ¢Con qué frecuencia se realiza el control y seguimiento del
presupuesto en el SIAF?

7 | ¢Esrecurrente el uso de los reportes financieros generados
por el SIAF para la toma de decisiones?

EJECUCION PRESUPUESTAL

Gestion de Tesoreria 1 2 3

8 | ¢La entidad cuenta con un plan de gestidn de tesoreria que
define claramente los procedimientos y responsabilidades
en la administracién de ingresos y gastos?

9 | ¢La entidad municipal gestiona adecuadamente los pagos
de deudas y obligaciones financieras en los tiempos
establecidos?

10 | ¢ Se implementan acciones preventivas y de mitigacion de
riesgos financieros en la gestién de tesoreria para mantener
la estabilidad financiera de la entidad?

Dimension. Gestion de la contabilidad

11 | ¢ Se realiza un registro detallado y actualizado de todas las
operaciones contables en la entidad municipal?

12 | ¢La participacion del contador en el proceso de
contabilizacion del SIAF tiene un impacto positivo en la
calidad de la informacién y la gestién financiera general?
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Validacion de instrumento N° 1
Opinién de experto

I. DATOS DEL EXPERTO

1. Apellidos y Nombres: ﬂjpa[or @"*@U[/‘Sﬁ

2. Cargo e institucién donde labora: JPocnee .
3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: . &/ /vcues 0"!) -
4. Autor del instrumento: L0 20D Liynsors. /LR, GN /200

1. PUNTOS DE VALIDACION

. Muy :
DIMENSIONES INDICADORES Deficiente | Regular | Buena - Excelente
0-20% 21-40% (41-60% |61-80% |81 -100%
Esta formulado con lenguaje "
1. CLARIDAD soropads 99 />
Esta expresado en base a la
2. OBJETIVIDAD realidad hocsl q S ‘/n
3. ACTUALIDAD Adecpado al avance de la 9¢ ra
ciencia
: Existe una organizacion
4. ORGANIZACION l6gics gF i
Comprende los aspectos en .
RSIFCIENCTA cantidad y calidad 95/
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para la mejora de ./.
las unidades de estudio bk
Basado en aspectos teoricos- 2
7. CONSISTENCIA cientificos g9/
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las 7 q./ L
dimensiones
9 METODOLOGIA La estrategia responde al o
proposito del diagnéstico 93/

ML OPINION DE APLICABILIDAD: FAVORABLE

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

piha del experto

el.: 76230 ypo//
DL 022958 S
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Validacion de 1p
Opinion d

V. DATOS DEL EXPERTO
. Apellidos y Nombres: (07 afoﬂ

2. Cargo ¢ institucion donde labora: 4:5‘{
3

Nombre dd imstrumento motivo de evah

VL PUNTOS DE VALIDACION

DIMENSIONES INDICADORES

Esta formulado con leng
apropiado

Esta L\plesad() en base
realidad local
Adecuado al avance de
ciencia

Existe una  organiza
logica

(omplendL los aspectox
cantidad vy calidad

|. CLARIDAD

2 2. OBJETIVIDAD

. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION

3. SUFICIENCIA
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ANEXO 1 '
FORMULARIO DE AUTORIZACION

AUTORIZACION PARA LA INCORPORACION DE LOS
TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL UANCV

Formato digital Fecha de entrega:__12/11/2024

1. Datos del autor (es):

Nombres y Apellidos: LEONARDQ EDINSON FLUKER GALINDO
Direccién: Jr. La Mar 212 Zarumilla

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°: 74155795

Teléfono: 933373435 email: leonardofluker.1(@gmail.com
Nombres y Apellidos:

Direccion:

DNI/Carné de Extranjeria/Pasaporte N°:

Teléfono: email:

Facultad y/o Escuela de Posgrado: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela Profesional o Mencion: CONTABILIDAD

Titulo o Grado Académico a optar: CONTADOR PUBLICO
Asesor: Dr. CARLOS ADOLFO LUJAN URVIOLA

Esta obra se encuentra dentro de las siguientes denominaciones:
Trabajo de Investigacion E Tesis Trabajo de Suficiencia Profesional D Trabajo Académico D
Titulo: SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y SU RELACION CON LA

EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OLLACHEA, 2023
Palabras claves, (3 a 5 términos): Eficiencia, ejecucién presupuestal, evaluacién financiera.

.Esta obra se desarrollé en la UANCV !-2?

1

! Indicar si su produccion intelectual ha empleado recursos tales como, instalaciones, laboratorios, insumos,
equipos, bases de datos, asesoria técnica por parte del personal de la UANCYV, financiamiento, entré otros

relacionados.
2 Si su produccién intelectual se desarrollé en la UANCYV totalmente o parcialmente, deberd autorizar el

depdsito en el Repositorio de manera obligatoria.

OFICINA DE |NVEST|GAC|ON http://repositorio.uancv.edu. pe/

Tesis Publicada con autorizacién del autor




DE INESTICACION

2. Referencia de tesis:

Bachiller X Titulo 2da Especialidad Maestria Doctorado
3. Licencias:

a) Licencia estandar:
Bajo los siguientes términos, autorizo el depésito de mi tesis en el Repositorio
Digital de la UANCYV.
Con la autorizacién de depésito de mi produccion Intelectual, otorgo a la Universidad
Andina “Néstor Caceres Velasquez” una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir,
comunicar al publico, transformar (Unicamente mediante su traduccion a otros idiomas) y
poner a disposicion del piblico mi produccion intelectual (incluido el resumen), en formato
fisico o digital, en cualquier medio, conocido o por conocerse, a través de los diversos
servicios por la Universidad, creados o por crearse, tales como el Repositorio Digital de
tesis UANCV, coleccién de produccién intelectual, entre otros, en el Perd y en el extranjero
por el tiempo y veces que considere necesarias, y libres de remuneraciones.
En virtud de dicha licencia, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez™ podra
reproducir mi produccién intelectual en cualquier tipo de soporte y en mas de un ejemplar,
sin modificar su contenido, solo con propositos de seguridad, respaldo y preservacion.
Declaro que la produccién intelectual es una creacion de mi autoria y exclusiva titularidad,
coautoria con titularidad compartida, y me encuentro facultado a conceder la presente
licencia y, asimismo, garantizo que dicha produccion intelectual no infringe derechos de
autor de terceras personas.
La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” consignard el nombre del y/o los
autor(es) de la produccion intelectual, y no le hara ninguna modificacion mas que la
permitida en la licencia.

Autorizo su publicacion (marque con una X)

| X l Si, autorizo que se deposite inmediatamente.

D Si, autorizo que se deposite a partir de la fecha (d/m/a):

No autorizo.

b) Licencia CREATIVE COMMONS 4.0 INTERNACIONAL:
Si usted concede una licencia CREATIVE COMMONS sobre su produccion intelectual,
mantiene la titularidad de los derechos de autor de esta y, a la vez, permite que otras personas
puedan reproducirla, comunicarla al publico y distribuir ejemplares de esta, bajo las
condiciones siguientes:
.Quiere permitir usos comérciales de su produccién intelectual?
Si: significa que usted permite la reproduccion, distribucion y comunicacion publica de la
produccion intelectual incluso con fines comerciales.
No: significa que usted permite la reproduccion, y comunicacion publica de la produccion
intelectual, pero sin fines comerciales.

Si{ autorizo
D No autorizo

99
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Jurisdiccion de su Licencia

Todas las licencias CREATIVE COMMONS son de 4mbito mundial, sin embargo,
usted puede elegir entre la opcion “internacional” o una adaptada a su jurisdiccion,
como para el caso peruano.

La opcién “internacional” emplea el lenguaje y la terminologia de los tratados
internacionales; en cambio, la adaptada a su jurisdiccion, recoge las particularidades
de la legislacién peruana.

En consecuencia, la opcién “internacional” goza de una mayor eficacia a nivel
mundial, gracias a que tiene jurisdiccion neutral. Mientras que la opcion adaptada
a la jurisdiccion del Peru goza de una mayor eficacia ante los tribunales peruanos.

Internacional
D Nacional

Linea de investigacion: POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL - P15

4 %M

Firma de Autor huella digital Fecha

12 de noviembre del 2024
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