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RESUMEN 

El propósito principal de este estudio es evaluar la influencia de la ejecución del 

presupuesto aprobado en el avance financiero y físico de inversiones de la 

Municipalidad Distrital de Kelluyo periodo 2023. En cuanto a la metodología, la 

investigación fue de diseño no experimental, de nivel descriptivo-explicativo, se 

utilizó la técnica de la encuesta apoyado con un cuestionario de preguntas 

numeradas y categorizadas a una muestra de 43 trabajadores. Los resultados 

principales fueron tanto el desempeño administrativo como el proceso de ejecución 

presupuestal han sido calificados entre regular y bueno, de modo similar los 

avances financieros y físicos de inversiones que se validan con datos de la consulta 

amigable del Ministerio de Economía y Finanzas; la ejecución del presupuesto 

aprobado influye en una medida de 0,400 en el avance financiero y físico de las 

inversiones según el análisis de regresión R cuadrado y nivel de significancia de 

0,000 ANOVA de Software SPSS versión 22. En conclusión, el avance financiero y 

físico de inversiones u obras está explicada en forma moderada y mayormente por 

el desempeño de los trabajadores de la entidad. 

 

Palabras clave: Ejecución, presupuesto, avance financiero, avance físico, 

inversiones, obras. 
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ABSTRACT 

The central objective of this study was to evaluate the influence of the execution of 

the approved budget on the financial and physical progress of investments of the 

District Municipality of Kelluyo during the period 2023. Regarding the methodology, 

the research was of a non-experimental design, at a descriptive level. -explanatory, 

the survey technique was used supported by a questionnaire of numbered and 

categorized questions to a sample of 43 workers. The main results were both the 

administrative performance and the budget execution process have been rated 

between regular and good, similarly the financial and physical progress of 

investments that are validated with data from the friendly consultation of the Ministry 

of Economy and Finance; The execution of the approved budget influences a 

measure of 0.400 in the financial and physical progress of investments according to 

the R-squared regression analysis and significance level of 0.000 ANOVA of SPSS 

Software version 22. In conclusion, the financial and physical progress of 

investments or works is explained moderately and mostly by the performance of the 

entity's workers. 

 

Keyword: Execution, budget, financial progress, physical progress, investments, 

works. 
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INTRODUCCIÓN 

Ejecución del presupuesto aprobado y su influencia en el avance financiero y físico 

de inversiones de la municipalidad distrital de kelluyo periodo 2023.  

En Perú los municipios son los órganos del gobierno local, procedentes del apoyo 

y consentimiento de los pobladores, de la comunidad que tienen la autonomía 

económica y administrativa. En el cual el municipio tiene la obligación de realizar lo 

que es gasto público según de acuerdo con las carencias que presentan los 

habitantes de la Municipalidad, el cual permitirá el crecimiento económico, 

desarrollo social y productividad, del cual serán beneficiarios los pobladores.  

Se entiende que el cumplimiento de las metas presupuestales va ligado a la 

normativa del presupuesto anual y a sus reglamentos de acuerdo con las Leyes 

generales, en donde indica que parte el primer día de enero y finaliza el último día 

del mes diciembre del año fiscal.  

Capítulo I. Contiene la representación sobre la situación problemática, se realizó 

el planteamiento de los problemas específicos, general y sus objetivos, asimismo 

se elaboró las hipótesis y la justificación de problema.  

Capítulo II. Se desarrolló los fundamentos teóricos el cual abarco la consideración 

de antecedes y teorías de trabajos relacionados con el tema.  

Capítulo III. Se realizó la metodología del estudio y ámbito de la investigación, la 

población de estudio, muestra elegida, las técnicas empleadas e instrumentos 

utilizados para la recolección de la información para la investigación. 

Capítulo IV. Representa el análisis y la explicación sobre los resultados, discusión 

de las respuestas, siguiendo después la conclusión y finalizando con las 

recomendaciones. 
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CAPITULO I 

ASPECTOS GENERALES 

1.1. Descripción del Problema  

El Ministerio de Economía y Finanzas del Perú es institucionalmente 

autónomo y responsable de planificar e implementar las políticas económicas 

del país. Con el fin de mejorar las actividades económicas y financieras del 

país, y asegurar el desarrollo sostenible de la economía. 

 

De acuerdo al ámbito mundial según la información revisada la ejecución 

del presupuesto y la gestión financiera eficaz son inquietudes frecuentes en 

varias instituciones gubernamentales a nivel mundial. 

En muchos de los países, la carencia de claridad y de explicación de las 

mismas, por ejemplo, sobre los gastos en la gestión realizadas y también de 

la falta de comunicación en especial de los fondos públicos resulta ser un reto 

constante.  

 

Los organismos internacionales, tal como el fondo monetario 

internacional (FMI) y (BIRF), acostumbran a fomentar buenas prácticas sobre 

la gestión del presupuesto como parte de sus programas de asistencia técnica 

y social. Enfatizando en el tema la falta de claridad suele conducir a acciones 
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corruptas y al mal manejo de los fondos públicos, lo que destruye la confianza 

depositada en las instituciones gubernamentales. 

 

La ejecución del presupuesto esta inherentemente asociado con la 

gestión de riegos financieros. A nivel mundial, los gobiernos con el pasar del 

tiempo están cada vez más cuidadosos sobre la importancia de identificar, 

estudiar y gestionar los riesgos financieros ligados con la ejecución del 

presupuesto y las inversiones públicas. El cual se trata de insertar riesgos 

como por ejemplo con el constante cambios de la economía, las reformas 

políticas fiscales y los riesgos operacionales relacionados con la 

implementación de los proyectos de inversión. 

 

Perú combate los grandes desafíos que se presentan como la 

desigualdad regional, como la gran dificultad a la hora de acceder a las 

prestaciones servicio de agua y luz que son servicios indispensables. Y 

también a las oportunidades de crecimiento de las áreas rurales y urbanas, 

así como las regiones alejadas que es el sur y costa que está en el centro. El 

cual influencia de gran manera sobre las distribuciones de los recursos y cómo 

afecta en el crecimiento del país. 

 

La suficiencia institucional para direccionar eficientemente los recursos 

públicos y ejecutar los proyectos de forma eficaz y puede ser escasa en 

algunas áreas del gobierno peruano. El cual puede entorpecer el 

accionamiento oportuno de las reformas políticas y proyectos designados a 

impulsar el crecimiento económico y social del país. 

La insuficiencia de las inversiones convenientes y necesarias en la 

infraestructura y servicios públicos básicos, como la salud, educación, 

transporte y agua potable, puede impedir la prosperidad económica y social 



3 

de nuestro país. La ejecución deficiente del presupuesto puede afectar estos 

inconvenientes al aplazar la construcción y avance de las infraestructuras 

vitales como los hospitales. 

 

El gobierno local que es el distrito kelluyo, en el transcurso de los gastos 

aprobados es crítico para respaldar que los recursos otorgados se dispongan 

de manera eficiente. Si existe un déficit en la ejecución presupuestaria a nivel 

de nuestra región, esto puede señalar que existen problemas en la gestión 

financiera y la capacidad del gobierno para poner en práctica las políticas y 

programas que son planificadas. 

 

En el caso de que la ejecución del presupuesto aprobado no se 

desarrollara de manera competitiva, es posible que exista un impacto negativo 

en el avance financiero como físico de las inversiones planificadas. El cual 

podría interpretarse como retrasos en la implementación de proyectos de 

infraestructura, servicios públicos y otras áreas de desarrollo local del distrito 

de kelluyo. 

1.2. Formulación del Problema    

1.2.1. Problema principal 

• ¿Cómo influye la ejecución del presupuesto aprobado en el avance 

financiero y físico de inversiones de la Municipalidad Distrital de Kelluyo 

periodo 2023? 

1.2.2. Problemas específicos 

1. ¿En qué medida influye el desempeño administrativo en el avance 

financiero y físico de inversiones? 
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2. ¿Cómo influye los procesos de ejecución presupuestaria en el 

avance financiero y físico de inversiones? 

1.3. Justificación 

¿Por qué teórico? Este trabajo de investigativo tiene como finalidad contribuir 

al conocimiento, generar ideas y discutir temas, cuestionar nociones y 

métodos, tratar de llegar a diferentes resultados, y demostrar causas, efectos, 

situaciones y conclusiones. Y el vínculo que existe entre la ejecución del 

presupuesto aprobado en el avance financiero y físico de inversiones. 

¿Para qué practico? La síntesis al final de esta investigación trata de 

argumentar que hay maneras posibilidades de mejorar las etapas de 

ejecución del presupuesto aprobado eficazmente, en el avance financiero y 

físico de inversiones y cómo una buena gestión. Puede mejorar con la 

implementación de programas, tácticas capacitaciones y sobre todo la 

constante actualización tecnológica mejoraría en gran escala el transcurso de 

la ejecución y la gestión pública local. 

¿Cómo metodológico? La elaboración y aplicación de las encuestas y 

fuentes documentales originara doctrina (tales como teorías, conceptos, 

antecedentes) estos se basan en métodos científicos, situaciones que pueden 

ser servir como antecedentes.  

1.4. Objetivos de la Investigación 

1.4.1. Objetivo general 

• Evaluar la influencia de la ejecución del presupuesto aprobado en el 

avance financiero y físico de inversiones de la Municipalidad Distrital 

de Kelluyo periodo 2023. 



5 

1.4.2. Objetivo específico 

1. Demostrar la influencia del desempeño administrativo de los 

trabajadores en el avance financiero y físico de inversiones. 

2. Identificar el nivel de influencia de los procesos de ejecución 

presupuestal en el avance financiero y físico de inversiones. 

1.5. Hipótesis 

1.5.1. Hipótesis general. 

• La ejecución del presupuesto aprobado influye significativamente en el 

avance financiero y físico de inversiones de la Municipalidad Distrital 

de Kelluyo periodo 2023. 

1.5.2. Hipótesis específicas  

1. El desempeño administrativo de los trabajadores influye 

significativamente en el avance financiero y físico de inversiones. 

2. En qué medida influencia los procesos de ejecución presupuestal en el 

avance financiero y físico de inversiones. 
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1.6. Operacionalización de variables 

Tabla 1  

Operacionalización de variables. 

  

Variable Dimensiones Indicadores 

Variable 

Independiente 

Desempeño 

Administrativo 

❖ Personal- (Gerencia, Profesionales y 

Técnicos) 

❖ Abastecimiento 

❖ Contabilidad 

❖ Tesorería 

Ejecución del 

Presupuesto 

Proceso de ejecución 

presupuestaria 

❖ Compromiso 

❖ Devengado 

❖ Girado 

❖ Pagado 

Variable Dependiente Avance Financiero 

❖ Calendarización Anual de Inversiones 

❖ Calendarización Trimestral de 

Inversiones 

❖ % Financiero Mensual 

❖ % Financiero Acumulado 

Avance Financiero y 

Físico 
Avance Físico 

❖ Proyectos Aprobados 

❖ Ajuste de Proyectos 

❖ % Avance Mensual, Anual 

❖ % Avance Acumulado 



7 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la investigación  

2.1.1. A nivel internacional  

(Izquierdo, 2021) Ecuador aplica una amplia política de gasto en los 

últimos años con un presupuesto de más de 34.000 millones de dólares, que 

depende en gran medida de los ingresos fiscales y del apoyo gubernamental 

(deuda). Y las incógnitas que nacen son. ¿Cuáles son las repercusiones de las 

prácticas de obras públicas y los recursos presupuestarios, y cuáles son las 

consecuencias en el presupuesto del año siguiente? Este tema y otros similares 

caracterizan el proceso de implementación de la gestión orientada a resultados 

dentro del gobierno nacional y como parte fundamental de la presupuestación 

orientada a resultados (PpR). El objetivo general de este estudio es reconocer 

los resultados y principales problemas que tiene. Ecuador en las 

implementaciones del PpR, cuya importancia está dada por el objetivo de 

progresar, la distribución y manejo de los recursos del país, debido a que los 

recursos del estado peruano son muy limitados, es cada vez más limitado. Las 

crisis externas y la actual inestabilidad económica provocada por el fuerte oleaje 

mundial de COVID-19 resulta ser dificultosa al momento de cubrir las carencias 

del pueblo por parte del presupuesto actual. 
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(Rodríguez, 2020)El propósito de este documento es cultivar la 

utilización de las técnicas Presupuestales Multianualmente, asimismo tener 

como respuesta  respecto a llevar a cabo los gastos que se efectúan en 

América Latina, trazándose como propósito encontrar metodologías para la 

optimización de la ejecución del dinero gastado en el presupuesto nacional de 

Costa Rica, la técnica sirve como herramienta para distribuir recursos 

financieros a nivel de programa que se espera recolectar y utilizar en 

instituciones públicas durante un periodo de más de un año: Normalmente, el 

calendario corresponde al mandato del gobierno y está determinado por el 

plan y la estrategia fiscal del gobierno. 

Vega, (2023) El siguiente trabajo de investigación pide a los lectores 

examinar los principios adoptados en los partidos, tres de los cuales están 

incluidos en el salón de la fama de los diputados del 139° mandato del país, 

cuyo objetivo general es explicar cómo aprobar o rechazar el presupuesto 

nacional. El objetivo específico de esta situación es también expresar los 

discursos de los diputados presentes en la sala en discusión, en la que se 

aprecia el formato del texto argumentativo. 

2.1.2. A nivel nacional  

Pelaez, (2023) Este trabajo investigativo titulado, “Analizar e Interpretar 

la Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Antonio de 

Cañete durante los Periodos 2019 y 2020”, Con el propósito de reconocer y 

señalar una cantidad de probables circunstancias  de incumplimiento del 

presupuesto determinado. El estudio realizado se estima del tipo diseño 

primario, comparativo, descriptivo, e estadístico y no exploratorio. Se 

revisaron diferentes documentos relativos a la implementación de los 
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presupuestos del 2019 y 2020, para la planificación y gestión del presupuesto 

del Municipio Distrital de San Antonio de Cañete, en materia de poblacional. 

Se han extraído los métodos aplicados, el análisis de documentos técnicos, y 

la herramienta utilizada son la lista de verificación que se emplearon. 

(Pacheco, Mayra, Quispe, Alexzandra, Soto, 2021) los autores 

realizaron indagaciones sobre el tema “La Ejecución Presupuestal de Gastos 

en el Cumplimiento de Metas Institucionales de la Municipalidad Distrital de 

San Antonio”. El tipo de estudio utilizado fue un diseño no experimental, el 

método de investigación fue cuantitativo, para la recolección de datos se 

utilizaron estrategias observacionales y repasos del archivo documental, 

tomemos como ejemplo los documentos de respaldo proporcionados en el 

periodo del 2019. Los resultados del análisis y comentarios sobre la 

implementación del presupuesto de las instituciones aprobadas (PIA) Y del 

importe presupuestario modificado (PIM) muestran cómo se realizó la 

implementación. El Gobierno Local desempeña un papel importante en el 

presupuesto.  

(Pastor, 2023)“Influencia de la Calidad de Gestión administrativa para la 

Ejecución de Obras por Administración Directa del Gobierno Regional de 

Madre de Dios en el periodo 2021” la meta fue estudiar el impacto de la gestión 

en la importancia de la implementación del trabajo gestionado por GOREMAD 

en 2021. Posteriormente se estableció un diseño descriptivo, relacional-

causal. La encuesta fue administrada a ciento cincuenta y seis directivos de 

la empresa y se analizó el desarrollo material y económico de 2 proyectos 

implementados por la dirección directa de GOREMAD. Como resultado 
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importante, se encontraron correlaciones entre el líder efectivo y el jefe 

ejecutivo y el liderazgo de manera directa. 

2.1.3. A nivel local  

Puma, (2022) El estudio de esta problemática analiza partiendo del 

problema en la “Ejecución del Presupuesto Participativo por Resultados, 

debido a que se observó deficiencias en la ejecución del Presupuesto 

Participativo en los periodos 2019-2020”, y el propósito del presupuesto era 

participar en la recaudación de las necesidades públicas. Escudriñar el 

presupuesto utilizado y el impacto que se obtuvo de sus propósitos y con la 

finalidad de las instituciones que participan en los resultados de la institución, 

tomándolo en cuenta en el presupuesto y promoviendo su implementación a 

través de servicios sociales y proyectos urgentes para que puedan restablecer 

la calidad de vida de los habitantes y su impacto en el éxito de sus 

aspiraciones y determinaciones fijadas de Chucuito, como propósito especial, 

tiene determinar lo procedimientos y normas establecidas, priorizar las 

actividades de financiamiento para el bien común de los residentes de la 

provincia de puno. Los participantes en los resultados ofrecieron pautas para 

mejorar las practicas presupuestarias.   

(Cahuana, 2024). La tesis titulada influencia que existe entre la 

ejecución presupuestal con el cumplimiento de metas en los proyectos de 

mejoramiento de la municipalidad distrital de Calapuja Puno 2021-2022. Los 

métodos de investigación incluyen métodos estadísticos, marcos descriptivos, 

y diseño transversal, modelos descriptivos, la técnica utilizada es el análisis 

de expediente financiero como herramienta, en el que se considera el 

presupuesto como variable independiente y se asignan las metas alcanzadas 



11 

como dependiente, se analizaron 06 proyectos de inversión, los datos fueron 

extraídos de datos secundarios en la consulta amigable MEF correspondiente 

al MCD. 

Choque, (2018) Realizo una indagación “Ejecución del presupuesto 

participativo y su incidencia en el cumplimiento de metas y en la Municipalidad 

Provincial de Puno Periodo 2014” Recoge el criterios personales y 

contribuciones que aprecian que son importantes de diversas corporaciones 

no gubernamentales para crear un sistema de elección entre un conjunto de 

alternativas y metas en temas que sugiere de gasto público a nivel del 

departamento altiplánico. Su propósito universal es examinar como la 

implementación del presupuesto participativo contribuye al logro de metas y 

objetivos del Municipio Provincial de Puno de la gestión de año 2014. Solicitar 

reunión o apoyo o también, así como actores sociales que quieran participar. 

deben estar preparados a consentir el proceso presupuestario 

correspondiente, es una forma legítima, eficaz, rápida y representativa para 

que nuestra democracia alcance acuerdos y compromisos fundamentales; por 

lo tanto, debe organizarse democráticamente y debe existir una forma idónea 

de direccionar los recursos del país en todo lo que planificación y cimiento de 

las obras. Es un proyecto que coopera en el mejoramiento de la comunidad 

local y la lucha contra la pobreza y la extrema miseria, dentro de la 

competencia de la región de Puno. 

2.2. Definición de términos  

2.2.1. Obra Publica  

Una obra pública es la totalidad de todas las construcciones, 

reconstrucciones, remodelaciones, mejoramientos, habilitaciones, 
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demoliciones, etc. Los bienes inmuebles por ejemplo edificaciones, 

propiedades, construcciones, caminos, puentes, vaciado y perforaciones. Se 

financian con cargo al presupuesto estatal y se rige por las leyes de contratos 

estatales (Ley N° 30225). 

Cualquier obra pública en conformidad a la ley del Perú, tiene que 

realizarse una convocatoria por una institución del estado por medio de un 

proceso de selección (Licitación Pública) el cual debería de contar con una 

documentación y certificación técnica en obras. 

El presupuesto aprobado tiene el propósito de abarcar la escasez y 

poder renovar las circunstancias de cómo viven todos los civiles. Tomando 

como guía una región específica, tiene la necesidad de una autopista 

renovada para mejorar la forma de  transporte y comunicación entre las 

personas y sus vecinos, de los municipios cercanos también la misma entidad 

examinará la posibilidad de un presupuesto para poder costear la obra, 

después se armará un proyecto definido (Expediente de Contratación de 

obra), se realizará una convocatoria para un proceso en donde se elegirá una 

empresa que pueda levantar la carretera, posteriormente se firmará el 

contrato, y luego la empresa seleccionada procederá a ejecutar el proyecto. 

(Hegel, 2020) 

2.2.2. Presupuesto  

El presupuesto designado por el estado ocupa el último lugar en los 

resultados del plan Nacional de Desarrollo. Lo que aquí se define como uso 

debe contribuir al logro de los objetivos nacionales establecidos en el Plan 

Nacional de Desarrollo (PEDN). Por lo tanto, cuanto más eficientemente se 
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utilice el presupuesto, más cerca estaremos de cerrar la brecha que impide a 

nuestra gente alcanzar una calidad de vida real y sostenible. Se entiende que 

al no ejecutar el presupuesto y que los ingresos fiscales resulten en 

cantidades mínimas a comparación de las expectativas esperadas. Y 

repercute de manera negativa en el propósito de que el país se desarrolle en 

manera económica. (RAMIREZ, 2020) 

Es una herramienta del gobierno que tiene como objetivo es custodiar 

los intereses del pueblo a través de la ayuda y alcanzar las metas de 

equivalencia, eficiencia y distribución por parte de las instituciones públicas. 

Para garantizar el equilibrio monetario, se limita la cantidad de dinero gastada 

durante el año presupuestario para cada institución pública y el dinero que las 

apoya, según los fondos estatales.(MEF, 2024b) 

2.2.3. Presupuesto aprobado  

El presupuesto del proyecto aprobado es la operación de todas las 

asignaciones presupuestarias determinadas por la ley, incluido el límite de 

tiempo para los gastos durante el año presupuestario. En cuanto a los 

documentos del gobierno nacional, ya los importes asignados en materia 

presupuestaria se especifican en la ley de presupuesto anuario del estado. 

Hasta que pueda implementarse debería aplicarse a través de la aprobación 

del presupuesto que abren las instituciones. Los créditos presupuestarios de 

las administraciones regionales y locales se determinan en los presupuestos 

abiertos a las instituciones, teniendo en cuenta los importes aprobados en la 

ley presupuestaria anual. En el caso de las empresas y organismos 

descentralizados de gobiernos locales, gobiernos regionales y gobierno 
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central, las asignaciones presupuestales son determinadas por la ley 

Suprema del Perú.(MEF, 2024a) 

2.2.4. Ejecución de presupuesto  

La puesta en marcha del gasto público es un proceso de transferir la 

obligación de gastar para lograr resultados y apoyar la prestación adecuada 

de bienes y servicios púbicos los prestamos aprobados. Y también se busca 

un resultado excelente según la (MEF, 2018)  

El gasto de capital en el primer trimestre es generalmente muy débil, y 

en el último trimestre (diciembre incluido) en la mayoría de los casos se realiza 

alrededor del 40% de las inversiones. Esta no es una buena práctica en el 

sentido en que no puede suceder, sin embargo, la lógica de ejecutar el 

presupuesto en la misma dirección debe continuar para cubrir toda 

infraestructura, obras públicas en general que deben construirse. Casas, 

(2023) 

Según los fundamentos la ejecución de las obras publicas se organiza 

teniendo en cuenta la capacidad de direccionar para acelerar el proyecto en 

rápido desarrollo, la capacidad de gestionar correctamente los recursos y el 

presupuesto necesario. Para llevar a cabo toda obra del estado, asimilando y 

utilizando metodologías para cada ejecución de Todos los trabajos que 

deberían hacerse Se aprecia que hay un cambio en cuanto a la ejecución del 

presupuesto ya aprobado. Esto requiere de inversión pública para alcanzar 

niveles de cumplimiento esperado en las organizaciones.(Ley de 

Contrataciones Del Estado-Ley 30225, 2019) 



15 

2.2.5. Desempeño administrativo  

El desempeño administrativo generalmente se clasifica como el cimiento 

y el soporte para conseguir la eficacia y una excelente productividad en una 

entidad. Refiriendo que en la actualidad existe una variedad de intereses por 

parte de los trabajadores. En la actualidad el desempeño laboral depende 

mucho de la remuneración según estudios realizados y también de algunos 

factores que son como, el estado anímico, el estrés laboral y la competitividad 

de cada persona etc.  

Por tal motivo, el desempeño administrativo es considerado como un 

conjunto de actitudes, actividades y manifestaciones que se pueden visualizar 

a los trabajadores administrativos, que son indispensables para el 

funcionamiento excelente de una entidad. Reyes, (2018) 

La revisión de la calidad de trabajo del personal en las universidades, 

debe de realizarse de manera profesional, técnica y permanente, procurando 

que su aplicación se base en la medida de lo posible en un esfuerzo 

psicofísico que tenga en cuenta las habilidades de cada miembro del personal, 

y la actitud que muestran es justa, los talentos incluyen las habilidades 

cognitivas, potenciales, actitudes positivas y disposiciones que exhiben los 

trabajadores en cada día  de las actividades asignadas. Villegas, (2017) 

2.2.6. Influencia  

Basándose en la ejecución de las obras públicas, es un conjunto de 

métodos para la ejecución del proyecto, teniendo en cuenta la naturaleza de 

cada obra a realizar, controlando adecuadamente los recursos y presupuesto 

necesarios para la ejecución de la obra. Existen lineamientos sobre la 
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implementación del presupuesto asignados, que requiere un desarrollo de 

inversiones públicas con la finalidad de que las instituciones públicas cumplan 

con el objetivo trazado. (Ley de Contrataciones del Estado – Ley 30225). 

2.2.7. Avance financiero 

El progreso financiero es una medida que ayuda a comprender el nivel 

de cumplimiento del presupuesto, de las entradas y salidas económicas 

durante un periodo específico.(MEF, 2023) 

2.2.8. Analizar la situación   

El análisis o evaluación financiera es un instrumento muy efectivo para 

evaluar el desempeño económico y financiero de una empresa, de un año 

especifico e igualar sus resultados a comparación  de otras compañías, 

perteneciente a la industria que están bien administradas y presentan 

peculiares similitudes; en todo caso, su razón y finalidad es obtener una 

relación completa que es normal a través de una herramienta en el proceso 

de selección de interés mediante un enfoque técnico, mediante los contenidos 

aportados de los implicados, y la contabilidad se traduce también en análisis 

e interpretación. 

2.2.9. Avance físico  

El progreso físico es la situación en el que se encuentra la obra y que 

nos ayuda a determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos 

presupuestarios aprobados en el presupuesto de las instituciones públicas, de 

un periodo específico. (MEF, 2023) 

Es la representación sobre la ejecución de la obra. Se interpreta, cuanto 

por ciento de la edificación ya se encuentra concluido, y cuál es el resto que 
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falta para terminar, de igual modo se hace la comparación al programa de la 

obra pública. COLQUE, (2017) 

Participación ciudadana  

La participación ciudadana es una disposición, también se podría decir 

que es un derecho de los pobladores de una comunidad, para involucrase 

activamente en el transcurso de las decisiones tomadas, relacionados para un 

apropiado desarrollo en la comunidad. El cual se desarrolla mediante 

reuniones, consultas públicas y encuestas, etc. 

La participación, que abarca a los habitantes, en los temas de interés 

público del estado peruano, es un derecho fundamental, es acreditado por las 

normas y acuerdos internacionales suscritos en el estado peruano, en el cual 

indica que todas las personas tienen el derecho de expresar su opinión en los 

asuntos públicos al país que pertenecen. De manera directa o mediante 

representantes libremente elegidos. Valdiviezo, (2013)  
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

3.1. Método de investigación   

Método deductivo: Durante la investigación se empleó el método deductivo. 

Este método de investigación es donde, comienza de circunstancias 

particulares de la cual se adquiere entendimiento sobre aspectos universales. 

Este tipo metodologías nos ayuda con el conocimiento de la hipótesis, el 

estudio de las leyes científicas, e ilustrar los que son necesarios. El estudio 

de este método logra ser integro o incompleto. Esta metodología se emplea 

en la verificación de la literatura y en la presentación de informe final. Ander, 

(2018) 

Método Inductivo: El método inductivo se utiliza en los inicios, en los que se 

encuentran los casos singulares, a partir de un enlace de juicios. Esta forma 

de investigar se emplea  para cuando se realice la elaboración é indagación 

de notas obtenidas de los cuestionarios. Hernandez, (2020) 

3.2. Diseño de investigación  

Se utilizó en este trabajo de investigación es el diseño No experimental. 

Diseño No experimental: Plantea que este tipo de diseño se desarrolla 

donde no hay ninguna modificación deliberada y los objetos aparecen en su 
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entorno natural sin que nadie intervenga, con el propósito de luego analizar 

los datos obtenidos. Hernandez, (2019) 

3.3. Enfoque de investigación  

Enfoque cuantitativo: se aplica la agrupación y el estudio de datos para 

poder argumentar y contestar las preguntas del estudio de investigación y así 

poder acreditar la hipótesis previamente echas. Se basa en mediciones 

estadísticas, cálculos y a menudo en el uso de estadísticas para describir con 

precisión patrones de comportamiento en la población. (Sampieri, 2018) 

3.4. Tipo y nivel de investigación  

Esta investigación pertenece al nivel y tipo descriptivo, porque uno de los 

propósitos de este estudio, es detallar minuciosamente características, 

comportamientos o acontecimientos, en esta averiguación encaminada, se 

recogen y analiza información con el fin de ofrecer una representación precisa 

y detallada acerca del objeto de estudio. 

Descriptivo-Explicativo: Frecuentemente, el objetivo y la tarea del 

investigador consiste en describir hechos, situaciones y sucesos, es decir 

“como son” y “como se manifiestan”. A través de la investigación descriptiva 

buscamos revelar la naturaleza, características y perfil de los individuos, 

agrupaciones, sociedades, procedimientos, objetos o cualquier otra cosa que 

se puede analizar.  Sampieri, (2018)   

3.5. Ámbito de investigación 

El ámbito de estudio esta direccionado en la Municipalidad Distrital de 

kelluyo 
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3.6. Población y Muestra   

3.6.1. Población  

 La población es una multitud total de cosas aprendidas; cubre múltiples 

componentes analíticos de un fenómeno y debe poder ser contado y 

compararse con un estudio específico de una agrupación de N factores que 

comparten una característica particular. Tamayo, (2019) 

La población para este presente trabajo de investigación está constituida 

por la Municipio distrital de Kelluyo periodo 2023. 

3.6.2. Muestra  

Es un pequeño conjunto de una parte de la población, y para la selección 

Del subconjunto se necesita delimitar las características de la población. 

Hernandez, (2017) 

La muestra que se empleara en el trabajo de investigación está 

constituida del periodo 2023. También se menciona a la oficina de “Sub-

Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural”. Y la muestra en si 

está compuesta por 42 encuestados que pertenecen a la Municipalidad 

distrital de Kelluyo. 

Tabla 2  

Población de estudio.  

Estratos Población N 

Trabajadores de la municipalidad 

Sociedad civil 

33 

10 

Total 43 

Nota: Elaboración propia 
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3.7. Técnicas e Instrumentos de recogida de información  

3.7.1. Encuesta  

Según las ciencias sociales la encuesta se utiliza, como un tipo de 

metodología con el fin de comprender mejor las actitudes, comportamientos y 

percepciones de las personas. 

La encuesta es un método de investigación el cual tiene la finalidad de 

reunir información mediante la distribución de los cuestionarios hacia un 

pequeño conjunto seleccionado y representado de la población que es de 

nuestro interés, con el fin de describir y explicar los fenómenos sociales. 

Babbie, (2018) 

3.7.2. Instrumento  

Un instrumento es un método que se emplea para realizar, una medición 

el cual consiste en recopilar delicadamente los datos cuantitativos, 

confiablemente, empleando la validez y la objetividad.  Y para terminar sobre 

el proceso de recolección se examina los procedimientos de catalogación de 

datos cuantitativos y luego ver la manera de alistarlos para realizar el estudio 

y luego poder interpretar. Sampieri, (2018) 

Y el cual se ejecutó entregando una encuesta a cada uno de los 

participantes. Con el fin de conseguir la información sobre el criterio de las 

personas que trabajan y también de los ciudadanos que son parte de la 

Municipalidad Distrital de Kelluyo, con respecto a su captación de las 

variables.  

Con ese propósito se empleó el cuestionario como técnica de 

investigación se realizó 1 cuestionario: el primero era calificar “la ejecución del 
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presupuesto aprobado”, que consta de 8 preguntas sobre el tema, y también 

8 preguntas sobre “el avance financiero y físico”, que suma un total de 16 

preguntas que se desarrollaron, con la finalidad para obtener información 

necesaria para la investigación. 

3.8. Recogida de datos 

Para realizar la interpretación y nivel de estimación poblacional con relación 

al cumplimiento de puesta en marcha del presupuesto aprobado y como eso 

influencia en el avance financiero y físico de inversiones de la Municipalidad 

Distrital de kelluyo 2023, se empleó como instrumento para recopilar datos la 

encuesta. 

 Y para analizar los datos recogidos se empleó el software SPSS, para 

realizar la captura y el estudio de datos con el fin de realizar tablas y graficas 

con data compleja. El software se caracteriza por la gran capacidad de 

manejar considerables cantidades de datos y es capaz de analizar un texto 

entre otros formatos y más. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En este capítulo se realiza la exposición y especificaciones de los resultados 

obtenidos mediante el Software del SPSS y ANOVA y mediante las cuales se hizo 

las tabulaciones indispensables y gracias a los resultados se hizo la representación 

de los cuados y así poder interpretarlos. 

4.1 Resultados 

Siguiendo los procedimientos lógico y metodológico, se procesaron los datos 

obtenidos con la utilización de los cuestionarios de preguntas. Los resultados 

descriptivos se muestran por dimensiones de la variable independiente y 

dependiente, estas dimensiones estuvieron constituidas por cuatro 

preguntas cada una y con el objeto de que las tablas e interpretaciones no 

sean excesivamente redundantes, se han agrupado, por ello el número de 

respuestas de la muestra es 43 multiplicado por 4, es decir, 172 respuestas. 

 Los resultados son descriptivos que sirven de base para la verificación 

de las hipótesis.  
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Resultados de la Variable Independiente Ejecución del Presupuesto  

Tabla 3 

Resultados de VI Ejecución del Presupuesto. 

 

Frecuencias 
Respuestas 

Porcentaje acumulado N° Porcentaje 

Desempeño 

administrativo 

Malo 23 13,4% 13,4% 

Regular 84 48,8% 62,2% 

Bueno 63 36,6% 98,8% 

Muy bueno 2 1,2% 100,0% 

Total 172 100,0% 100,0% 

a. Grupo 

Nota. procesado por la ejecutora. 

En la tabla que antecede se muestra la apreciación del desempeño 

administrativo de los trabajadores relacionadas la adecuada selección del staf de 

personal directivo, el cumplimiento de deberes de los funcionarios y trabajadores 

de las áreas de abastecimientos, contabilidad y tesorería tendientes al logro eficaz 

de las inversiones que ha planteado la municipalidad en el presupuesto aprobado. 

 La calificación según categorías indica que el desempeño sería malo con el 

13,4%, regular 48,8%, bueno 36,6% entre los importantes, lo cual se reflejaría en 

aceptables avances financiero y físico de las inversiones.  

Tabla 4  

Resultados de VI Ejecución del Presupuesto. 
 

 Frecuencias 
Respuestas Porcentaje 

acumulado N° Porcentaje 

Proceso de 

ejecución 

presupuestal a 

Malo 16 9,3% 9,3% 

Regular 77 44,8% 54,1% 

Bueno 77 44,8% 98,9% 

Muy bueno 2 1,2% 100,0% 

Total 172 100,0% 100,0% 

a. Grupo 

Nota. procesado por la ejecutora. 
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En cuanto al proceso de ejecución presupuestal de programación, 

formulación, discusión, aprobación y ejecución en los diferentes niveles de 

gobierno, la evaluación de su cumplimiento se centró esencialmente en las fases 

de asignación, compromiso, devengado, girado y pagado del sistema integrado de 

administración financiera por parte de las áreas pertinentes de personal, 

abastecimientos, contabilidad y tesorería. 

La encuesta demuestra la calificación entre regular 44,8%, bueno 44,8% 

destacables del cumplimiento del proceso de ejecución presupuestal para contribuir 

a los eficaces avances de inversiones.  

Resultados de la Variable Dependiente Avance Financiero y Físico  

Tabla 5  

Resultados de la VD Avance financiero y físico. 

 

 Frecuencias 
Respuestas 

Porcentaje acumulado N° Porcentaje 

Avance financiero a Malo 33 19,2% 19,2% 

Regular 87 50,6% 69,8% 

Bueno 49 28,5% 98,3% 

Muy bueno 3 1,7% 100,0% 

Total 172 100,0% 100,0% 

a. Grupo 

Nota. procesado por la ejecutora. 

 
La apreciación requerida en la encuesta se centró al avance financiero de 

las inversiones, de si estuvieron orientados en lugares necesarios que contribuyan 

al desarrollo, el cumplimiento de la calendarización mensual, trimestral, semestral; 

las modificaciones presupuestarias ocurridas, así como la evacuación de 

información oportuna sobre el tópico en análisis. 
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Al respecto la apreciación expone los resultados siguientes: malo 19,2%, 

regular 50,6%, bueno 28,5%, lo cual significa que la entidad habría mostrado 

regular y buen avance financiero. 

Observando la información presupuestaria y financiera de avance financiero 

de inversiones del distrito de Kelluyo, éste ocupa de siete distritos el tercer lugar en 

el mejor avance con un 85,0% anualizado. Contrastando con las respuestas de los 

encuestados entre malo, regular y bueno se estaría validando la información que 

se muestra en el apéndice 4 de consulta amigable del Ministerio de Economía y 

Finanzas de proyectos de inversiones 2023.  

Tabla 6  

Calificación del avance físico de Inversiones. 

 

 Frecuencias 
Respuestas 

Porcentaje acumulado N° Porcentaje 

Avance físicoa Malo 46 26,7% 26,7% 

Regular 96 55,8% 82,5% 

Bueno 28 16,3% 98,8% 

Muy bueno 2 1,2% 100,0% 

Total 172 100,0% 100,0% 

a. Grupo 

Nota. procesado por la ejecutora. 

En cuanto al avance físico de inversiones, se intentó auscultar si la entidad 

tuviera un banco de proyectos de inversiones aprobados, si los proyectos 

estuvieron supeditados a ajustes por diversas razones, así como los avances 

físicos periódicos y acumulados. 

 
La tabla presenta la apreciación subjetiva de que dichos avances físicos 

serían malos en un 26,7%, regular en un 55,8%, bueno 16,3% preponderantes, 

entonces la realidad práctica de los avances físicos es bastante regular. 
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4.1.1. Prueba de hipótesis  

4.1.1.1. Verificación de las hipótesis 

Por tratarse de una investigación de nivel explicativo, que busca la 

influencia de una o más variables independientes en una o más variables 

dependientes, se analizaron utilizando el método de regresión lineal múltiple 

y simple para cada hipótesis planteada y aprobada en el plan o proyecto de 

tesis. 

4.1.1.2. Hipótesis General 

Ho: La ejecución del presupuesto aprobado no influye significativamente 

en el avance financiero y físico de inversiones de la Municipalidad 

Distrital de Kelluyo periodo 2023. 

Ha: La ejecución del presupuesto aprobado influye significativamente en 

el avance financiero y físico de inversiones de la Municipalidad 

Distrital de Kelluyo periodo 2023. 

Tabla 7 

 Influencia de la ejecución presupuestal en el avance. 

 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de la 

estimación 

1 ,632a ,400 ,385 3,048 

a. Predictores: (Constante), Ejecución presupuestal 

  

Tabla 8  

Nivel de significancia explicativaa  ANOVA 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
Gl 

Media 
cuadrática 

F Sig. 

1 Regresión 253,546 1 253,546 27,287 ,000b 

Residuo 380,965 41 9,292   

Total 634,512 42    

a. Variable dependiente: Avance financiero y físico 

b. Predictores: (Constante), Ejecución presupuestal 
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Las tablas que anteceden muestran a través de R cuadrado el nivel 

de influencia de la variable independiente sobre la variable dependiente, allí 

se puede observar el nivel de influencia de 0,400 o 40% de la ejecución 

presupuestal en el avance financiero y físico de inversiones; que se 

considera relativamente significativa en forma segura en vista de que la 

prueba ANOVA muestra un nivel de significancia de 0,000%, lo cual indica 

que no hay sesgos en el nivel de influencia. 

En consecuencia, se acepta la hipótesis alterna de influencia 

significativa y se rechaza la hipótesis nula. 

4.1.1.3. Hipótesis Específica 1 

Ho: El desempeño administrativo de los trabajadores no influye 

significativamente en el avance financiero y físico de inversiones. 

Ha: El desempeño administrativo de los trabajadores influye 

significativamente en el avance financiero y físico de inversiones. 

Tabla 9  

Influencia del desempeño administrativo en el avance financiero y físico de 

inversiones 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de la 

estimación 

1 ,522a ,272 ,254 3,356 

a. Predictores: (Constante), Desempeño administrativo 
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Tabla 10  

Nivel de significancia explicativa ANOVAa 

Modelo 

Suma de 

cuadrados Gl 

Media 

cuadrática F Sig. 

1 Regresión 172,671 1 172,671 15,329 ,000b 

Residuo 461,840 41 11,264   

Total 634,512 42    

a. Variable dependiente: Avance financiero y físico 

b. Predictores: (Constante), Desempeño administrativo 

 

La verificación de la influencia del desempeño administrativo de los 

trabajadores en el avance financiero y físico de inversiones se expone en las 

tablas precedentes. La primera tabla indica un nivel de influencia de 0,272 

que indica una influencia no tan relevante. 

Por ese motivo, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis 

nula, aunque el nivel de influencia es de baja significancia, influye en el 

avance financiero y físico de inversiones. Además, la demostración de 

ANOVA expone un nivel de significancia de 0,000 

4.1.1.4. Hipótesis Específica 2 

Ho: En qué medida influencia los procesos de ejecución presupuestal en 

el avance financiero y físico de inversiones no es moderada. 

Ha: En qué medida influencia los procesos de ejecución presupuestal en 

el avance financiero y físico de inversiones es moderada. 
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Tabla 11  

Influencia del proceso de ejecución presupuestal en el avance financiero y físico de 

inversiones 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de la 

estimación 

1 ,585a ,343 ,326 3,190 

a. Predictores: (Constante), Proceso de ejecución presupuestal 

 

Tabla 12  

Nivel de significancia explicativa ANOVAa 

Modelo 

Suma de 

cuadrados Gl 

Media 

cuadrática F Sig. 

1 Regresión 217,328 1 217,328 21,359 ,000b 

Residuo 417,184 41 10,175   

Total 634,512 42    

a. Variable dependiente: Avance financiero y físico 

b. Predictores: (Constante), Proceso de ejecución presupuestal 
 

De modo similar, las tablas precedentes muestran en primer lugar, un 

R cuadrado de 0,343 o 34,3% lo cual manifiesta que la dimensión proceso 

de ejecución presupuestal influye en el avance financiero y físico de 

inversiones. Influencia que es mayor al desempeño administrativo, ello hace 

sugerir que la entidad debe prestar mayor atención al proceso de ejecución 

presupuestal. 

Lo expuesto, está respaldado por la prueba ANOVA de 0,000 de 

significancia que asegura que el nivel de influencia de 0,343 no está sujeta 

a sesgos. 

Por consiguiente, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la 

hipótesis nula. 
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4.2. Discusión de resultados 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de hipótesis, se 

hizo la conclusión que el desempeño administrativo de los trabajadores influye 

significativamente en el avance financiero y físico de inversiones, en la 

Municipalidad de Kelluyo. La calificación según categorías indica que el 

desempeño sería malo con el 13,4%, regular 48,8%, bueno 36,6% entre los 

importantes, lo cual se reflejaría en aceptables avances financiero y físico de 

las inversiones.  

De igual manera en el proceso de ejecución presupuestal de 

programación, formulación, discusión, aprobación y ejecución en los 

diferentes niveles de gobierno, la evaluación de su cumplimiento se centró 

esencialmente en las fases de asignación, compromiso, devengado, girado y 

pagado del sistema integrado de administración financiera por parte de las 

gerencias pertinentes de personal, abastecimientos, contabilidad y tesorería. 

La encuesta demuestra la calificación entre regular 44,8%, bueno 44,8% 

destacables del cumplimiento del proceso de ejecución presupuestal para 

contribuir a los eficaces avances de inversiones. 

La apreciación requerida en la encuesta se centró al avance financiero 

de las inversiones, de si estuvieron orientados en lugares necesarios que 

contribuyan al desarrollo, el cumplimiento de la calendarización mensual, 

trimestral, semestral; las modificaciones presupuestarias ocurridas, así como 

la evacuación de información oportuna sobre el tópico en análisis. 

Asimismo, calificando el avance financiero de inversiones de obras, se 

visualiza al respecto la apreciación expone los resultados siguientes: malo 
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19,2%, regular 50,6%, bueno 28,5%, lo cual significa que la entidad habría 

mostrado regular y buen avance financiero. 

Observando la información presupuestaria y financiera de avance 

financiero de inversiones del distrito de Kelluyo, éste ocupa de siete distritos 

el tercer lugar en el mejor avance con un 85,0% anualizado. Contrastando con 

las respuestas de los encuestados entre malo, regular y bueno se estaría 

validando la información que se muestra en el apéndice 4 de consulta 

amigable del Ministerio de Economía y Finanzas de proyectos de inversiones 

2023.  

De igual forma analizando el avance físico de inversiones de obras. En 

cuanto al avance físico de inversiones, se intentó examinar si la entidad tuviera 

un banco de proyectos de inversiones aprobados, si los proyectos estuvieron 

supeditados a ajustes por diversas razones, así como los avances físicos 

periódicos y acumulados. 

La tabla presenta la apreciación subjetiva de que dichos avances físicos 

serían malos en un 26,7%, regular en un 55,8%, bueno 16,3% 

preponderantes, entonces la realidad práctica de los avances físicos es 

bastante regular. 

Verificando Influencia de la variable 1 en el avance financiero y físico de 

inversiones, según esas tablas que anteceden muestran a través de R 

cuadrado el nivel de influencia de la variable independiente sobre la variable 

dependiente, allí se puede observar el nivel de influencia de 0,400 o 40% de 

la ejecución presupuestal en el avance financiero y físico de inversiones; que 

se considera relativamente significativa en forma segura en vista de que la 
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técnica estadística utilizada (ANOVA) muestra un nivel de significancia de 

0,000%, lo cual indica que no hay sesgos en la calidad de influencia. 

En consecuencia, se aprueba la hipótesis alterna por parte de la 

influencia significativa y se negar la hipótesis nula. 

En el ámbito de la discusión de resultados, no se tomaron opiniones de 

los propios trabajadores tras el cambio de directivos y dirigentes a partir de 

inicios del 2023, sino; 

por el contrario, se recauda de los representantes del pueblo a través de 

los jefes distritales y provinciales que controlan la gestión de las inversiones u 

obras; el 50,9% de los representantes se mostraron razonablemente y estuvo 

de acuerdo en completar la implementación de los proyectos o tareas,   

y el 58.3% acepta y se compromete razonablemente a ejecutar el 

proyecto u obra; se define como la aprobación de la gestión concluida de ese 

año. Mamani, (2022) 
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CONCLUSIONES 

Primera: Los resultados descriptivos que coadyuvan al objetivo general 

presentan que el desempeño administrativo de los trabajadores y el 

cumplimiento del proceso de ejecución presupuestal de la 

Municipalidad están entre regular y bueno. La ejecución del 

presupuesto aprobado influye en un 0,400 en el avance financiero y 

físico de inversiones de la entidad que se considera relativamente 

significativa, según R cuadrado. 

Segunda:  El desempeño administrativo de los trabajadores es calificado como 

regular 48,8% y bueno 36,6% entre los más importantes, lo cual 

condujo a demostrar la influencia del desempeño administrativo de los 

trabajadores en el avance financiero y físico de inversiones en un nivel 

de 0,272 que indica una influencia moderada, debido a que la 

contribución de la parte administrativa es distinta a los que realmente 

están en la obra o ejecutan las inversiones en el ámbito de la 

Municipalidad. 

Tercera:  En cuanto al cumplimiento del proceso de ejecución presupuestal, la 

encuesta demuestra con la calificación entre regular 44,8%, bueno 

44,8% destacables. Esta dimensión influye según se aprecia en el R 

cuadrado en un 0,343 en el avance físico y financiero de inversiones 

de la entidad, influencia que se califica entre moderada con tendencia 

a significativa, hecho existen aún deficiencias en el proceso de 

planificación de inversiones que no se programaron racionalmente en 

el presupuesto participativo. 
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RECOMENDACIONES  

Primera:  El alcalde y los representantes de cada gerencia tienen la función de 

cumplir y hacer cumplir todas las normativas vigentes, respecto a las 

fuentes de financiamiento que están designados a la ejecución de 

proyectos. Con el propósito de administrar idóneamente los recursos 

públicos y por consiguiente cumplir con la parte financiera y físico de 

obras de inversión y las metas programadas de la gestión. 

Segunda:  La gerencia y los funcionarios ligados a la parte de presupuesto y 

desarrollo urbano de obras. Tienen el deber de gestionar y supervisar 

los plazos de aprobación de financiera y la ejecución del avance físico 

de obras o renovaciones, para que los proyectos sean oportunos y 

que beneficien a todos los pobladores y asi prevenir el estancamiento 

de los recursos por la ampliación de plazos. 

Tercera:  Los funcionarios y las gerencias de la gestión actual, deberían 

promover y buscar la mejor manera de presentar y aprobar proyectos 

que ayuden al desarrollo y crecimiento de la municipalidad. y también 

concluir con las metas trazadas y evadir las irregularidades de las 

gestiones anteriores.  
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Anexo  N° 1 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO APROBADO Y SU INFLUENCIA EN EL AVANCE FINANCIERO Y FÍSICO DE INVERSIONES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KELLUYO 

PERIODO 2023 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Variable  Dimensiones  Indicadores  Metodología  

¿Cómo influye la ejecución 

del presupuesto aprobado en 

el avance financiero y físico 

de inversiones de la 

Municipalidad Distrital de 

Kelluyo periodo 2023? 

Evaluar la influencia de la 

ejecución del 

presupuesto aprobado en 

el avance financiero y 

físico de inversiones de la 

Municipalidad Distrital de 

Kelluyo periodo 2023. 

La ejecución del presupuesto 

aprobado influye 

significativamente en el 

avance financiero y físico de 

inversiones de la 

Municipalidad Distrital de 

Kelluyo periodo 2023. 

 

 
 
 

Ejecución del 
Presupuesto 

(VI) 
 

 

 

 

Avance  
Financiero y 

Físico 
(VD) 

 

 

Desempeño 
Administrativo 

 

 

Proceso de 
ejecución 

presupuestaria 

 

 

 

Avance 
Financiero 

 

 

Avance Físico 

 
Personal- (Gerencia, 
Profesionales y Técnicos) 
Abastecimiento 
Contabilidad        
Tesorería 

 

Compromiso 
Devengado 
Girado  
Pagado 
 
 

Calendarización Anual de 
Inversiones 
Calendarización Trimestral 
de Inversiones                  
% Financiero Mensual 
% Financiero Acumulado 

 

 Proyectos Aprobados     
Ajuste de Proyectos        
% Avance Mensual, Anual 
% Avance Acumulado 
 

 

 

Enfoque cuantitativo 

Nivel: Descriptivo 

No experimental 

Deductivo 

Población: 2023 

Muestra: 43 

Cuestionario 

Problema Específico N° 1 Objetivo Especifico N° 1 Hipótesis Especifico N° 1 

¿En qué medida influye el 

desempeño administrativo 

en el avance financiero y 

físico de inversiones? 

Demostrar la influencia 

del desempeño 

administrativo de los 

trabajadores en el avance 

financiero y físico de 

inversiones. 

El desempeño administrativo 

de los trabajadores influye 

significativamente en el 

avance financiero y físico de 

inversiones. 

Problema Específico N° 2 Objetivo Especifico N° 2 Hipótesis Especifico N° 2 

¿Cómo influye los procesos 

de ejecución presupuestaria 

en el avance financiero y 

físico de inversiones? 

Identificar el nivel de 

influencia de los procesos 

de ejecución 

presupuestal en el 

avance financiero y físico 

de inversiones. 

En qué medida influencia los 

procesos de ejecución 

presupuestal en el avance 

financiero y físico de 

inversiones. 
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Anexo  N° 2 

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CÁCERES VELASQUEZ 

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

Mi Estimado participante este Cuestionario de preguntas es sobre ejecución del presupuesto aprobado y 
su influencia en el avance financiero y físico de inversiones de la Municipalidad Distrital de Kelluyo – 2023 

Nombres y apellidos: ______________________________________________________________ 

Esta encuesta tiene como propósito fundamental contribuir al mejoramiento del avance físico o técnico de 
inversiones de la entidad. 
Marque con un aspa (X) la respuesta que considere apropiada en función a las categorías o escalas de 
Likert establecidas. Muchas gracias por su aporte. 
Malo (1), Regular (2), Bueno (3), Muy Bueno (4) 

PREGUNTAS 

DESEMPEÑO ADMINISTRATIVO 

1. ¿Cómo considera que el Staff de personal directivo (Gerencia, funcionarios) se haya seleccionado 
para el logro de metas de inversiones? 

Malo (     )    Bueno (     ) 

Regular (     )    Muy Bueno (     ) 

2. ¿Cómo califica el desempeño de los funcionarios y trabajadores del área de Abastecimientos en 
las inversiones u obras? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

3. ¿Cómo considera el desempeño de los funcionarios y trabajadores del área de Contabilidad para 
el logro de inversiones u obras? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

4. ¿Cómo califica el desempeño de los funcionarios y trabajadores del área de Tesorería para el 
logro de inversiones u obras? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
5. ¿En qué nivel considera usted que el área de Abastecimientos, Personal y otras contribuyeron de 

manera óptima la fase de compromiso? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

6. ¿Cómo calificaría usted el trabajo del área de Contabilidad y afines en la fase del devengado? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

7. ¿En qué nivel considera usted que el área de Tesorería y afines coadyuvaron en el cumplimiento 
oportuno de girado para asumir los compromisos para las inversiones? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

8. ¿Cómo calificaría usted el trabajo del área correspondiente en la cancelación o pago a los 
proveedores o trabajadores vinculadas con las inversiones? 
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Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

AVANCE FINANCIERO 
9. ¿Considera usted que el presupuesto aprobado está siendo invertido en las obras y lugares 

necesarios, de acuerdo con la calendarización anual de inversiones? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

10. ¿Cómo aprecia usted la ejecución de las obras respetando la calendarización mensual y trimestral 
de inversiones? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

11. ¿En qué nivel cree usted que la Subgerencia administrativa informa sobre % financiero mensual, 
trimestral a las entidades superiores  

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

12. ¿Cuál es el nivel de apreciación que tiene usted de los ajustes de tipo presupuestario y financiero 
que inciden en el avance financiero acumulado de inversiones? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

AVANCE FÍSICO 
13. ¿Cómo aprecia usted que la Subgerencia de inversiones tiene un banco de proyectos de inversión 

aprobados? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

14. ¿Cuál es el nivel de aceptación que tiene usted a cerca de los proyectos de inversión en ejecución 
supeditados a ajustes de tipo técnico? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

15. ¿Cómo calificaría usted el avance mensual y trimestral o semestral física o técnica de 
inversiones? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

16. ¿Cuál es el nivel de aceptación que tiene usted a cerca de los avances acumulado físico o técnico 
de las inversiones comparado con el avance financiero? 

Malo (     )     Bueno (      ) 

Regular (     )     Muy Bueno (     ) 

Gracias 
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Anexo  N° 5 
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Anexo  6 

 



49 

Anexo N° 7 

  

Año de Ejecución: 2023 

Incluye: Sólo Proyectos 

TOTAL 52,572,784,519 65,776,978,249 59,527,251,526 53,948,543,014 51,870,530,122 49,776,870,826 49,721,004,636  75.7 

Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 13,748,524,084 28,631,886,474 25,206,344,660 21,307,163,822 19,734,720,109 17,856,142,643 17,821,005,052  62.4 

Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 13,748,524,084 28,611,591,814 25,186,328,056 21,287,162,218 19,722,868,509 17,845,929,969 17,810,962,460  62.4 

Departamento 21: PUNO 557,334,185 1,021,983,706 892,069,111 790,801,597 746,830,566 722,619,484 721,931,655  70.7 

Provincia 2104: CHUCUITO 59,066,708 101,678,212 93,737,110 88,711,610 80,209,456 76,311,474 76,290,141  75.1 
Municipalidad 210404-301636: 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KELLUYO 4,388,456 5,243,928 5,065,022 4,456,507 4,456,507 4,456,507 4,456,507  85.0 

Función PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 
% 

Atención de 
Compromiso 

Mensual 
Devengado Girado 

03: PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y 
RESERVA DE CONTINGENCIA 529,500 2,073,775 2,054,665 1,891,528 1,891,528 1,891,528 1,891,528   91.2 

10: AGROPECUARIA 1,725,924 372,487 372,487 151,713 151,713 151,713 151,713   40.7 

12: ENERGÍA 60,000 89,540 89,540 89,540 89,540 89,540 89,540   100.0 

15: TRANSPORTE 1,426,521 1,761,296 1,601,501 1,513,133 1,513,133 1,513,133 1,513,133   85.9 

18: SANEAMIENTO 80,000 0     0 0 0   0.0 

19: VIVIENDA Y DESARROLLO 
URBANO 0 262,017 262,016 261,083 261,083 261,083 261,083   99.6 

20: SALUD 234,831 239,193 239,193 235,914 235,914 235,914 235,914   98.6 

21: CULTURA Y DEPORTE 32,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000   100.0 

22: EDUCACIÓN 299,680 418,180 418,180 286,155 286,155 286,155 286,155   68.4 

23: PROTECCIÓN SOCIAL 0 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440   100.0 
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Anexo N° 8 

  

Consulta Amigable (Mensual) 
Consulta de Ejecución del Gasto 

  

Fecha de la Consulta: 14-abril-2024 

  

Año de Ejecución: 2023 

Incluye: Sólo Proyectos 

Municipalidad PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 
Avance 

% 

Atención de 
Compromiso 

Mensual 
Devengado Girado  

210401-301633: MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE CHUCUITO - 
JULI 

14,038,319 22,012,453 22,002,389 20,522,342 18,657,730 18,101,294 18,101,294 82.2 

210402-301634: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE DESAGUADERO 

5,869,200 7,541,401 7,437,847 7,373,438 7,316,831 7,316,193 7,316,193 97.0 

210403-301635: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE HUACULLANI 

8,703,160 10,579,412 10,174,216 10,065,988 10,065,988 10,051,391 10,044,657 95.0 

210404-301636: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE KELLUYO 

4,388,456 5,243,928 5,065,022 4,456,507 4,456,507 4,456,507 4,456,507 85.0 

210405-301637: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE PISACOMA 

5,382,701 14,267,715 14,120,082 12,513,232 12,500,632 9,208,118 9,208,118 64.5 

210406-301638: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE POMATA 

11,359,541 20,415,868 20,306,675 19,321,736 13,022,434 12,988,638 12,974,038 63.6 

210407-301639: MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE ZEPITA 

9,325,331 21,617,435 14,630,880 14,458,367 14,189,333 14,189,333 14,189,333 65.6 
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